ECONOMY

Un diamante en brutO{

La reunion
gue cambia...

al MANAGER

Oficinas

ingeniosas
Trabajar entre
inspiracion

Agathaf "

RlllZ ;de la P rad a';

03

Junio
2024



fgf-industry.com




d3nvig _x \
S133N <
NOSSNg AD



|
Bankinter SA se encuentra adherido
l6 al Fondo de Garantia de Depdsitos
de Entidades de Crédito de Espafia. -

Este nimero es indicativo del | La cantidad maxima garantizada
riesgo del producto, siendo | actualmente por el miencionado . ,
1/6 indicativo de menor Fondo es de 100.000 euros por El banco que ve el dinero como lo ves tu.
riesgo y 6/6 de mayor riesgo. | depositante y entidad.

Haz que tu dinero trabaje para ti.

CUENTA DIGITAL CUENTA

NOMINA o
S I N PENSION

Ahora hasta

Hasta

SIN COMISIONES I o
SIN CONDICIONES o
JTAE 6 8 O€
DE RENTABILIDAD los dos primeros afios

SIN LIMITE DE SALDO Hasta Hasta

Y CON LIQUIDACION oW TAE: | ) % TAE
MENSUAL 5 el/gr:!w—ﬂégﬁo 2 e\/(s)egundo afio

Hasta 30/06/2024. Para saldo igual Saldo méximo remunerado: 10.000€
o superior a 50.000€. Hasta 30/06/2024 o0 40.000 cuentas.

(1) Cuenta Digital: Oferta disponible hasta 30/06/2024 para nuevos clientes que contraten la cuenta a través de bankinter.com. Comisidn de mantenimiento: 0€/afio. Rentabilidad sin limite de tiempo
que podra variar seguin condiciones de mercado. Tipo de interés nominal en funcion del saldo medio en cuenta en cada periodo de liquidacion, la periodicidad de la liquidacién es mensual: 1,00% TIN
(1,01% T.A.E) para saldos medios inferiores a 25.000 euros. 1,24% TIN (1,25% T.A.E) para saldos medios superiores o iguales a 25.000 euros e inferiores a 50.000 euros. 1,49% TIN (1,50% T.A.E)
para saldos medios superiores o iguales a 50.000 euros. A continuacion, se muestran 3 ejemplos representativos, calculados para un periodo de liquidacion de 30 dias, sinimporte minimo ni maximo
remunerado. Para un saldo en cuenta diario de 10.000€, remuneracion bruta mensual de 8,22€. Para un saldo en cuenta diario de 30.000€, remuneracion bruta mensual de 30,58€. Para un saldo
en cuenta diario de 60.000€, remuneracion bruta mensual de 73,48€.

(2) Cuentas remuneradas 5%: Oferta vélida hasta el 30/06/2024. Para nuevos clientes y ya clientes, personas fisicas y residentes en Espafia que no sean o hayan sido titulares de una Cuenta
Nomina/Pension/Profesional/No Nomina/Némina joven durante los 12 meses anteriores a la contratacion, ni hayan recibido nunca remuneracion por ninguna de estas cuentas. Para Cuenta
Noémina/Pension/ el cliente, ademas, debera domiciliar su némina/pension por un importe de al menos 800€ mensuales. Para disfrutar de esta promocion, el cliente no podra ser titular de mas de dos de
las siguientes cuentas: Cuenta Nomina/Némina Joven, Cuenta Pension, Cuenta Profesional y Cuenta No Némina. Saldo maximo a remunerar 10.000€. 1° afio: tipo de interés nominal anual 4,94%
(5% TAE). 2° afio: tipo de interés nominal anual 1,99% (2% TAE). Liquidacion semestral. Ejemplo para saldo en cuenta némina diario de 10.000€ calculado para un periodo de liquidacion de 180 dias,
remuneracion bruta: 1° semestre 243,62€, 2° semestre 243,62€, 3er semestre 98,14€. 4° semestre 98,14€. Para acceder y conservar las ventajas de nuestra Cuenta Nomina/Pension, ademas de
mantener el nivel de ingresos declarado, sera necesario el cargo de al menos 3 recibos domiciliados en el trimestre, asi como que la tarjeta asociada a esta cuenta esté activa, entendiendo como tal realizar
al menos tres movimientos de pago al trimestre. Para la Cuenta Pension no seré necesaria la activacion de la tarjeta de crédito asociada.
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iPor favor, detengan
la fuga de talentos!

de Vito Sinopoli

® ué le pasa a una

C empresa que dedica

tiempo y enormes
|
cursos a formar a sus empleados para
que, con sus habilidades, le ayuden
a afrontar mejor los retos que le es-
peran y después los ve desfilar en
masa en la competencia? Sucede, y
todos los directivos y empresarios sa-
ben bien que la empresa lucha, pier-
de competitividad y se ve obligada a
perseguir a otras empresas.
¢Qué pasa con un pais que es in-
capaz de retener a sus jovenes talen-
tos hasta el punto de que el 60% de
los ciudadanos que emigran tienen

cantidades de re-

al menos un titulo universitario
(fuente Eurostat 2023)? Ocurre que
el pais -en este caso Espafia- pier-
de impulso competitivo, dado que
los nuevos empleados con una for-
maciéon mas actualizada prefieren
emigrar antes que desarrollar su ca-
rrera en donde estudiaron. Las razo-
nes que les empujan a abandonar el
pais son, evidentemente, sobre todo
econdmicas, pero también la mejor
calidad de vida y las oportunidades
profesionales que se les garantizan
en el extranjero. Sin embargo, al ha-
cerlo, la nacion pierde cada aino mas
de 150.000 millones en valor de este
capital humano, segin estimacio-
nes del programa de investigacion
socioeconémica de la Fundacién
BBVA-Ivie.

Hoy, los contribuyentes esparfio-

business-people.es

les financian con sus impuestos las
universidades donde estos titulados
estudian, se forman y forjan sus ta-
lentos, tras lo cual las empresas ex-
tranjeras -que compiten con las es-
pafiolas en los mercados- recogen
los frutos de sus estudios y de sus
talentos. Hay algo que no cuadra,
porque - aparte de la libre eleccion
de cada graduado de trabajar don-
de quiera y con quien quiera - tam-
bién existe la necesidad de que un
pais y una comunidad recojan los
frutos de sus inversiones en educa-
cién publica. Y quienes -como el Go-
bierno- piensan que la solucién pasa
simplemente por la inmigracién se
equivocan, dado que solo el 23,1%
de los extranjeros en edad de traba-
jar que viven en el pais tiene una ti-
tulacion.

Por eso es preocupante que no
se vislumbre en el horizonte un in-
tento de mitigar el fendmeno. A dia
de hoy, segin Synergie, el 40% de
las basquedas de ejecutivos en Es-
pafia se realizan en el extranjero.
Por tanto, existe la necesidad de
que los titulados espafioles perma-
nezcan en su pais.

Es necesario que universidades,
gobierno, asociaciones comerciales,
instituciones y administraciones lo-
cales abran una mesa de discusién y
analisis para desarrollar estrategias
y soluciones para retener el talen-
to y orientarlo hacia las empresas.
Necesitamos politicas destinadas a

"

B L

El 60% de los
espanoles que
emigra cuenta con
al menos un titulo
universitario

atraer talentos que ya han elegido
ir al extranjero y alentarlos a regre-
sar. No se trata s6lo de inversiones,
sino también de actitud, de escu-
char y de ponernos a disposicion
de estas nuevas generaciones, a las
que se confiaran las empresas com-
prometidas a sostener la economia
de todo el pais. A
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Ni bueno, ni bonito

} REFLEXIONANDO SOBRE... }

ULTREIA

y mucho menos barato

de José A. Puglisi

a reforma de las pensiones
nos salio rana.
La medida impulsada

B por el exministro José Luis
Escriva esta lejos de ser ‘buena,
bonita y barata’. El Informe sobre
Envejecimiento, publicado por la
Comision Europea, admite que la
reforma condenara a Espafia a ser
en las proximas décadas el pais de
la Union Europea que tenga que
destinar una parte mas elevada de
su Producto Interior Bruto al pago
de las pensiones publicas, un 16,7%
en el ano 2070.

El motivo del impacto
econdmico radica en la
revalorizacion anual de todas las
pensiones publicas conforme a la
inflacion. Una medida que ipso facto
hizo subir las pensiones un 8,5%
en 2023 y que lo hara un 3,8% en
2024. En otras palabras, la medida
genera un efecto bola de nieve en
las cuentas de la Seguridad Social

Si bien es cierto que la reforma
de las pensiones permitira que los
ingresos de la Seguridad Social sobre
PIB pasen del 12,9% en 2022 al
14% en 2070, la Comisioén Europea
vuelve a advertir que la recaudacion
no sera suficiente para compensar
toda la explosion de gasto. Una
situacion que enciende las alarmas
en la Unién Europea, ya que el
déficit del sistema pasara del 0,2%
del PIB en 2022 (2.700 millones de
euros) a un desfase presupuestario
del 2,7% en 2050 (unos 39.500
millones de euros). Un nivel que

business-people.es

La reforma de Escriva
obligara a Espafa a
destinar el 16,7% de

su PIB al pago de
pensiones en 2070

permanecera hasta 2070.

El preocupante anélisis de la
Comision Europea no sorprendi6
al Gobierno de Espafia. Y es que,
durante el disefio de la reforma de
las pensiones, Moncloa se guard6
un as bajo la manga por temor
a no lograr cuadrar las cuentas
del sistema. Es ahi donde nace
la llamada ‘clausula de cierre’
que permitiria aplicar ajustes
adicionales en caso de ser necesario.

Si bien la Autoridad
Independiente de Responsabilidad
Fiscal (AIReF) tendra que seguir

de cerca el impacto generado
por la reforma de las pensiones
y maniobrar (seguramente) para
intentar ajustar las cuentas, desde el
Gobierno mantienen el optimismo.
La esperanza de Moncloa se
centra en los calculos de la AIReF,
especificamente los que publicaran
en 2025, cuando se presente un
Informe de Evaluacién con las
proyecciones del impacto estimado
de las medidas adoptadas para
fortalecer los ingresos del sistema
publico de pensiones en el periodo
2022-2050. Si el documento apunta
a que la evolucion de los ingresos
crece por encima de 1,7 puntos, las
cuentas le cuadraran al Gobierno.
De lo contrario, se dara el
‘pistoletazo de salida’ para cambiar
una reforma de las pensiones
que, desde la Union Europea, ya
advierten que no es buena, bonita y
mucho menos barata.
El tiempo juega en contra de
los espafioles, quienes tendran
que pagar las consecuencias de la
fallida reforma de las pensiones, ya
sea viéndose obligados a retrasar
su jubilacion (en unos tres afos)
o sufriendo un brutal aumento
de los impuestos hasta alcanzar
el incremento del 3,8% en las
cotizaciones que hara viable el
equilibrio del sistema. Es decir,
seran los trabajadores quienes
pagaran la factura de una medida
politica a la que no le salen los
numeros y de la que ya advierten
desde Bruselas. A

© Shutterstock
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n el marco de su 20° aniversario, el Supervisor Europeo de Proteccion de Datos (EDPS, siglas en inglés) celebrara
el proximo 20 de junio la Cumbre Europea de Protecciéon de Datos, titulada Repensar los datos en una socie-
dad democratica en Bruselas. El evento -donde participaran expertos en privacidad, especialistas en tecnologia
=y formuladores de politicas- contara con ponentes de reconocidas instituciones como la Comisién Europea,
Europol, EU-Lisa, BfDI, ODNI o el Reino de Bélgica. y |

T 53

© Shutterstock
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© Imagénes cortesia de la Fundacion ENAIRE

| Real Jardin Botanico de Madrid ‘florecerd’ con las

obras galardonadas y finalistas del Premio de Fotografia
Fundacién ENAIRE 2024. La exposicién colectiva, que se podra
visitar hasta el préximo 1 de septiembre de 2024, permitira
disfrutar de los trabajos mas destacados de la XVII edicién del
concurso organizado por la entidad cultural destinada a la
promocion del arte contemporaneo.
Las piezas expuestas, que también pasaran a formar parte de
la Coleccién de la Fundacion ENAIRE de Arte Contemporaneo,
cuentan con tematica libre, lo que permitié a los artistas
fotograficos desarrollar todo su potencial y dar rienda suelta

EL FLORECER DE LA IMAGEN

a su creatividad. Una labor que se ve recompensada con un
galardén de 12.000 euros para el ganador del primer premio,
mientras que el segundo y el tercer lugar reciben un total de
8.000 y 5.000 euros, respectivamente.

Para la XVII ediciéon del Premio de Fotografia Fundacion
ENAIRE 2024 se presentaron casi 800 artistas, de los que el
jurado tuvo que seleccionar las tres obras premiadas, las 14
finalistas y una Mencién Especial de PHotoESPANA 2024.
Todo un despliegue de creatividad y talento que hace que
el Real Jardin Botanico de Madrid muestre su rostro mas
fotogénico.

fundacionenaire.es

El poder de la naturaleza convierte esta imagen en uno de ¢
los 30 trabajos del Premio de Fotografia Fundacién ENAIRE

Javier Riera juega con la cdmara y la luz para dar una
interpretacion Unica de la naturaleza

N.3 JUNIO 2024
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A La composicién de Alvaro Deprit permite inmortalizar una
escena de la cultura religiosa espafiola

El retrato presentado por Javier Arcenillas revela el poder
de la mirada femenina —»

© Javier Riera

© Javier Arcenillas

© Alvaro Deprit
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El cenit del diseho mundial

I mundo del disefo posa sus

miradas en la ciudad alemana

de Essen. El 24 de junio se
celebrara en el Aalto Theater la
entrega de los premios Red Dot,
uno de los galardones de disefio
mas importantes del mundo. Un
espacio desde donde se reconocerd
los mejores trabajos en 51 categorias
que abarcan diversos ambitos como
la moda y accesorios, asi como
electrénica de consumo y vehiculos,
sin olvidar electrodomésticos y
muebles.

A4

Ademas, se reconocera dos
metacategorias que seran:
Productos inteligentes y Productos
innovadores. Como cada afio,
también se entregara el titulo
honorifico Red Dot: Equipo de
disefio del afio, que se utiliza para
reconocer a un equipo que ha
demostrado su valia a través de sus
logros de disefo consistentemente
innovadores y de primera clase.

En este sentido, no se aceptan
candidaturas para este galardén
que es elegido directamente por el

jurado y la institucién.

Todos los ganadores recibiran el
anhelado premio de las manos del
profesor Dr. Peter Zec y un miembro
del jurado, en una noche que

estara repleta de presentaciones

y de sorpresa para los asistentes.

La entrega de los premios supone,
ademas, el pistoletazo de salida de
la inauguraciéon de la exposicién,
donde los participantes tendran la
oportunidad de ver los productos
premiados y deleitarse con unos
disefios que hacen sofiar despiertos.

N.3 JUNIO 2024 business-people.es
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Elon Musk

CEO de Tesla Motors

“Siempre tengo optimismo, pero soy

realista. No comencé Tesla o SpaceX con la

expectativa de un gran éxito. Solo pensé que
eran lo suficientemente importantes para
hacerlo de todas formas”.

. N

: 9 "
¢ Carolina Herrera
3 Disefiadora
“El'verdadero estilo no se puede comprar con dinero. El
estilo es algo sutil que se muestra en los pequefios detalles.
No es |la ropa que se usa, es la forma en la que se actua, se
mueve y se habla”.

Rafa Nadal

Tenista
“Lograr aquello que has sofiado te hace feliz, pero sobre todo,
te hace feliz recordar el esfuerzo empleado para lograrlo”.

business-people.es

.
Joe Tsail

Chairman de Alibaba

“Las empresas de tecnologia actuales deberian
pensar en como resolver problemas, en lugar
de cémo conectar el mundo y todas esas
cuestiones filoséficas muy amplias. Creo que
estamos aqui para resolver problemas”.

*
Anne Sweeney

Copresidente de Disney Media

“Define el éxito en tus propios términos, consiguelo
por tus propias reglas y construye una vida de la que
estés orgullosa”.

/e
Juan Bejar
Expresidente]de Globalvia Infraestructuras
“Soy un escéptico de la formacién. A mis hijos les he
recomendado que le dedicaran a ello lo justo y que
comenzaran una vida profesional cuanto antes, porque creo
que vale mas el querer que el saber”.
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LA RIQUEZA
DE LA FIEST
ESPANOLA

o

Semana Grande
de Bilbao

La Feria de Sevilla

Las Fallas San Fermin

IMPACTO ECONOMICO:

. - IMPACTO ECONOMICO
Cerca de de Valenma IMPACTO ECONOMICO Mas de
1.000 wiveones ok curos LALErsirenelet e lal e e 110 miveones ok curos

Ty 91“ MILLONES DE EUROS - ].Bﬂ MILLONES DE EURDS T

unos 100 puestos EMPLEO EMPLEO 1..700 puestos

” .500 PUESTOS PUESTOS p
FECHA DE CELEBRACION B nuu— FECHA DE CELEBRACION
El segundo domingo FECHA DE CELEBRACION FECHA DE CELEBRACION El sdbado siguiente
posterior a la Semana Santa Entre el 14 y el 19 de marzo Del 6 al 14 de julio al 15 de agosto
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1l impacto econémico generado por las tradicionales fiestas o .
espafiolas no para de crecer. Cada afio, aumenta no solo el p :prfgzt:cg::é::éir
namero de asistentes (entre locales y turistas), sino que tam- & : Cerca de
bién se incrementa el gasto medio que se registra durante o i 5 7[] MILLONES DE EURDS
I las festividades, permitiendo registrar nuevos récords finan- : g ; S
cieros. Por ejemplo, la Catedra de Modelo Econémico Sostenible de la s : 0["] PUESTOS
Universidad de Valencia desvel6 que Las Fallas generan mas de 900 i _—
millones de euros, lo que se traduce en el 0,14 % del PIB de la Comuni- E:(s::r‘:a?wi ZEIL:EZB:::;::Ere

dad Valenciana. Estas son algunas de las fiestas mas rentables del pais... o | 4 — - —

© Ayuntamiento de Zaragoza.

La Tomatina

M Descenso del Sella . de Bunol

Carnaval de Tenerife

IMPACTO ECONOMICO _
Cerca de B IMPACTO ECONOMICO

it .
Bﬂ MILLONES DE EURDS %;hroxnmadamente
T MILLONES DE EUR0S

unos 1.000 puestos EMP'-E?I 0
FECHA DE CELEBRACION PUESTOS

El segundo viernes FECHA DE CELEBRACION
de agosto A mediados de Febrero

IMPACTO ECONOMICO IMPACTO ECONOMICO
Mas de Cerca de 2 MILLONES DE
].ﬂ MILLONES DE EUR0S EURDS

EMPLEO EMPLEO

350 PUESTOS ﬂﬂﬂ PUESTOS

FECHA DE CELEBRACION FECHA DE CELEBRACION
El primer sabado de agosto 28 de agosto
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PORCELANOSA

Descubre mas

PORCELANOSA Grupo

porcelanosa.com
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Tu nuevo companero de trabajo:
Un humanoide

os robots estan
L incorporandose a las
plantillas.
PAL Robotics busca que su
robot bipedo auténomo de alto
rendimiento, Talos, participe
activamente en las fabricas del
futuro. La presencia del humanoide
permitirad reducir los riesgos
laborales y aumentar la eficiencia
en entornos industriales dificiles.
Capaz de caminar sobre superficies
irregulares, levantar pesos pesados
(hasta seis kilos en cada brazo) e
interactuar con los humanos, sera un

N.3 JUNIO 2024
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compafero de trabajo idoneo para
las tareas peligrosas que pueden
danar la salud del trabajador. Ya

sea porgue requieren de ejercer

una gran fuerza o de mantener una
postura corporal incémoda durante
un largo periodo de tiempo.

Talos puede manejar herramientas
industriales pesadas con sus pinzas

personalizadas de tres dedos

y sus fuertes brazos. Ademas,
dentro del cuerpo humanoide

de 1,75 metros de altura y 100

kg de peso, hay una integracién
Unica de sensores y electronica,
creando una plataforma altamente
avanzada que va mas alla de otras
tecnologias similares. Sin olvidar
que cuenta con las comunicaciones
EtherCAT, un sistema que agiliza su
red de datos (su bucle de control
funciona al menos a 1KHz) y facilita
reacciones rapidas ante cualquier
fuerza externa.

Dentro del cuerpo
humanoide de 1,75
metros de altura y
100 kg de peso, hay
una integracién
Unica de sensoresy
electrénica
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EVENT

El futuro de la gestidon

adrid recibira, el 18 de junio,
M uno de los encuentros
wsssm iMprescindibles para
profesionales y ejecutivos
interesados en optimizar la gestion
empresarial a través de soluciones
innovadoras en software.
Tras ediciones en Brasil, Portugal,
México, Colombia, Chile, Peru
y Sudafrica, el ERP Summit

business-people.es
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llega a IFEMA para presentar

las herramientas y tendencias

que impulsen el crecimientoy

la eficiencia de las empresas.

En concreto, se prevé la
participacion de mas de 600 lideres
empresariales espafoles, asi como
con reconocidos expertos en
tecnologia y gestion empresarial
internacional.

AT &

= ..' 15 --.g“_

El evento contard, ademas,

con demostraciones practicas,
talleres especializados y
conferencias magistrales que
ofreceran soluciones concretas
para los desafios actuales del
mundo empresarial. Entre los
expositores mas destacados
estaran Wolters Kluwer, Manage
Engine, Cegid y Adiss.

-

e |
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MOTOR DE CRECIMIENTO

Ignacio Vazquez Guerra es designado nuevo
director de la unidad de negocio para
Bacardi Espafia. En su nuevo cargo, sera
responsable de las operaciones comerciales
de la compania y estara a cargo de impulsar
el crecimiento de sus principales marcas.

VISION DE FUTURO

Miguel Lucas asume el cargo de director

Senior Global de Innovacién en LLYC.

Serd el responsable de liderar y ampliar la

visién corporativa en el drea de innovacion,
*l.ﬁ,-."f' . integrando soluciones avanzadas en el

."* ﬁf ; *’_.?_ campo del aprendizaje automaticoy la IA.

Nestlé

Pablo Isla

El empresario espariol
Pablo Isla es designado
vicepresidente del consejo
de administracion del grupo
Nestlé, en reemplazo del
francés Henri de Castries,
que ocupod este puesto
durante doce afios. Quien
fue presidente ejecutivo
del grupo textil Inditex
hasta la llegada de Marta
Ortega en el afio 2022,
también asumira la funciéon
de consejero coordinador,
presidente de la comision
de nombramientos y
miembro de las comisiones
de retribucién y de
gobernanza corporativa.
Una fuerte apuesta de
Nestlé para dar el salto en el
mercado espafiol.

Masorange
Victor del Pozo

Director general
de Innovacién, Alianzas
y Nuevos Servicios

Victor del Pozo es el

nuevo director general

de Innovacién, Alianzas

y Nuevos Servicios en
Masorange, el gigante de
las telecomunicaciones
que nace de la fusién entre
Orange y MasMovil. El que
fue consejero delegado

de El Corte Inglés, sera

la persona encargada

de desarrollar nuevos
productos y servicios para
sus clientes, asi como para
impulsar su capacidad

de innovacién. Su amplia
experiencia en el mundo
retail y su exitosa trayectoria
profesional le permitirdn
escalar y ampliar la
actividad del nuevo gigante
de la telecomunicacion.

CaixaBank
Ana Martin

Directora General

El Consejo de
Administracion de
CaixaBank Asset
Management nombra como
su nueva directora general a
Ana Martin de Santa Olalla,
quien llega en sustitucion
de Juan Bernal, que deja la
entidad tras siete aflos en

el cargo. Anteriormente, era
la directora de Desarrollo
de Negocio y Comercial

de CaixaBank Asset
Management y es miembro
del Comité de Direccion

de la entidad bancaria.
Ademas, cuenta con una
amplia experiencia en el
sector financiero, ya que
trabajo durante casi 30 afos
en entidades lideres en sus
respectivos mercados.

Bimbo
Daniel Servitje

Presidente Ejecutivo

Daniel Servitje se convierte
en el presidente ejecutivo
de Grupo Bimbo, mientras
que Rafael Pamias asume
la posicién de director
general, lo que supone el
inicio de una nueva etapa
en la empresa para mejorar
su gobernanza corporativa
y supervision estratégica.
Este nuevo rol se centrara
en la toma de decisiones
estratégicas importantes

a nivel internacional,
garantizando que la

visién de la compaiiia se
mantenga alineada con los
intereses a largo plazo tanto
de los accionistas como del
Consejo de Administracion.
Una labor que requiere de
experiencia y creatividad.

IMPULSAR LA DIGITALIZACION

La Junta Directiva de DigitalES, designa

a Miguel Sanchez Galindo como nuevo
director general en sustitucion de Victor
Calvo-Sotelo. Hasta ahora, se desempefiaba
como responsable de Politicas Publicas en la
Escuela de Organizacién Industrial.

N.3 JUNIO 2024

RENOVACION EN LA CUPULA

BigMat Iberia ficha a Jorge Vega Lorenzo
como director general para Espafiay
Portugal, en remplazo de Jesus Prieto, quien
ha ostentado la direccién general de BigMat
durante mas de 18 aflos y ahora ocupara el
cargo de consejero.

business-people.es



RECUPERAR EL TALENTO

Carlos Lépez Jall es reincorporado a
Kreab como Senior Advisor en el area de
comunicacion financiera. Anteriormente,
desempen6 el cargo de director general
de Finanzas y Administracién en Nueva
Pescanova.

v

NUEVAS ENERGIAS
Maria José Herbdén Prada es nombrada
directora corporativa de EiDF Solar. Se

encargara de las dreas de Finanzas, Recursos

Humanosy el drea juridica de la empresa.

Anteriormente, ocupod el puesto de Directora

Corporativa del Real Club Celta de Vigo.

Indra
Marc Murtra

El Consejo de
Administraciéon de Indra
otorga competencias
ejecutivas a Marc Murtra,
quien hasta ahora
ocupaba el cargo de
presidente no ejecutivo
de la empresa. Las nuevas
funciones se desarrollaran
en coordinacién con el
liderazgo operativo y de
negocio del consejero
delegado, José Vicente de
los Mozos. Esta decision
tiene como objetivo la
correcta implementacion
del Plan Estratégico 2024-
2026, con vision hacia 2030,
asi como la apertura de
relaciones en geografias
donde la compaiiia no tiene
presencia.

Allianz Commercial Iberia
Ignacio d’Ornellas

Responsable de Equipo

Allianz Commercial
incorpora a Ignacio
d’'Ornellas, procedente de
AIG, como responsable del
equipo de grandes brokers
y clientes para el negocio de
Iberia (Espafa y Portugal).
Tras finalizar sus estudios
de Administracion y Gestion
de Empresas, trabajé 9

anos para Aon ocupando
puestos en diversos
departamentos con grandes
cuentas multinacionales.
Posteriormente, fiché por
Marsh, donde pasé 4 anos
en el negocio de grandes
cuentas. Este fichaje supone
la consolidaciéon de un perfil
mas sénior en esta parte de
la compafia, la cual lidera
Gianluca Piscopo.

Johnson & Johnson
Innovative Medicine Iberia

Maria Fernanda
Prado

La nueva directora general
de Johnson & Johnson
Innovative Medicine Iberia
es Maria Fernanda Prado
para releva en el cargo

a Luis Diaz-Rubio, quien
ha asumido una nueva
responsabilidad como
vicepresidente de Estrategia
y Operaciones de EMEA
(Europa, Oriente Medio y
Africa) en J&J Innovative
Medicine. Con una
impresionante trayectoria
de 24 anos de experiencia
en el sector farmacéutico,
comenzd su carrera en
Johnson & Johnson en

su pais natal, Brasil, y
ocupo diversos puestos
de responsabilidad en la
compafia en varios paises.

Xerox

David Alcaide
Gonzalez

Director General

David Alcaide Gonzalez es
designado director general
de Xerox para la regién de
Iberia, donde liderara las
operaciones y la estrategia
de la empresa en Portugal
y Espafa. Asume el puesto
de Mariola Martinez, quien
actualmente ocupa el cargo
de vicepresidenta de Canal
y Partners para Western
Europe. Anteriormente, se
desempefaba como jefe
de ventas en la empresa,
liderando las tres areas de
negocio: comunicaciones
graficas, entornos de
produccién de gran escala
y la red de distribucion;
siendo en los ultimos doce
anos el responsable de esta
ultima area.

ADAPTARSE AL MERCADO

Leroy Merlin designa a Ménica Pérez Mateo
como la nueva directora de Retail Media. La
creacioén de esta posicion refleja la demanda
cambiante del mercado y busca fortalecer
aun mas la presencia de Leroy Merlin en el
ambito del marketing y la publicidad.

business-people.es

EL CLIENTE PRIMERO

Natixis designa a Juan Isusi como
responsable de la cobertura de clientes
financieros en Espafia y Portugal. Ademas
de dicha tarea serd responsable de clientes
institucionales, companiias de seguros y
entidades publicas.

INSIDER
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AGATHA RUIZ DE LA PRADA
F fi
La disefiadora y empresaria )
espafiola -que ostenta los
titulos nobiliarios de XIlI -
marquesa de Castelldosrius
y XXIX baronesa de Santa
Pau- realizé su primer desfile
con apenas 21 afios. Solo 12
meses después, ya tenia su /
primera tienda en el mercado.
Ahora, tras mas de 40 afios de
trayectoria, sigue siendo un
referente de la moda espafiola
en el mundo

[SREVIEIETEIE

N.3 JUNIO 2024



Agatha Ruiz de la Prada

Superviviente
a todo color

La disenadora
inaugura su nuevo
cuartel general

en el madrileio barrio de Salamanca. Se trata de una
especie de bunker en el que replegarse ante el retroceso del sector

de la moda, la desindustrializacion y la caida del pequefio comercio

mientras se ‘contraataca’ con el lanzamiento de nuevos proyectos

Texto de José A. Puglisi

business-people .es N.3 JUNIO 2024 27
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Agatha Ruiz de la Prada llega a sus antiguas ofi-
cinas de la calle Ortega y Gasset como un huracan.
Tras un breve saludo, ojea un namero de la version ita-
liana de Business People en segundos y dispara sin pes-

tafiear: “Visto... al lio”. Cada segundo cuenta cuando se esta
en un proceso de reubicacion de la marca, al mismo tiempo que

se prepara la publicacién de un libro y el lanzamiento de un hotel
en Mallorca. Su impetu le lleva a trabajar casi las 24 horas del dia e, in-
cluso, a amagar con abandonar la entrevista cuando se indaga en los ingre-

sos generados por sus licencias. Poco optimista sobre las opciones de que sus
hijos Tristan y Césima la releven en el cargo, la famosa disefiadora se sumerge en
decenas de coloridos proyectos que la convierten en una “superviviente de la moda”.
Su marca cuenta con un nuevo centro neuralgico en el barrio de Sala-

manca, ;qué supone para su compaiiia el nacimiento de este ‘cuartel general’?
Tenia una tienda en Serrano que llevaba 10 o 12 afios necesitando una obra. De repente, lle-
g6 un fondo de inversién y, aunque no queria venderla, no me qued6 mas remedio. Entonces, en-

contramos un local que habia sido de Barcelona Design. Un espacio precioso que, por ejemplo, tenia
una escalera que habia sido Premio Nacional de Disefio y que la tuvimos que tirar porque las normativas
son demenciales. Asi que a tomar por culo la escalera, que era una preciosidad...

Tras un afio de obras, hemos decidido cambiar el concepto porque las tiendas han arruinado a muchi-
simos disefiadores y es un negocio que nada tiene que ver con el disefio. Por ejemplo, si tienes una tienda
en Nueva York y le metes dos millones de euros al afio no es nada, porque Prada le estd metiendo 30 o 40
millones a la suya. No se puede competir con eso.

Ahora estoy queriendo volver un poco a mis origenes y meter todo en un mismo espacio: el taller, la
oficina y todo lo demaés. Es un proceso en el que estamos reduciéndonos y no somos los tinicos, porque
incluso Inditex esta cerrando tiendas y H&M sale del mercado espariol.

({En qué se diferencia al que tenia en la calle Serrano y que vendioé en 2021?

La tienda de Serrano no valia nada, pero estaba en un sitio muy bueno, ya que a mi lado tenia El Corte
Inglés y Zara. Ahora apuesto por este cambio, pero no lo hago por la gestion de inversiones, sino porque
simplemente me apetece. Tengo suficiente dinero para vivir toda la vida, asi como una casa en el campo,
otra en el mar y una mas en Paris. No quiero mas y, por eso, me la soplan las inversiones...

.Y cual es su gran objetivo entonces?

Seguir divirtiéndome y diseflando. Mi objetivo nunca ha sido ser una gran empresaria, ni las inversio-
nes. Mi objetivo es no perder dinero. Una vez vino una empresa muy importante y me dijo: ‘tGno —»
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tienes business plan’. Y les respondi: ‘Os equivocais, yo
tengo un business plan que es no perder dinero’.

Se me da bien gestionar porque lo que intento es una
cosa muy facil, que es la cuenta de la vieja: Que es no gastar
mas de lo que ingreso.

(Cual es la clave para no perder la inspiracion a
lo largo de los afios?

No pensar tanto en las inversiones, sino en la creativi-
dad, en el producto, en las ideas y en pasartelo bien. Si estas
todo el dia pensando en las inversiones, te come la creativi-
dad y la cabeza. Y encima, lo haces mal...

Esta en el ‘top’ desde su primer desfile en 1981
hasta la actualidad, ;como logra que sus emblema-
ticos colores no ‘destifian’?

Una vez estuve con Amancio Ortega y €l me dijo: ‘Yo sé
que si ta tuvieras que hacer una chaqueta gris y supieras que
vas a ganar mucho dinero, no lo harias’. Y digo, pues si, es
verdad, tiene mucha razén. Ganaria mucho dinero, pero no
seria Agatha y no seria mi producto.

La diferencia con otra gente es que cuando era joven y
empecé, vivia en casa de mi madre y no tenia gasto ningu-
no. Eso también me ha dado siempre un colché6n de no te-
nerme que preocupar de estas cosas. Es fundamental ser una
persona que tengas una estrategia de supervivencia. Es que
es tremendo lo que ha sufrido la moda espariola.

(Se considera una superviviente dentro del
mundo de la moda?

Si, la verdad es que si. Llevo mas de 40 afios de trayec-
toria y, aunque no lo parece, el mundo de la moda es muy
duro. A pesar de que las prendas de alta costura puedan pa-
recer muy caras, muchas veces se va a pérdida porque los
costes son inmensos. Solo pudo mantener esa tendencia,
por ejemplo, Christian Dior. Y es un fenémeno que nace de
un tema de mucho dinero y de mucho marketing. Porque
es mucho mas creativo, desde mi punto de vista, Balenciaga
o, por supuesto, Coco Chanel.

(Considera que falta un respaldo de la admi-
nistracion pablica para impulsar el sector de la
moda?

No, solo falta que no te hagan la pufieta. Es decir, no
hace falta que te respalden, sino que no te pongan trabas.
Ahora mismo el tema estd complicado porque ser un em-
presario estd muy mal visto y todo son problemas.

Entonces, es ahi cuando decides ‘pues me reduzco y ya
estd’. Es lo bueno de mi trabajo, que me puedo reducir o
ampliar, segiin me vaya dando la gana.

(Si hay un cambio en la tendencia econémica

N.3 JUNIO 2024

Agatha evita pensar «
en las inversiones

para centrarse

en la creatividad,

en el producto

y en pasarselo bien

El nuevo cuartel de Agatha contara con 500 metros
cuadrados, de los que 300 metros seran para el
estudio y los 200 metros restantes para la tienda

del pais se plantearia una nueva expansion?

Creo que ya no me va a coger con edad y, cuando llegue,
ya no me apetecera. Yo lo que quiero es ser una disefiadora
y volver a mi esencia de disefiadora. No tener problemas de
business.

(Siquiera internacional?

Hemos parados el area internacional, que también ha
sufrido en los ultimos afios, solo basta con ver como ha su-
frido Nueva York y nos encontramos en un momento muy
complicado. Aunque no descarto retomarlo, también es
verdad que estoy a tope. Nunca en mi vida he tenido mas
trabajo que ahora. Tanto que no puedo con ello. Es que no
puedo con ello. Me gusta mucho mi trabajo, me encanta,
pero no me gustaria acabar en la carcel con mi trabajo, jen-
tiendes?

i{Cree que la paridad avanza en el ambito em-
presarial?

Aqui nosotros contratamos a gente. A mi me da igual si
son hombres o mujeres. Nunca he contratado a nadie por-
que sea ni hombre ni mujer. Me da igual que sea hombre,
mujet, gay, heterosexual... Es que me da exactamente igual.
No me ha importado nunca. Lo tnico que me importa es
que trabaje y que sea simpatico.

(Entonces le aburre todo el tema de las leyes de
paridad en las empresas?

Si, me da igual porque yo soy avanzada en todo eso.
Cuando dicen el salario minimo, yo siempre pago mas
que el salario minimo. Pero es muy pesado que haya tan-
tas reglas. Y una cosa muy desgraciada de la izquierda
que, tedricamente antes era la libertad, es que ahora solo
prohibe y prohibe. Y te prohiben fumar dentro y fuera y
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no sé qué. Y ta ya no sabes lo que tienes que hacer porque
no lo has leido.

Y todas esas prohibiciones también se aplican al sector
empresarial. Donde la presién no solo se ha materializado
en la prohibicién, sino también en subir impuestos...

Si no hubiera tenido éxito en la moda, ;le hu-
biera gustado emprender o invertir en otro sector?

S, yo creo que si, pero estoy muy metida en este porque
me gusta mucho y permite tocar muchos palos diferentes:
el cultural, el estético y un poco el empresarial. Mi teoria es
que la economia es una cosa que estd hecha contra la depre-
sion. Porque son unas cositas muy tontitas: el no perder, el
ganar, los numeritos y tiquitin... Y eso tiene a la gente en-
tretenida y mientras estés entretenido, pues no estés depri-
mido, jno?

Yo siempre he pensado que de mayor me gustaria ser
pintora, pero en fin, es tan dificil...Y ademds no hay nada
mas terrible que una pintora mala o mediocre. Cuando vas

business-people.es

a algun sitio y dices ‘;y tu mujer qué hace?’ y responden que
pintora... Hostia...Pues igual es cojonuda, pero por regla ge-
neral se te abren las carnes.

Incursiond en el sector de la ganaderia y en el
inmobiliario, ;elige sus inversiones por su rentabi-
lidad o por tratarse de sectores que le apasionan?

No, es porque al final no me gusta alquilar porque pien-
so ‘;y si luego no tengo dinero para pagar?’, entonces pre-
fiero comprar. Y eso lo he hecho desde el primer dia. Es por
pura aversion al riesgo que tengo.

...Hay pocos sectores tan riesgosos como la
moda, ;no?

Si, pero si tengo una tienda que me va mal, pues alquilo
la tienda y me dan un dinero o la vendo y recupero el dine-
1oy ya esta.

Las licencias son una parte muy importante de su
negocio y se estima que aportan mas de 200 millones
de euros a su negocio. ;Qué hay de cierto en eso? —?

N.3 JUNIO 2024
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‘ ‘ Los que tendran que
empezar con la TA

en moda seran los que tengan mas

Tengo suficiente dinero para vivir
toda la vida y, por eso,
me la soplan las

inversiones... , ,

dinero, como Inditex , ,

La disefladora lamenta

que sus hijos Tristan

" y Césima no tengan
“ese espiritu de
trabajadores” para
consolidar el traspaso
generacional
de su firma

Vamos a ver, en este momento el problema es que la
gente no habla de lo mal que estd la industria en Espafia.
Eso es una cosa que no le gusta al Gobierno, porque ha ha-
bido una crisis industrial morrocotuda, que ha llevado a
la desaparicion de fabricas, como Marie Claire, que tenia
4.000 empleados y que era donde hacia mis calcetines y
otras prendas.

Y las licencias dependen mucho de cémo vayan las co-
sas. Si la industrial esta sufriendo mucho, entonces esas li-
cencias pues también estan sufriendo mucho. También
hace que se dificulte el mercado de las licencias que, en los
altimos 40 afios, desapareciera un importante namero de
tiendas de pequefio comercio.

Por ejemplo, El Corte Inglés, que ha sido un gran clien-
te, paso a sufrir mucho por todo lo que esta ocurriendo. En-
tonces, no podemos hablar de las licencias como si fueran
un milagro. Si, he funcionado stper bien con las licencias,

business-people.es
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pero cuando hay crisis y cuando las empresas cierran, no es
que vendas menos, es que no vendes nada.
(Entonces la estimacion de 200 millones al aiio

es desproporcionada?

Ya te he dicho que no doy cifras. Cuando hay un movi-
miento general de desindustrializacion, no se pueden hacer
milagros. El Corte Inglés antes era una empresa que no tenia
ni un céntimo de deuda y que te compraba y pagaba en 90
dias. Ahora, no puede hacer eso porque de momento tiene
una deuda y tiene problemas con todo lo que ha aparecido
alrededor. Entonces, ;vendo lo mismo en El Corte Inglés
que hace 20 aflos? Pues no. Y no te incrustes en la pregunta
porque no te voy a contestar.

La moda es constante evolucion, ;cOmo cree que
afectara al sector la expansion de la Inteligencia
Artificial?

Los que tendran que empezar con la Inteligencia Artifi-
cial seran los que tengan mas dinero, como Inditex. Aun-
que es evidente que cambiara el mercado de la moda, yo no
podré estar en el primer nivel de la inversion. Estoy segura
de que la IA se convertird en los mejores disefiadores de la
moda comercial, porque combinard la chaqueta que mas le
gusta a la gente con el tejido y el color mas vendidos y sal-
drd una chaqueta cojonuda, pero en términos de creativi-
dad tengo mis dudas.

En 2014 entraron sus hijos oficialmente a la
compaiiia, ;como avanza el proceso del relevo ge-
neracional?

Siempre he deseado que mis hijos tengan una pasion,
como la he tenido yo. Ambos son unos nifios muy inteli-
gentes y muy bien preparados, pero para esta generacion es
muy dificil encontrar una pasion. Para mi fue facil porque
soy muy trabajadora, pero ellos piensan que, intelectual-
mente, el trabajo no es tan importante y es un problema
generacional.

Si a esto no le echas 24 horas al dia no sale adelan-
te. Yo le echo 24 horas y no hago ni el 5% de todo lo
que tendria que hacer... Entonces, si no tienen la pasion
que se requiere no podran seguir con ello... Ya que solo
echéandole un ratito no llegas a ningln sitio. En el sector
de la moda hay muy pocas empresas que tuvieran relevo
generacional... Es muy dificil.

....No le veo muy optimista

Es que hay que trabajar mucho y te tiene que gustar mu-
cho. Y ahora mismo el trabajo estd muy mal visto y cuan-
do se trabaja mucho la gente piensa: ‘Mira qué tonta, mira
coémo trabaja...".

Y sin salto generacional qué pasara con su
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CONFESIONES TORNACOLOR

u lugar de retiro cuando falla la inspiraciéon o se
S acumulan los problemas

mmmm Al campo, donde suelo leer y pasear con mis perros
Como reconocida amante del arte, (qué pieza le
gustaria tener en su salén?

Me encanta el arte, pero no soy coleccionista. Mi padre lo
fuey, por eso, no me gustaria serlo.

Cuales son las actividades que mas le ayudan a
relajarse

Leer y pasear. Uno de los mejores autores,

por ejemplo, Proust

Qué es lo que mas disfruta de pasear a caballo

Tengo caballos, pero no disfruto mucho de montar.
Aungue si me encanta estar rodeada de animales.

Un sabor o plato que le traslade hasta su infancia

Puré con atdn.

marca?

Tengo una fundacion y me podré dedicar a ello. Aunque
aun no sé qué pasara con mi marca.

Si pudiera dejarles un solo aprendizaje empresa-
rial a Tristan y Césima, ;cual seria?

Me hubiera gustado que tuvieran ese espiritu de trabaja-
dores, pero esta el tema de la anti-imagen: que al ver a sus
padres tan trabajadores se genera el efecto contrario. Y es
una pena, porque se lo pasarian bomba trabajando.

{Qué caracteristica unica ve en cada uno de ellos
que le permitiria llevar las riendas de su firma?

Saben mucho y tienen una gran sensibilidad. Ademas,
estan mucho mas preparados que yo y son mas simpéticos,
inteligentes y educados. Més todo. Tienen todo, pero hay
que ‘pico y pala’, aunque esté poco de moda.

Miley Cyrus, Carmen Calvo, Esperanza Aguirre
y Angeles Gonzalez-Sinde ya han usado sus diseiios,
pero a qué empresaria le gustaria ver vestida con
alguna de sus creaciones

No, odio eso. Pero si piensas en cualquier casa espafiola,
es raro que no tengan nada de Agatha, asi sea un boligrafo,
un clinex, un cuaderno o una mochila. Y no solo en Espania,
sino también en paises como Colombia o México.

Tras ser un icono de la moda y generar una gran
fortuna, ;qué meta le queda por cumplir?

Estoy con mucha ilusién con mi tienda nueva. Asi como
en el proximo lanzamiento de mi libro de imagenes que se
publicara en otofio y miles de proyectos como un nuevo ho-
tel que se abrird en Mallorca en 2025. Sin olvidar otros as-
pectos interesantes como los detergentes ecolégicos, nuevos
chocolates o la lucha contra la basura textil. A
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a generacion de empleo se esta topando con una gran traba: el incesable crecimiento de los costes laborales.
Los empresarios espafioles pagan 1,2 puntos mas que la media de la UE y es que, solo en el Gltimo afio, el ga-
sto asumido por las compaiiias se dispar6 en un 5,3%, el porcentaje més alto de los 15 tGltimos meses. A lo que
mmmmm se suman 10 trimestres consecutivos con aumentos interanuales superiores al 5%. Desde el cuarto trimestre de
2021, este tipo de costes sociales se ha disparado por encima del 11% para las sociedades mas pequefias y un 10% para
las medianas, lo que golpea con fuerza a uno de los motores econémicos mas importantes de Espafia, sus pymes.

© Shutterstock
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La

que cambia...

En la historia de todo hombre (0 mujer) de negocios, siempre hay una persona, un

libro, un acontecimiento particular o incluso un fracaso que ha marcado la diferencia

en su trayectoria profesional. Hemos recopilado el testimonio de cinco directores
ejecutivos para conocer cual fue la que les marcé a cada uno de ellos

Texto de Cristina Mendoza

n viaje, un libro o un simple encuentro: a ve-
ces sucede que te tropiezas con una persona
o0 vives una experiencia capaz de cambiar las
cartas sobre la mesa y dar un claro punto de
inflexién a tu vida laboral. No siempre, pero
puede suceder. Se trata a menudo de acontecimientos for-
tuitos e impredecibles, que sin embargo pueden verse favo-
recidos por una actitud de open mind o serendipia, siendo
ese descubrimiento ‘magico’ que llega de manera acciden-
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tal al momento de estar buscando una cosa diferente a la
sucedida. Y, cuando sucede, de repente todo cambia, se
desencadena algo indefinible, las cosas adquieren un aspec-
to insélito y nace una nueva conciencia, capaz de actuar
como motor de la propia carrera; o al menos de ver la pro-
pia condicién con un punto de vista distinto. Encuentros y
experiencias esclarecedoras que, por si solas, pueden tener
mas valor que una carrera o un master. Y s6lo ocurren una
vez en la vida. Aqui cinco historias ejemplares.
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Ana Argelich

MSD en Espana

EL MOTOR DE LA FAMILIA

ay varios

acontecimientos en mi
== Vida que han marcado
mi trayectoria profesional y
que me han llevado a ocupar
el puesto de presidenta y
directora general de MSD en
Espanfia, una posicién que me
hace plenamente felizy por la
que me siento muy orgullosa.
Podria empezar por la
maravillosa influencia que han
tenido mis padres en mi vida,
los pilares sobre los que he ido
construyendo mi personalidad
y lo que soy. Siempre me han
apoyado, orientado y han
confiado en mi. Han dejado

business-people.es

que fuera yo quien tomara las
decisiones y cometiera mis
propios errores para seguir
avanzando y aprendiendo

de ellos. Queria estudiar
Humanidades, aunque no
terminaba de convencerme.
Me sugirieron el mundo
empresarial que me llamd
mucho mas la atencién y
acabo siendo mi gran pasion.
Recuerdo mis primeros pasos
en el mundo de la consultoria
estratégica donde trabajé
con sectores como el de la
banca, aeroespacial y de las
telecomunicaciones. Sectores
mayoritariamente masculinos,

especialmente en aquel
momento. En las reuniones
de trabajo, no solo en Espafia,
sino en otros paises, la Unica
mujer era yo. Pero si hubo un
acontecimiento que marcé
mi vida personal y profesional
fue que perdi a mi madre

a causa de un cancer de
colon. Esa experiencia me
marcé y me llevé a tomar la
decision de formar parte de
un equipo que trabaja cada
dia para avanzar en mejorar
nuestra salud, en definitiva, la
vida de todos. Fue una de las
principales razones que me
impulsaron a trabajar en MSD.

MSD es una companiia
biomédica dedicada a la
investigacion para hacer
llegar a los pacientes nuevos
medicamentos y vacunas
que mejoren su calidad de
vida. La |+D esta en el ADN

de la Compafiia y para mi es
un orgullo que Espaia sea

la filial de con mas ensayos
clinicos en marcha en Europa.
Este trabajo lo hacemos
teniendo presentes nuestra
aproximacion ESG que
incluye apostar en los campos
de acceso, empleados,
sostenibilidad y buen
gobierno.
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Oscar Fernandez

presidente
de Shell Espana

LA PODEROSA INQUIETUD

&6 star en el lugar
adecuado en el

== Momento adecuado”
da un valor inmerecido a

la suerte y minusvalora la
capacidad que tenemos de
ser duefios de nuestra propia
carrera. En mi caso diria que
la inquietud por aprender,
las personasy la cultura de
las companias en las que he
trabajado son los tres pilares
que mas han marcado

mi carrera profesional. En
primer lugar, la inquietud
por entender y aprender me
acompafa desde siempre;
especialmente desde que
tuve la gran oportunidad

de trabajar en el CERN, en

el proyecto de disefio y
construccién del acelerador
de particulas Large Hadron
Collider. Colaboré y aprendi
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de primera mano de algunos
de los mejores cientificos

e ingenieros de mas de 50
nacionalidades. Dar el paso
desde uno de los centros
de investigacion mas
importantes del mundo

a la empresa privada fue,
sin duda, uno de los hitos
que marcoé el rumbo de mi
carrera.

En segundo lugar, senalaria
la indudable influencia de
algunas de las personas
con las que he convivido y
trabajado. Quiero destacar
a uno de mis primeros jefes,
Lauro, con el que me sigue
uniendo una gran amistad.
Me ensefd a vender, confié
en miy me lanzé al ruedo

a abrir negocio por toda
Latinoamérica. También

es importante la influencia

que generan en ti tu familia,
amigos, companeros de
trabajo, clientes e incluso
competidores.

Por dltimo, considero que
la cultura de la compainiia
en la que desarrolles tu
carrera es determinante
para tu proyeccién. Estar
en un entorno con una
jerarquia muy estricta, o
con un estilo de direccion
muy controlador, puede
condicionar no solo tu
crecimiento si no también
tu confianza a la hora de
enfrentar los retos que

se te pongan por delante
y eso puede traducirse

en dejar pasar grandes
oportunidades.

Cada empresa es un mundo.

En el caso de Shell, que
esta presente en mas de 70

paises y cuenta con 93.000
empleados, he tenido la
oportunidad de desempenar
diversos puestos, de mas
operativos a comerciales

y estratégicos, en los que
he tenido el espacio para
poder cambiar procesos
establecidos, innovary, en
definitiva, desarrollar mi
propio estilo. Hoy, como
Presidente Ejecutivo de
Shell Espafia, creo que estar
cerca del negocio es vital
para poder desarrollar una
posicion de gestion sdlida,
pero creo que es igualmente
importante delegar, dar
espacio de crecimiento y
generar un buen ambiente
laboral que lleve a los
empleados y al conjunto de
la compania a desarrollar su
maximo potencial.
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UN VIAJE EMOCIONANTE

i trayectoria
M profesional ha sido
mmmmm UN emocionante
viaje a lo largo de los afos.
Durante este camino he
tenido que enfrentarme a
numerosos cambios que han
tenido un gran impacto tanto
en la organizacién como en
las personas que forman
parte de ella. Cambios muy
importantes también para el
sector como para el negocio
de HP como fue la fusiéon con
Compagq, la compra de EDS,
asi como la separacion de
HP y Hewlett Packard en dos
compafias independientes.
Esta ultima, ha sido sin
duda la mas significativa
en mi carrera. Fue algo

que marcé un hito que
redefinié el rumbo de HP
preparandonos para el
futuro, y proporcionandonos
la flexibilidad y agilidad
necesarias para ofrecer
soluciones innovadoras y
acercarnos mas a nuestros
clientes. Este movimiento
empresarial nos permitio
impulsar ain mas la
innovacioén y desarrollar
tecnologias orientadas

a mejorar la vida de las
personas y la productividad
de las empresas. Y ha
quedado claro de lo acertado
de la decisién, dado el
impulso y el liderazgo
alcanzado por la compania
en el sector tecnoldgico.

A nivel personal, esta division
significé también un punto
de inflexién en mi carrera,
llevdndome a dirigir la
compafiia primero en Espaia
y Portugal, y posteriormente
a liderar la regién del Sur

de Europa, Oriente Medio y
Africa.

Pero no debemos perder de
vista el efecto que tuvieron
la crisis econémicay la
pandemia que sufrimos y
que nos han dejado una
profunda huella que ha
impactado poderosamente
en nuestras vidas y

nuestras empresas. Unos
acontecimientos que han
traido consigo grandes
desafios y que han puesto a

prueba nuestra capacidad de
resiliencia.

Es por ello, que mi viaje se

ha convertido en mucho
mas que una simple

carrera, ha sido un viaje de
descubrimiento personal y
profesional. Porque a cada
paso que daba descubria una
oportunidad para generar un
impacto positivo, inspirando
a otros a perseguir sus
suefios y desafiar sus propios
limites. En cada desafio,

en cada logro, en cada
momento de cambio, he
encontrado la motivacién y
energia para seguir adelante
con pasion y determinacion,
sabiendo que lo mejor aun
estd por llegar.

Helena Herrero

Presidenta de HP
para el sur de Europa,
Oriente Medio y Africa

—
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TRANSFORMACION DE ALTURA

Xisten muchos factores
E que influyen y han
mmm cambiado mi manera
de pensar y gestionar
a nivel empresarial. En
primer lugar, cuento con
una larga experiencia en el
transporte maritimo, una
industria que requiere de
grandes inversiones de
capital. Aunqgue la aviacion
también se caracteriza por
los grandes activos, esta
industria pone a las personas
en el centro. Sin embargo, no
creo sea posible responder
a esta pregunta sin tener en
cuenta la reconstruccion de
Norwegian.
Cuando estall6 la pandemia,
el sector turistico y de viajes

>

se vio afectado al completo.
Nuestra compafiia estaba

al borde de la quiebra, y nos
vimos obligados a acometer
una gran reconstruccion
financiera. Con un trabajo en
equipo increible, sumado a
muchas noches sin dormir,
conseguimos salir de esta
situaciéon con una nueva
Norwegian. Esta nueva
Norwegian gira en entorno
a las personas. En nuestro
personal en el aire, en
nuestro personal en tierra, e
igual de importante: en las
personas que confian en que
Norwegian les lleve a sus
destinos.

Esta transformacioén ha
influenciado en mi forma

de dirigir la compafia. Me
encanta hablar, escuchary
debatir con nuestra gente en
las oficinas y bases de toda
Europa. Esto me ofrece una
perspectiva que no tendria

si solo viera a las mismas
personas todos los dias. Creo
que los grandes compaferos
que tenemos en Norwegian
son la razén por la que
estamos creciendo de nuevo.
Tengo sus opiniones muy en
cuenta.

También quiero apuntar que
nos encontramos inmersos
en un periodo que cambiara
el futuro de la aviacién. El
sector tiene unos objetivos
de sostenibilidad firmes,

y Norwegian se ha fijado

la meta de reducir sus
emisiones en un 45% hasta
2030. Creo que este marco
sostenible serd cada vez mas
importante en el sector, y
trabajamos activamente para
ofrecer soluciones acordes

a este objetivo. De hecho,
estamos colaborando con
distintas administraciones
para facilitar la investigacion
y produccién de
combustibles sostenibles
que nos ayuden a alcanzarlo.
Este hecho repercutird en
cémo gestionamos nuestra
compafia en un futuro no
muy lejano, pero espero con
ganas el momento que nos
toque adaptarnos a estos
cambios.




Ana Valdovinos
=T Ticketmaster Espaia

¥

1

REMAR CONTRA PANDEMIA

sumir el cargo de
A directora general de
mmmm Ticketmaster Espafia
después del COVID, en julio
de 2021.
Empezabamos a salir de
una crisis sanitaria que
fue devastadora para el
conjunto de la sociedad
y todos estdbamos muy
tocados. Para el sector de
la musica en directo fueron
momentos especialmente
delicados porque se paralizé
por completo. Tuvimos
que gestionar todas las
cancelaciones y se vivieron
situaciones de mucha
incertidumbre, tanto para
los artistas como para los
promotores, trabajadores,
fans y también para mi
propio equipo. La industria
de la musica en directo se
enfrentaba a un desafio
histérico después de la
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pandemia. Y no sélo me
refiero a la parte del negocio.
Fue todo un reto, a nivel
interno, gestionar la propia
empresa con todos sus
integrantes. Habia que
mantener la motivacion

del grupo, a pesar de la
coyuntura. Tengo muy claro
que sin la dedicacién y
confianza del conjunto de los
trabajadores de Ticketmaster
la vuelta al directo no habria
sido posible.

El aprendizaje marcé un
antes y un después en mi
forma de trabajar. La empatia
y la escucha constante a los
fans, a los artistas y al equipo
siempre son necesarias en
mi sector, pero entonces

lo fue aun mas. Todo ese
esfuerzo sento las bases de
una forma de trabajar mas
flexible, capaz de acoplarse

a los cambios constantes

que estamos viviendo. Ahora
me siento muy orgullosa

del trabajo que llevamos a
cabo desde Ticketmaster
Espafia. No solo hemos
conseguido volver a las cifras
prepandemia, lo que parecia
un obstaculo insuperable,
sino que nosotrosy la
musica en vivo hemos
resurgido con mas fuerza
que nunca. La asistencia a
nuestros conciertos a nivel
mundial ha aumentado un
20%. Mas de 145 millones

de fans han asistido a

mas de 50.000 eventos

en los que Ticketmaster

ha estado involucrada. Y
nuestros indicadores dicen
que en 2024 viviremos otro
afio récord para la musica
en directo. De hecho, las
previsiones de crecimiento
anual en el sector son del 5%
hasta 2030.

Es Espafa los datos también
son rotundos. En 2023 se
vendieron mas entradas
que nunca, y no me

refiero sélo a nosotros. La
Asociacion de Promotores
Musicales ha anunciado
recientemente que el afio
pasado fue récord histérico
de facturaciéon por venta
de entradas. La cifra supera
los 578 millones de euros.
Y entre los diez primeros
artistas de mayor éxito en
sus giras por Espafa, ocho
contrataron a Ticketmaster
para hacer llegar sus
entradas a los fans. Ahora
me siento muy afortunada
por haber sido capaz de
remar en la direccion
correcta y de poder disfrutar
del momento dulce que
atraviesa la musica en
directo, lleno de ilusién,
innovacion y creatividad.
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Subscription

Un DIAMANTE en BRUTO

Las suscripciones

se estan convirtiendo en el principal aliado de las

empresas para ofrecer sus bienes yS SerVICIOS.

UN MODELO QUE SE PREVE PODRA
DUPLICAR SU VALOR PARA 2030

Texto de M? Gabriela Sivira

1 modelo de Subscription Economy es un
diamante en bruto y las empresas no paran
de ingeniarselas para adaptarlo a sus negocios.
Cada vez son mas los usuarios que prefieren

un servicio personalizado que, a cambio de
una contribucién mensual, ofrece una amplia
gama de bienes y servicios, sustituyendo la necesidad de ad-
quirirlo de forma permanente. El sistema que se popularizé
con empresas como Netflix, Amazon Prime o Spotify, ahora
se expande a plataformas de musica, entrega de comida a
domicilio, gimnasios, agencias de viaje y softwares.

El fenébmeno econdmico viene rodando como una bola
de nieve desde, al menos, los tltimos 12 afios. Zuora desve-
la, en su informe Subscription Economy IndexTM (SEI),
que las empresas que utilizan este modelo han crecido en
dicho periodo de tiempo un 3,4% mas rapido que las com-
parifas presentes en el Standard & Poor’s 500, representado
en su mayoria por negocios basados en productos.

business-people.es
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El estudio apunta no solo a que crecen mas rapido, sino
también a que lo hacen de forma sostenida. “El crecimiento
de los ingresos trimestrales de SEI se mantuvo estable du-
rante el afio pasado, mientras que el S&P 500 continda dis-
minuyendo”, detalla la investigacion. Si bien el efecto de la
pandemia llevo a que ambos modelos registraran importan-
tes caidas en sus cifras, los datos del Standard & Poor’s 500
fueron mas severos.

Este modelo esta lejos de haber tocado techo. Adolfo
Ramirez, experto en transformacién digital empresarial
y exdirector General adjunto Banco Santander Espafia,
explica a Business People que “la Subscription Eco-
nomy sigue siendo un fenémeno dentro de los mercados
econdémicos y muestra signos de crecimiento continuo.
La idea de ‘Todo como Servicio’ (XaaS) ha permitido que
este modelo se expanda a sectores y negocios hasta aho-
ra basados en ventas ‘inicas’ como la alimentacion, la
moda o la belleza”. —
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RETAILER

ADOLFO RAMIREZ

Experto en transformacién digital
empresarial y exdirector General

D adjunto Banco Santander Espaia

UNA EPOCA DORADA

El también exdirector general de Banesto destaca que la
Subscription Economy “no solo no ha pasado su ‘épo-
ca dorada’, sino que esta evolucionando y expandiéndose
a nuevos sectores y modelos de negocio”. Y afiade: “A me-
dida que mds empresas y consumidores reconocen los be-
neficios de este modelo, es probable que su crecimiento y
consolidacion en los mercados econémicos contintie en los
proximos afios”.

Se trata de un proceso que ya se esta viviendo en Esparia,
donde cada vez mas compafiias apuestas por implementar
las suscripciones para ofrecer sus servicios. Ramirez recuerda
que “aunque su desarrollo y penetracion varian en compara-
cién con otros paises de la Union Europea y Estados Unidos,
la adopcion de este se ha visto influenciada por varios facto-
res, incluyendo la digitalizacion empresarial, las preferencias
de los consumidores, y la innovacién en sectores claves”.

“Espafia estd avanzando, pero a un ritmo mdas modera-
do en comparacion a otros paises dentro de la Unién Eu-
ropea. Sin embargo, el mercado espafiol ha mostrado un
crecimiento significativo en sectores como el software, el
entretenimiento digital, y mas recientemente en servicios
de movilidad y alimentacién”, matiza el experto.

Si se compara internacionalmente, “la cultura empre-
sarial innovadora y orientada al consumidor ha permitido
una adopcién y crecimiento rapidos de estos modelos en Es-
tados Unidos”, explica el exdirector General adjunto Banco
Santander, quien recuerda que “Espafia todavia se encuen-
tra en una etapa de maduracion mds temprana” del mode-
lo. “Esto se debe, en parte, a diferencias en la adopcion tec-
noldgica, la disposicion de los consumidores a suscribirse a
servicios a largo plazo y muy significativamente la escala de
mercado disponible”, sentencia.

LA ECONOMIA DE LAS NUEVAS GENERACIONES

A pesar del aumento observado en los negocios por suscrip-
cion en Espafia, todavia hay un largo camino por delante.
Javier Vello, socio responsable de la transformacién de EY y
de la practica de Business Consulting, indica que “muchos
analistas prevén un crecimiento continuo del Subcription
Economy. Algunos proyectan que para 2030 el valor se ha-
bra duplicado, y creo que el cambio decisivo para este cre-
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cimiento serd la transicion de las suscripciones de activos
digitales a fisicos”.

Vello hace hincapié en que “cuando se habla de suscrip-
cion, la gente enseguida piensa en las plataformas digita-
les, video, audio, etcétera. Son activos, al final, digitales. Lo
que se estd haciendo ahora, por ejemplo, los coches por sus-
cripcion, es que estamos pasan de un modelo de CAPEX,
es decir, yo adquiero un coche, a un modelo de OPEX, voy
pagando un coche, y el dia que no quiera, dejo de pagarlo.
Y no tengo mas obligacion, o incluso puedo ir moviendo y
cambiando de coches en el mes con una tarifa”.

El experto sefiala que atn “somos de la economia del
poseer mas que de la economia del usar. Pero las nuevas
generaciones cada vez van entendiendo mas el valor del
usar antes que el poseer. El coche es un ejemplo bastante
paradigmatico, el car sharing. En las nuevas generacio-
nes estan triunfando mucho mas que tener el coche en
propiedad”.

Si bien la Subscription Economy se estd implementan-
do progresivamente en diversos sectores, la barrera genera-
cional representa uno de los mayores desafios. El socio de
EY explica que esto se debe “al ADN del consumidor espa-
fiol, que durante mucho tiempo ha considerado la posesién
como un simbolo de estatus, seguridad y confianza en el fu-

J

JAVIER VELLO

Socio responsable de la
transformacién de EY y de la
practica de Business Consulting
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Amazon supera la barrera de los

MILLONES

de suscriptores
en sus servicios Prime

turo, lo que esta evolucionando hacia un modelo donde solo
quiero usar lo que necesito en el momento que lo necesito”.

En este sentido, se trata de un proceso que necesita de
tiempo para demostrar su maximo potencial. “La gente esta
migrando a diferentes conceptos. La aparicion de mucho
intermediario digital hace que la gente pierda el miedo a
entrar en este tipo de economia”, admite Vello.

NUEVA FORMA DE VOLAR

La adaptacién del modelo de Subscription Economy esta
desarrollandose en uno de los mercados mas importantes
para el PIB espafiol: el turismo. Una de las empresas que esta
apostando con fuerza por este sistema es eDreams ODIGEO,
que cuenta con tres marcas enfocadas a las suscripciones:
eDreams Prime, Opodo Prime y GO Voyages. Con un incre-
mento del 220% en su servicio Prime durante los tltimos
cinco afnos.

En concreto, la meta es contar con 7,25 millones de
miembros Prime para marzo de 2025. “Estamos acercando-
nos a esa meta a paso firme”, admite el CEO de eDreams
ODIGEO, Dana Dunne, a Business People.

“Para ponerlo en perspectiva: antes de la pandemia,
teniamos menos de medio millén de miembros Prime, el
crecimiento firme del programa es una prueba incon- —»

El Subcription Economy crecié un
mas rapido que las
compainias presentes
en el Standard&Poor’s 500

business-people.es

SUSCRIBIRSE AL FUTURO
EN CONVERSACION CON LA RESPONSABLE DE AMAZON
PRIME PARA EUROPA, ANA COTI

Amazon Prime crece
afio tras afio, (cuantos
usuarios tienen ya?
Actualmente mas de

200 millones de clientes
en todo el mundo se
benefician de las ventajas
de Prime, Vemos un
crecimiento tanto en el
numero de nuevos clientes
de Amazon Prime, como
en la renovacién de la
suscripcion. Ademas,
observamos una alta
fidelidad por parte de los
clientes.

A qué atribuye la

buena recepcion del
servicio y las estrategias
implementadas para
convertirse en referente
mundial del sector?
Amazon se guia por cuatro
principios: enfoque en el
consumidor por encima
de la competencia, pasion
por innovar, compromiso
con la excelencia operativa
y visién a largo plazo.

Y fue precisamente
enfocandonos en el
consumidor por lo que
lanzamos el programa
Prime, con el objetivo

de hacer la vida mas

facil a nuestros clientes.
Desde entonces, siempre
estamos buscando la
forma de innovar y mejorar
la experiencia que les
ofrecemos.

¢Qué recepcion esta
teniendo la incorporacion
de anuncios en Prime
Video Espana?

Este cambio nos permite
seguir invirtiendo en
contenido de calidad y
aumentar esa inversion
durante mucho tiempo.
Ademas, nuestro objetivo
es tener muchos menos
anuncios que la televisién
lineal y que otros servicios
de streaming.

¢Considera que el
fenémeno de la
Subscription Economy
sigue en auge en Espaina
o estd alcanzando un
punto de estancamiento?
La suscripcion Amazon
Prime tiene un enorme
valor, y cada vez son

mas los clientes que
disfrutan de sus beneficios
y ventajas. Estamos

muy contentos con el
crecimiento de Amazon
Prime, pero seguimos —»
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buscando la forma de
incrementar el valor que
Prime ofrece a los clientes.
Confiamos en que nuestra
amplia seleccién de
productos, las opciones de
entrega rapida y comoda
que ofrecemos, asi como
una constante mejora en
la experiencia del cliente
faciliten el dia de nuestros
clientes y continden
utilizando Amazon para
sus compras habituales.
¢Cuales considera que
son las principales
fortalezas y retos del
Subscription Economy
actualmente en Espafia e
internacionalmente?

En el caso de Prime la
principal fortaleza es

que ofrecemos muchos
beneficios en una sola
suscripcion, como son

los envios rapidos y
gratuitos, eventos de
ofertas exclusivos como
Prime Day, y lo mejor en
entretenimiento como
Prime Video, Amazon
Music Prime, Prime
Reading, Amazon Photos
y Prime Gaming. El
principal reto es seguir
aumentando ese valor
cada dia a masy mas
clientes, es un reto que
nos apasiona y que nos

hace ofrecer aun un mejor
servicio.

&Y a futuro?

Para nosotros, nuestro
principal objetivo a futuro y
actualmente, es facilitarles
la vida a nuestros clientes,
brinddndoles una oferta
de valor atractiva e
incorporando nuevos
beneficios utiles en su dia
a dia y, ademas, logremos
mantener la fidelidad de
nuestros clientes Prime.
¢Qué planes o metas
tienen previstas para el
mercado espanol?
Estamos continuamente
trabajando para crear

la mejor experiencia

de compra online para
nuestros clientes en
Espafia y en todo el
mundo, ofreciéndoles
herramientas y funciones
innovadoras que les
faciliten el proceso de
eleccién y de compra,
ampliando cada dia
nuestra oferta de
productos, haciendo adn
mas rapida la entrega de
nuestros envios, sumando
nuevo contenido y Amazon
Originals para Prime Video,
ampliando la seleccién de
libros en Prime Reading y
mejorando la experiencia
de Amazon Music Prime.

,II j, DANA DUNNE
! CEO de eDreams ODIGEO

eDreams ODIGEO logroé
un incremento del
en su servicio Prime
U/ durante los ultimos
Ocinco afios

testable de su éxito y su gran acogida por parte del merca-
do. Tenemos una hoja de ruta clara: crear la mayor y mejor
plataforma de suscripcion de viajes del mundo, apoyada
por la mejor IA del mercado y revolucionando la forma
viajar”, adelanta.

Para Dunne no hay duda de que el fenémeno de la
Subscription Economy continuard en auge en Espaiia,
como lo revela “un estudio realizado por One Poll para
eDreams ODIGEO en 2022. Con 10.000 participantes se
demostr6é que actualmente solo el 1% de los consumidores
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globales no se consideran suscriptores, es evidente que hay
interés por este modelo de negocio”.

Ademas, el CEO hace énfasis en “el crecimiento expo-
nencial que estamos demostrando con Prime, que une el in-
terés por la suscripcion con los viajes, una parte fundamen-
tal de la vida de las personas. Los consumidores priorizan el
gasto en este segmento sobre cualquier otro gasto discrecio-
nal, porque viajar siempre pasa a formar parte de nuestros
recuerdos mas importantes”.

El maximo responsable de eDreams desvela cuéles son
las tres principales fortalezas de la Subscription Economy
que le estan permitiendo su acelerado crecimiento: “De las
multiples que podriamos nombrar: ahorro, comodidad y
personalizacién. Los consumidores buscan marcas cercanas,
que no solo los conozcan sino les reconozcan, haciéndoles
la vida mas facil ya sea creando un viaje a su medida con IA
o recomendando una pelicula que vaya a gustarle. Y eso es
lo que conseguimos con Prime”.

En cuanto a los retos que se presentan con este fenéme-
no, el CEO de eDreams ODIGEO indica que “el comercio
electronico es un entorno competitivo en el que muchos

ISRAEL BRAVO
Copywriter y fundador
de motivante.com

actores buscan la confianza de millones de consumidores.
No solo hay que llamar su atencion, sino que hay que di-
ferenciarse y ofrecer una propuesta tnica y de alto valor”.

AUDITORIAS EN TIEMPO REAL
Entre las propuestas mas llamativas que se encuentran en
Espafia esta la suscripcion para la asesoria empresarial. Israel
Bravo, copywriter y fundador de motivante.com, lanza en
junio un nuevo modelo de auditorias en directo, donde las
personas se suscribe a asesorias y pueden ver como se realiza
el trabajo en tiempo real.

Bravo indica que, a diferencia de las asesorias personali-
zadas, los modelos de suscripcién “te permiten llegar a mu-
cha mas gente y es infinitamente mas rentable. TG te das
cuenta de que un modelo de suscripcion como el que yo
tenia antes costaba 100 euros al mes y habfa mas de 2.000
personas. En este nuevo modelo, posiblemente tengamos
mas de 5.000 personas de 20 euros”.

El copywritwer explica que “es una cantidad de ingre-
sos que es imposible llegar de otra manera. Si yo te vendo
una asesoria uno a uno solo a ti, por muy caro que te cobre,
estoy vendiendo mi tiempo. Solo puedo llegar a ti. En un
modelo de suscripcion puedo ayudar a miles de personas de
manera personalizada”.

“Es un fendmeno extraordinario porque las cosas se van
profesionalizando y tienes que dar algo de verdadero valor,
que la gente lo pueda apreciar” asevera.

También matiza que “si ta entregas algo de verdadero
valor, a las personas nos encanta consumir contenido, ya
sea de ocio o de formacion, que nos aporten. Entonces la
suscripcion es la mejor manera de fidelizar y donde una per-
sona estd mas comoda también, sabiendo que se va apren-
diendo con la continuidad o que va disfrutando de ello”.

Por otra parte, Bravo asegura que los modelos de suscrip-
cién “van hacia arriba porque ahora hay suscripciones al
frente de todo. Yo tengo alumnos que tienen suscripciones
hasta para educar a los perros”. Las empresas cada vez cuen-
tan con legiones mas fieles que, mes a mes, se subscriben a
sus servicios y permiten la expansiéon de un nuevo modelo
de negocio que, sin dudas, llegd para quedarse. A
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Los directivos surgen en las

redes sociales como una formula
para ganar seguidores y dar un mejor
posicionamiento a su marca.

Mientras que los creadores de

contenido aprovechan su popularidad
para dar el salto al emprendimiento:

LAS DOS CARAS
DE UNA MISMA MONEDA...

Texto de Ernesto Paez

Los ‘secretos’ del mundo empresarial ahora se desvelan
desde un reel de Instagram o en un video de YouTube.
Los directivos y emprendedores estan catapultandose en
las redes sociales al mismo tiempo que hacen crecer a
sus comparifas. Sus propias experiencias les convierten
en una especie de gurts digitales, a los que siguen cientos
de miles de usuarios que buscan encontrar la clave para
triunfar en los negocios o para invertir acertadamente su

dinero. La pantalla del teléfono movil es, sin embargo,
un espejo con dos caras. Del otro lado, estan los creado-
res de contenidos que fueron ganando popularidad con
el paso de los afnos y que, ahora, deciden construir sus
propias firmas, ya sea a través sus propias marcas de ropa
y accesorios, liderando academias digitales o incluso lan-
zando sus lineas de gimnasios. Por eso, actualmente no
hay nada mas trendy que ser un empresario youtuber.

N.3 JUNIO 2024
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Buerbaum, artista del capitalismo Q

Youtube

278K

Instagram

B3k

TikTok

acido en Tenerife en 1995, Pedro Buerbaum se dio a conocer al montar la franquicia de gofres La Polleria. Un éxito no solo
N empresarial, sino también en las redes sociales, donde crecié como la espuma. Ahora, el emprendedor es popular por sus
canales de TikTok, YouTube y por su podcast Worldcast, ademas de ser la cara visible en Espafia de Blast, una app francesa de
inversién de capital riesgo que aterrizé en Espafia a finales de 2023.

Con 16 afos ya tenias una tienda
online de bafhadores, ¢eres un
emprendedor nato?

Soy de la opinién de que venimos

con muy poco de nacimiento. Me
parece una creencia limitante, creo
que podemos autoconstruirnos,
como el personaje de nuestro propio
videojuego. No obstante, desde que
tengo uso de razén me visualicé como
emprendedor, que no empresario.

Me gusta crear sin parar, pero no

me gusta administrar. Me gusta
definirme como: artista al servicio del
capitalismo.

(A qué atribuye el éxito de su
proyecto La Polleria?

El éxito surge de algo que entendi
muy rapido. Nunca fue un negocio

de hosteleria, es un negocio de redes
sociales. Muy sencillo, con 18 afios veia
coémo aparecia el movimiento foodie.
Esos negocios estaban siempre llenos
y sus precios estaban un 30-50%
por encima de alternativas

que no estaban de moda. Lo

Vi blanco y en botella. Para
muchos modelos de negocio

business-people.es

138K

A 4

lograr que el cliente saque el teléfono
del bolsilloy lo comparta en redes

es publicidad gratis, y vivimos en la
industria de la atencion, el activo mas
preciado del siglo XXI.

¢Por qué decide transmitir sus
conocimientos financieros a través
de YouTube y TikTok?

Cuando empecé mi podcast vi
claramente que mi perfil funcionaba
mucho mejor que el resto. Asi

que decidi abrir otras verticales

para maximizar el alcance de mis
contenidos por el potencial de
construir un ecosistema de proyectos
alrededor de toda esa audiencia.
Légicamente también es muy
gratificante poder compartir y recibir
el feedback de millones de personas.
A dia de hoy no venderia mi marca
personal por 50 millones, y llevo un
ano y dos meses en esto.

(A qué atribuye la gran popularidad
de su podcast?

Podcast Worldcast

Instagram TikTok

130K

1MILLON

Naturalidad 100%. Me siento en mi
casa cuando grabo, sin guiones,

sin filtros, todo tipo de invitados,
mentalidad abierta. Esto traspasa la
pantalla. El publico esta cansado del
contenido ultraprocesado.

¢Qué debe hacer Espaia para
impulsar el nacimiento de nuevos
emprendedores?

Dejar de hacernos la vida imposible.
Vivimos en un mundo globalizado.
Nos vamos a ir todos si esto sigue

asi. El discurso de “que paguen los
ricos” ya no sirve. Los ricos se van,

¢Y la factura?, le va a tocar a la clase
media. El expolio fiscal que se da
actualmente es insostenible en el
tiempo.

¢Cuales son las metas que se plantea
a futuro?

En redes sociales quiero seguir siendo
yo y seguir haciendo lo que me
apetece, no dependo del dinero de
nadie, por eso nadie puede privarme
de libertad. A nivel empresarial,
tengo un proyecto muy grande
que aun no puedo desvelar. Es
algo muy ambicioso.

N.3 JUNIO 2024
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Biyin, streamer a la moda

Youtube

818K

Instagram

ara Moledo, mejor conocida como Biyin, gand popularidad como modelo y, posteriormente, en Twitter y en Instagram.

Una fama que se disparé en Twitch, cuando retransmitia partidas de videojuegos como Among Us junto a Auronplay. A
pesar de su gran notoriedad, no renuncié a una de sus pasiones: la moda. Asi que la streamer gallega lanzé la marca Malavita,
donde su estilo y la IA la convierten en un proyecto que esta generando “un notable éxito” en Espafa, EEUU y México.

¢Por qué te centraste en el sector de
los videojuegos?

El auge de Among Us en 2020 fue
una experiencia emocionante y
significativa para mi. Disfruté la
emocién del juego y la conexién que
proporcionaba tanto con amigos
como con la audiencia que llegaba
principalmente a través del canal de
Auronplay. Para muchos, vernos jugar
fue una forma divertida de evadirse
durante lo que habia y seguia siendo
un ano desafiante (pandemia). A raiz
de eso, comenzaron a pedirme que
abriera mi propio canal de Twitch y
empezara a transmitir en vivo.

&Y qué te lleva a irrumpir en el
mundo de la moda en noviembre
de 20232

Mi pasion por la moda y la belleza.
La moda es un lenguaje universal
que nos permite expresar nuestra
identidad y creatividad a través de la
ropa y los accesorios que elegimos.
Desde tendencias vanguardistas
hasta estilos clasicos, la moda refleja
nuestras personalidades, culturasy
valores, convirtiéndose en una forma

N.3 JUNIO 2024
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Unica de comunicacién visual en
constante evolucion.

Los modelos de tu marca utilizan
modelos generados por IA, ¢es el
futuro de la moda?

Las nuevas tecnologias estan jugando
un papel cada vez més importante
en el futuro de la moda. Desde

la digitalizacién de la industria
hasta la incorporacién de realidad
aumentada en experiencias de
compra, las tecnologias emergentes
estan transformando la forma en
que disefiamos, producimos y
consumimos moda. Por ejempilo, la
impresién 3D esta revolucionando
la fabricacién de prendas, mientras
que la inteligencia artificial ayuda a
predecir tendencias y personalizar
recomendaciones de estilo.

¢Qué aprendizaje como creadora
de contenido te ayuda en tu nueva
faceta como empresaria?

Tanto los creadores de contenido
como los empresarios comparten
su capacidad para identificar
oportunidades y crear algo Unicoy
valioso. Ambos deben ser creativos,

innovadores y estar dispuestos a
asumir riesgos para alcanzar el

éxito. También necesitan entender

a su audiencia o mercado objetivo

y adaptarse a las demandas
cambiantes del entorno digital o
comercial. Sin olvidar que deben
tener habilidades para la gestién del
tiempo, la planificacion estratégica

y la promocién de sus productos o
servicios.

¢Qué impacto econémico esta
teniendo Malavita?

La marca ha experimentado un
notable éxito en diversos paises,
destacando especialmente en
Espafia, EEUU y México. Su expansion
geografica ha sido acomparada por
un sélido desempenio financiero,
caracterizado por una recuperacion
efectiva de la inversién inicial y un
crecimiento que ha superado las
expectativas en estos mercados.

Una recomendacién a quien aspira a
convertirse en empresarios y creador
de contenido

Identifica tu pasién y mantén una
consistencia firme en tus esfuerzos.

business-people.es
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Youtube

113k

Instagram

373K

TikTok

169K

Twitter

| sevillano Enrique Moris es uno de los los traders mas populares de las redes sociales. Sus inversiones son seguidas por

miles de usuarios que anhelan alcanzar su patrimonio valorado en 40 millones de euros. Sin embargo, el experto de la
inversién no esconde sus conocimientos, sino que los transmite en las redes y a través de la academia tradeando.net, un
proyecto con el que prevé facturar 40 millones de euros en 2024.

¢Qué le impulsé a sumergirse en el
sector del trading?

En mis proyectos de emprendimiento
previos tuve la oportunidad de
generar un capital significativo

que estaba buscando reinvertir. Al
valorar varios modelos de negocio,
me di cuenta que la gran mayoria
conllevaban una serie de limitaciones
y complicaciones. El trading se
presenté como la solucién ideal,

ya que ofrecia liquidez inmediata,
margen de ganancia directoy la
posibilidad de obtener lo que ganas
sin intermediarios ni complicaciones
adicionales.

¢Cual fue su ‘formula secreta’ para
analizar y predecir las tendencias del
mercado?

Mi ‘férmula secreta’ se ha forjado a
través de afios de experiencia, de

un arduo proceso de ensayo y error,

y de una mentalidad contraria a la
corriente convencional. Reconozco
que he cometido muchos errores y
he perdido dinero en el proceso, pero
cada pérdida ha sido una leccion
valiosa que me ha acercado mas

business-people.es
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a entender los movimientos del
mercado.

&Y para aumentar su popularidad
como trader?

Decidi tomar un enfoque
radicalmente diferente al
convencional. Observé que muchos
traders compartian sus éxitos en
redes, pero pocos lo hacian de manera
transparente y en tiempo real, con
cantidades de dinero significativas
en juego. Vi una oportunidad para
destacarme en un campo saturado
al ofrecer una visién honesta y
auténtica de mi actividad. Lo mas
determinante fue cuando decidi
publicar en directo mis operaciones
en Twitter, mostrando no solo mis
ganancias, sino también mis pérdidas
y el proceso completo detrds de mis
decisiones.

¢Qué representa empresarial y
econémicamente Tradeando.net?
Con una base de 30.000 alumnos y
un equipo de 94 personas altamente
cualificadas, la empresa ha logrado
consolidarse como la academia de
trading mas grande de Europa y

Latinoamérica. Nuestra presencia

se extiende por multiples paises de
ambos continentes, lo que refleja el
alcance global de nuestra plataforma.
A nivel financiero, ha experimentado
un crecimiento impresionante.
Proyectamos una facturacién de 40
millones de euros para el aflo 2024.
¢Cree que los grandes empresarios
del IBEX35 deberian aconsejar a las
préximas generaciones en las redes?
Me gusta la idea de que alguien que
no tenga recursos para formarse
puedan aprender de personas de

este calibre. Asi que si, considero que
los grandes empresarios del IBEX35
deberian considerar la posibilidad de
aconsejar a las proximas generaciones
a través de las redes sociales, lo

qgue ademas les permitird llevar sus
conocimientos y lecciones a audiencia
mas amplia y diversa. Esto no solo
beneficiaria a las personas que buscan
orientacién y consejos para avanzar en
sus carreras o emprendimientos, sino
que también contribuiria a la difusién
de valores y practicas empresariales
positivas en la sociedad en general.
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Sara Baceiredo, la fuerza del volcan Q

> » ¢

1:01:23 / 3:56:40

Youtube

383K

Instagram

a07K

TikTok

ara Baceiredo empezd en el mundo de las redes sociales con apenas 15 afos y, cinco anos después, lanzé su linea de
bolsos y accesorios veganos, It “s Lava. Un proyecto que, en 2023, sobrepasdé el millén de euros en facturacion, una cifra
que buscardn duplicar con la expansion por Latinoamérica. Aunque reconoce que ha dado sus pasos sin “tener nunca nada

claro”, su éxito dentro y fuera de las redes sociales esta explotando como un volcan.

Tras dar el salto a YouTube
estudiaste el Grado en Liderazgo,
Emprendimiento e Innovacion,
itenias claro que querias
compaginar ambos mundos?
Sinceramente nunca he tenido

nada claro, tampoco he tenido una
vocacién ni un objetivo super claro al
que llegar. Y creo que eso ha sido lo
que me ha ayudado a ir poco a poco
labrandome mi camino, el no tener
expectativas ni estar obsesionada
con nada. Estudie mi carrera por
descarte, la verdad, simplemente me
aseguré de sacar una buena nota

en selectividad por si luego no me
gustaba la carrera jaunque al final la
terminé!

¢Coémo surgié la idea de fundar ‘It's
Lava'?

Siempre quise hacer algo dentro del
mundo de la moda, aunque nunca he
tenido mucho conocimiento sobre el
sector. Desde peque me ha gustado la
ropay el expresarme a través de esta,
pensé en hacer una marca de ropa,
pero no senti que fuera a ser capaz
que de hacerlo mejor que los grandes

N.3 JUNIO 2024
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de la industria. Finalmente, me
decanté por los bolsos porque es un
accesorio que siempre llevas contigo y
habla mucho de una persona. Lo mas
dificil fue enfrentarnos a la educacién
que tiene la gente en Espafa a la

hora de consumir, empezando por el
precio.

(A qué atribuyes el gran éxito de

tu marca de bolsos y accesorios
veganos en tan pocos afos?

Creo que sin duda ha sido apostar

por un buen equipo y pensar siempre
en el cliente. Al final, bolsos puedes
comprar en muchos sitios, pero
nosotras hemos priorizado a la clienta
y esa admiracién a la marca antes que
nada.

¢Crees que hubiera tenido el mismo
impacto sin tu reconocimiento en las
redes?

Creo que me hubiera costado

mas arrancar, pero llega un punto
que por mucha relevancia que yo
tenga, si la marca no evoluciona, se
estanca. En un comienzo si impacté
que yo tuviera una comunidad ya
formada, pero hoy en dia las ventas

se las atribuimos a los productos, el
marketing y la esencia de la propia
marca.

¢En qué situacion econémica se
encuentra actualmente ‘It's Lava'?
2023 fue el afo en el que It's Lava
explotd y sobrepasamos el millén de
euros en facturacion, este afio nuestro
objetivo es terminar de pulir la marca
y explotar internacionalmente.

¢Qué consideras que se deberia
hacer, o dejar de hacer, en Espafia
para impulsar el nacimiento de
nuevos emprendedores?

Bufff... son tantas cosas las que

se podria hacer para promover el
emprendimiento. Empezando por
las tarifas fijas que pagamos, lo
complicado que es conseguir ayudas
por motivos burocraticos, seria ideal
que se nos diera una formacién
basica y obligatoria en temas legales
y financieros para luego no llevarnos
sustos por cosas que no sabemos
porque nadie nos las ensefa... pero si
algo tenemos los emprendedores es
que sabemos sacarnos las castanas
del fuego! (risas)

business-people.es
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Carlos Galan: Invertir en libertad Q

Youtube

Bik

Instagram

128K

TikTok

Con 7 anos le pidié a su abuelo que le cambiaran la paga por acciones, obviamente no le dejaron meterse en bolsa tan
joven y tuvo que esperar 8 aflos mas para comprar la primera. Se arruind completamente y comprendid entonces la
importancia de garantizar la libertad financiera para no depender del Papa Estado. A través de Libertad Inmobiliaria asesora a
quienes estdn interesados en encontrar en las inversiones una férmula para desplegar las alas.

Desde los 7 aflos mostré interés

por la bolsa, ¢se nace con la vena
emprendedora?

Bajo mi punto de vista hay una parte
innata, algo que tienes o no en tu
ADN. Sin embargo, el entorno influye
muchoy lo que ves a tu alrededor,

en casa, en tu circulo de amigos, y

las opiniones que escuchas sobre

el emprendimiento o la inversion
cuentan. El azar y lo que vives juega
un papel importante también.
¢Cuales son las reglas basicas que
se deben seguir para invertir en
Espafia?

Las reglas son universales: no inviertas
en aquello que no entiendas, pero
tampoco cometas el error de no
querer aprender nada nuevo. Si no
sabes, haz el esfuerzo de aprender
porque, te guste o no, manejas dinero
en cada instante de tu vida.

Por otro lado veo importante tener un
plan, una estrategia, una hoja de ruta
a medioy largo plazo, para no ir como
pollo sin cabeza, dejdndonos llevar por
la dltima moda en inversion.

¢Es el ladrillo el mercado un

business-people.es
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mercado estable para invertir?
Depende de lo que busques. En
cuanto a revalorizacion las zonas que
mas crecen son aquellas donde llega
mucha poblacién a trabajar y/o por
turismo: Madrid, Barcelona, Malaga,
zona del Levante, Mallorca o Pais
Vasco. En cuanto a rentabilidad de
alquiler las provincias mas rentables
son las de Comunidad Valenciana,
Lleida o Huelva. El mercado
inmobiliario, bajo mi punto de vista,
es mas estable si combinamos

la rentabilidad de alquiler con la
revalorizacién.

¢En qué sectores se siente mas
comodo invirtiendo usted y por qué?
Invierto Unicamente en lo que
conozco: Por un lado en fondos
indexados, que no deja de ser
invertir en empresas cotizadas de
todo el mundo a un coste muy

bajo. Hago esto cada mes, de forma
automatizada, para “pagarme a

mi primero”. De esta forma voy
construyendo un patrimonio de
forma pasiva y gracias al interés
compuesto (la bolsa tiene una

rentabilidad anual media de un 7%
aproximadamente).

Y por otro lado invierto en inmuebles
para alquilar. Mi filosofia es comprar
pisos relativamente econémicos,
porque son mas rentables en cuanto
al alquiler y me siento mas cémodo
porque tienen alquileres mas
asequibles que pueden pagar el 99%
de los espafioles. La idea es que den
una rentabilidad bruta de alquiler por
encima del 8%.

¢Qué le impulsé a transmitir sus
conocimientos en las redes?

A mis 23 aflos me fastidiaba que a mis
amigos no les interesase la inversion

y no entendieran la oportunidad que
tenian de empezar a invertir y poder
jubilarse antes. Asi que escribi un
manual para contarles en dos horas
todo lo que tenian que saber en su vida
sobre inversién, con un plan practico
paso a paso. Cuando lo tuve escrito,
quise probar suerte y autopublicarlo
en Amazon con el nombre de
Independizate de Papd Estado.

Mas tarde llegé mi blog, el podcast,
YouTube, Instagram y los libros.
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A partir de noviembre,
Business People estrenara sus
especiales con TOP 10 Marketers,
una publicacién clave para todos
aquellos que sabemos que la
promocién y comunicacién de una
empresa es una inversién crucial
Yy no un gasto. Un mes después, se
lanzard La Forma de la Belleza,
donde se destaca una seleccién de
20 productos tan especiales como
estéticos. Apuntate estas fechas
importantes en tu calendario
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OFICINA

QUE DESAFIAN
LO CONVENCIONAL

Las empresas estan refugiandose en la creatividad
del disefo para convertir las areas de trabajo

en Zzohnas hogareﬁas, divertidas o innovadoras que faciliten la
realizacion de las tareas de la plantilla en un ambiente mas comodo
e interactivo. Todo vale para romper con lo tradicional, desde
incorporar toboganes, hasta hacerse un hueco entre los arboles o
tener de companero al propio Spider-Man

Texto de Cristina Mendoza

as empresas aumentan sus esfuerzos por rehuir de la oficina convencional. No

es secreto para nadie que la innovaciéon en las zonas de trabajo conlleva a

un conjunto de beneficios para la plantilla, que van desde el incremento

en la productividad, hasta reducir el efecto burn out o incluso ayudar a
I retener el talento.

El informe del World Green Building Council admite que el disefio de la ofi-
cina juega un papel clave en el rendimiento laboral de los trabajadores. Una
afirmacion que respalda el estudio The New Habitat 24/25: asi cambian los
espacios que habitamos presentado por APE Grupo, donde se estima que
un buen disefio de interiores mejora en un 75 por ciento el rendimiento
del empleado. Aunque pueda parecer un indice muy alto, tan solo me-
jorar la calidad del aire ya incrementa la productividad entre el 8% y
el 11%, segin la Organizacién Mundial de la Salud (OMS).

Todo vale para romper con lo tradicional, desde incorporar tobo-
ganes, hasta hacerse un hueco entre los arboles o tener de compa-
fiero al propio Spider-Man. Estos son algunas de las oficinas mas

espectaculares de Espafia.
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VICIO: Deslizarse al trabajo

| estudio de arquitectura External Reference disefié los nuevos headquarters de

VICIO, reconocida marca de hamburguesas. El espacio de mas de 1.000 m2 esta
== Ubicado en la calle Ros de Olano (antiguo teatro), en el céntrico barrio barcelonés
de Gracia. Un area pensada para mas de 60 trabajadores que busca transmitir una
imagen “joven, fresca, moderna y audaz, que se siente cédmoda en los contrastes”.
Las oficinas de VICIO, del chef y emprendedor Aleix Puig y su socio Oriol de Pablo,
cuenta con tos toboganes gigantescos que se convierten en los protagonistas junto
con la icénica V roja, que incorpora la estacion de DJ. Ademas, las principales zonas de
trabajo estan distribuidas entre tres plantas elevadas y acristaladas que ocupan lo que
antes era el proscenio del antiguo teatro. Todo sin olvidar que su vibrante Playground,
amplia zona de cafeteria y una recepcién inspirada en los icénicos restaurantes.

*



SELGASCANO:
Bajo los arboles

| estudio de arquitectura

Selgascano decidié situar sus
== Oficinas de Madrid en pleno
bosque, con una intencién muy
clara: “Trabajar bajo los arboles”. Para
lograrlo, hizo falta un techo lo mas
transparente posible y aislar la zona de
escritorios de la luz solar directa. De
ahi la parte transparente del norte, que
estd cubierta con una ldmina doblada
de plexiglas incoloro de 20 mm. El lado
sur, donde estan los escritorios, esta
mas cerrado, por lo que hay una doble
ldamina de fibra de vidrio y poliéster
en su color natural. Se trata de una
estructura extremadamente compleja
que se vio obligada a emplear una
pieza que solo se produce para
vagones de ferrocarril en Alemania.

MATTEL:
Volver a la infancia

attel rehabilité sus oficinas en

Barcelona y el reto principal
e fue comprimir el espacio de
trabajo de todo el personal de dos
plantas. Para reflejar el espiritu de la
marca especializada en la fabricacion
de juguetes, se cred un espacio abierto,
agradable, divertido y lleno de luz,
haciendo uso del rojo como foco para
resaltar los puestos de trabajo, y el
resto del espacio en blanco y maderas
en tonos claros para aportar mayor
luminosidad al espacio. Las salas de
reuniones y phonebooths son un guifio
a cada una de las marcas de juguetes
de la empresa (Barbie, Hotwheels o
Uno), donde se resalta el espacio a
través de los colores de las sillas y los
vinilos que hacen Unica y especial cada
sala de estas oficinas.
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PLAYSTATION: b
Para vosotros, jugadores ' /

as nuevas oficinas de Sony
PlayStation en Las Tablas (Madrid)
mmm Se adapta en disefio y funcionalidad
a las nuevas formas de colaboracién y
trabajo. El concepto de disefio, elaborado
por CBRE, comenzé en los origenes
Jjaponeses de Sony, inspirdndonos en
su arquitectura tradicional tanto en la
zona de acceso y recepcion, como en
las primeras salas de reuniones que
el usuario se encuentra cuando va
recorriendo y descubriendo la oficina.
Este viaje se va transformando hacia las
areas de trabajo, adquiriendo colores y
simbolos mas especificos de PlayStation,
hasta llegar a las salas de reuniones

completamente personalizadas e
inspiradas cada una de ellas en un
videojuego (como Spider-man o God of

War). El plato fuerte es la sala central, una
Play Room en color azul llena de maquinas
arcade de coleccionista.

| © PlayStation

KING:
Seis plantas de diversion

as oficinas de King en el 22@), el Distrito de la Innovacién de Barcelona, ocupan

6.700 metros cuadrados y estan repartidas en seis plantas dedicadas al desarrollo
=mm de videojuegos. Fueron disefiadas por arquitectos britanicos en octubre de 2019
para fomentar el trabajo en equipo, con espacios formales e informales que facilitan la
concentracion y la creatividad, asi como diferentes zonas de ocio y relax dominadas por
el color, la amplitud y la positividad. No faltan terrazas al aire libre, videoconsolas, mesas
de ping-pong, futbolines y un estudio de sonido.
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NTT DATA:
Madrid bajo techo

a sede corporativa de la companiia se diseidé pensando en la ciudad,

L ya que se trata de un homenaje a Madrid. Su distribucién y disefio

== interior responde a barrios emblematicos de la capital, como
Atocha, Malasanfa, Chueca, o El Rastro.
Inaugurada en 2019, consta de dos torres con una superficie total de
36.000 metros cuadrados, que acogen 3.200 puestos de trabajo, 91
espacios colaborativos abiertos que fomentan la creatividad, el coworking,
las metodologias agiles y la innovacién; y ademas cuenta con un comedor
con capacidad para 400 personas que representa el parque de El Retiroy
varios espacios comunes interiores y extevriores para el descanso.
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OREAL:
stenibilidad medioambiental

L
B
O

>

on casi 20.000 m2 y capacidad para mas de 1.170 empleados, la sede
de L “Oréal Espana esta situada en el nuevo distrito madrilefio de
=mmm |2 innovacion (MADDit). El edificio se ha construido para obtener
dos de las distinciones internacionales mas importantes en sostenibilidad
medioambiental y bienestar: la certificacion LEED Platinum y el sello WELL.
Adopta un modelo ya implantado con éxito en Portugal, Holanda o Alemania.

© L'Oréal

MERKLE:
Una mini ciudad

a agencia Merkle, perteneciente a Dentsu, se mudo a las oficinas recién estrenadas del grupo en Avenida
L del General Perén en 2021, en las inmediaciones del estadio de futbol Santiago Bernabéu, Madrid.
\ === Laempresa especializada en datos, tecnologia y creatividad, usé el concepto open-space y transformé el
entorno de trabajo en una reproduccién de un barrio urbano con sus aceras, paradas de autobus, entradas al
/ Metro, casetas y cabinas telefénicas. Creando una atmdsfera funcional y amigable para los empleados. Con mas
de 7.000 m2, repartidos en dos plantas, cuenta con mas de 630 puestos de trabajo.
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CIBERSEGURIDAD

PROHIBIDO FALLAR

Las empresas muestran su preocupacion por el incremento de los

ataques

digitales,

gue se caracterizan por una sofisticacion y evolucion constante,
lo que pone en riesgo no solo los datos de las firmas, sino la seguridad de sus
operacionesy el control sobre la cadena de suministro.
DE AHi QUE SURJAN TRES TENDENCIAS QUE PREDOMINARAN EN 2024

Texto de Cristina Mendoza

a ciberseguridad es una de las principales prio-
ridades para las empresas espafiolas.

El informe El estado de la ciberseguridad
en Espafia 2024, elaborado por Deloitte, apun-
Emmmmm ta que el 98 por ciento de las organizaciones
aumenta o mantiene su presupuesto destinado a la pre-
vencion de ataques digitales. Solo un dos por ciento
apuesta por reducir los fondos destinados a esta tarea
de seguridad.

Una tendencia que, lejos de ser una moda, se viene
instaurando ante el incremento en el namero de ata-
ques que sufren por parte de hackers. En total, un 90
por ciento de los participantes en el estudio reconoce
que el namero de amenazas y ataques aumentaron en el
altimo periodo, caracterizdndose por su sofisticacion y
evolucion constante, asi como por un presupuesto mas
elevado por parte de los atacantes.

Segin el analisis, existe una amplia oportunidad
para mejorar la integracion de la ciberseguridad en los
modelos de negocio. Actualmente, solo una minoria de
las empresas (19 por ciento) ha implementado con éxito
un modelo mas garantista de ciberseguridad, alineado
por defecto (by default) con el negocio. La mayoria aan
opera bajo un enfoque by design o transversal (47 por
ciento), sin una especializacién concreta.

En este sentido, Deloitte pone énfasis en las tres ten-
dencias principales en el sector de la ciberseguridad en Es-
pafia. La primera, la seguridad en la nube (92 por ciento),
lo que demuestra que los modelos de nube son ya el pre-
sente de las empresas y requieren de una estrategia propia.

N.3 JUNIO 2024
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LA VOZ DEL EXPERTO

CONVERSACION CON ANDREA MARCOTULLI, DIRECTOR GENERAL DE ENJOYNET

° C uales son los
‘ principales
e Fi€SgOS en
ciberseguridad para las
empresas espafiolas?

El cibercrimen ha adquirido
las caracteristicas de

un fenémeno criminal
transnacional, cada vez mas
avanzado tecnolégicamente
y agresivo, con un nivel
organizativo y profesional
siempre mas mayor y mas
sofisticado. Los ciberataques
seguiran caracterizandose
por formas de phishing,
malware, ransomware,
ataques de la cadena de
suministro, falsificaciones de
datos e identidades, sumado
a las no actualizaciones

de ciberseguridad y
deepfakes; este Ultimo tipo
de ataque posible gracias

al uso criminal de la IA.

En los préximos anos, las
empresas tendran que
destinar mayores recursos
de gestion, formacion

y financieros a la lucha
contra el cibercrimen. Al
mismo tiempo, la adopcion
del smartworking amplia

las posibles superficies

de ataque. Por lo

tanto, se requeriran
inversiones adicionales

en ciberseguridad para
proteger los puntos de
acceso y terminales remotos
(endpoint).

Por lo tanto, en los préximos
afos, mejorar la capacidad
de recuperacion reduciendo
la pérdida de datos y el
tiempo de inactividad
operativa serd una prioridad.
Es mas vital que nunca que
todas las organizaciones
garanticen la resiliencia
cibernética para enfrentar
amenazas cibernéticas

cada vez mas presentes y
sofisticadas.

¢Como esta afectando la IA?
A medida que la inteligencia
artificial avanza a un ritmo
acelerado, existe una
creciente preocupacion

por la proliferaciéon de
ataques mas complejos e
inteligentes. En 2024, se
espera que aumenten los
ciberataques basadosen

1A, y los ciberdelincuentes
utilizardn cada vez mas esta
tecnologia para desarrollar
rdpidamente nuevas

variantes de malware

y ransomware, aplicar
tecnologias ultra falsas a
ataques de phishing y robo
de identidad y crear malware
automatizado que se adapte
inteligentemente para evadir
la deteccidn, evadir medidas
de seguridad, personalizar
ataques de ingenieria social.
¢Desde qué paises se
realizan la mayor cantidad
de ciberataques a Espana?
Los ciberataques proceden
de diferentes lugares: Rusia,
China, Corea del Norte,
Japon, Iran. Espafa se
posiciond, durante el ultimo
semestre de 2023, como

el pais europeo que mas
ciberataques ha recibido,
ocupando el tercer lugar a
nivel mundial, solo le supera
Japon y Estados Unidos.
¢Qué futuro tendra el
modelo MXDR en el
mercado nacional?

Ante los retos actuales,

esta creciendo el valor y
aplicacion de un modelo de
ciberseguridad corporativa
centrado en el sistema
MXDR (Managed Extended
Deteccion y Respuesta),

como un enfoque que
supere las limitaciones

de los modelos de
seguridad tradicionales,

con un enfoque avanzado e
innovador de ciberseguridad
corporativa, que no se limita
Unicamente al monitoreo
de endpoints, sino que
proporciona una proteccion
madas amplia para todos los
puntos corporativos criticos
y estratégicos, garantizando
un analisis extendido a

toda la red para la maxima
proteccion de los activos de
la empresa.

de las empresas
[]/ espanolas blindaran
0su seguridad en la nube

Le siguen de cerca el enfoque y tecnologia Zero Trust
o de confianza cero, que se ha convertido en un compo-
nente fundamental en la hoja de ruta de la mayoria de las
empresas, como refleja el porcentaje del 62 por ciento de
las compaiiias de la muestra. Y, finalmente, los modelos de
Deteccién y respuesta extendidas administradas (MXDR,
en inglés). Este tiltimo punto, pese a ser una solucién de se-
guridad relativamente reciente, logra un importante con-
senso: mds de la mitad de las firmas coinciden en que ten-
drd un papel relevante en los proximos afos. A
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REYES MAROTO

ROBUSTECER
LA INDUSTRIA...
SIN TREGUA FISCAL

Espana registra el mayor crecimiento de la produccion industrial de Europa
y para la exministra de Industria, Comercio y Turismo se debe a los planes
de choque del Gobierno y el impulso de los fondos Next Generation. Incluso
augura que se alcanzara un 20% del PIB industrial en 2030.
Eso si, la reduccion de la carga fiscal aun tendra que esperar...

Texto de José A. Puglisi

Reyes Maroto respalda la robustez del sector industrial en
Espafia, aunque no parece muy preocupada por las quejas
de los empresarios sobre la elevada presion fiscal a la que
estan sometidos y que respaldo la socialista durante su etapa
en el Gobierno. Si bien las grandes multinacionales advier-
ten del riesgo que supone para las inversiones y generacion
de empleo la carga impuesta desde Moncloa, la exministra
de Industria, Comercio y Turismo defiende que se trata de
una simple medida de negociacion que coincide con las me-
didas que toman: “Una cosa es lo que dicen para presionar
y otra lo que hacen...”.

Espaiia registr6 la mayor subida anual de la
produccion de la industria en Europa, ;a qué lo
atribuye?

Supimos identificar muy bien cudles eran los elementos
necesarios para salir reforzados de la pandemia e hicimos lo

4

necesario: planes de choque, ayudar a las empresas a través
de paquetes financieros, los ERTE e identificar aquellas in-
dustrias en las cuales Espafia tenia que liderar a nivel mun-
dial, para lo que aprovechamos los fondos europeos Next
Generation en lo que se llam6 los PERTE (Proyectos Estra-
tégicos para la Recuperacion y Transformacién Econémica).

Fue inteligente la resistencia para evitar la pérdida de
empleo y empresas, asi como la implementacién de los fon-
dos europeos. Actualmente, los datos nos dan la razén y
vemos que acertamos tanto en incrementar nuestra produc-
cién como en atraer inversion.

(No teme que sea un auge puntual?

Espero que esta década sea prodigiosa para la industria
y podamos recuperar esa Espafia industrial que hace afios
brillaba. Muchos nos reclamaban recuperar ese 20% del PIB
industrial, asi como también lo exige la estrategia de Euro-
pa. Atn estamos lejos, pero ya vamos por el buen camino.

.Y cuando prevén alcanzar ese porcentaje?

Espero que para 2030 es un objetivo alcanzable.

El capital extranjero demuestra estar muy —

El Gobierno podra aumentar
Su presencia en nuevas
empresas estratégicas

BUSINESS IS BUSINESS
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EXPERIENCE/1

Prevé que Espana

interesado en empresas estratégicas
espaiiolas como Telefénica, Talgo o
Naturgy, ;supone un peligro?

Hay un elemento positivo: Esparia esta
en el mapa de las inversiones internacio-
nales. ;Donde esta el riesgo?, en empresas
estratégicas. Ante el contexto geopolitico
y a raiz de la guerra en Ucrania, reforza-
mos el control de inversiones extranjeras
para proteger sectores estratégicos vin-
culados a las telecomunicaciones, como
puede ser Telefénica y nuestra industria
de Defensa, pero también elevamos la proteccion en secto-
res como el energético. Contamos con un buen instrumen-
to que nos permite evaluar esas inversiones para aprobarlas
o para decidir que si ese capital esté en manos del Estado
para proteger los intereses estratégicos, como fue el caso de
Telefonica.

(Defiende la decision del Gobierno de entrar en
Telefonica y posiblemente en otras firmas?

Me pareci6 acertado en Telefénica. En otras empresas
habria que ver las operaciones para decidir la mejor estra-
tégica a aplicar. Para nosotros es fundamental garantizar la
soberania industrial.

Se critica que las empresas participadas por la
SEPI suelen registrar pérdidas (312,9 millones de
euros en 2022), ;no teme que ocurra lo mismo en
Telefonica o Talgo?

No. Creo que se ha mejorado mucho el instrumento
para que la SEPI participe en el tejido empresarial y, en este
caso, en Telefénica. La reconversion industrial en Espafia
llevé a que el Estado fuera protagonista en empresas defici-
tarias que, de otra manera, no hubieran mantenido el em-
pleo, como por ejemplo la reconversion del sector minero.
El paradigma ahora es distinto y la SEPI debe buscar el sane-

N.3 JUNIO 2024

alcanzara el

20,

industrial para
el ano 2030

amiento de esas empresas, mientras que
se entra en empresas que ya estan sanea-
das y que tienen mucho crecimiento en el
futuro. No podemos olvidar que se tratan
de posiciones distintas, ya que en el caso
de Telefénica solo vamos a ser un partner,
que puede estar en el Consejo de Admini-
stracién tomando decisiones, pero sin ser
los gestores o sin asumir todo el riesgo.

En marzo de 2023 tildo de “irre-
sponsable” a Ferrovial por trasla-
dar su domicilio fiscal, ahora que la
multinacional esta a un paso de cotizar en EEUU,
(mantiene su postura?

Fue irresponsable por el momento en el que tomo la
decision. Habia mucha incertidumbre y podia haber lastra-
do la reputacion del pais y una empresa espafiola siempre
debe velar por la reputacion nacional. Estamos encantados
de que a Ferrovial le vaya bien, pero creo que el momento
no fue el oportuno. Y, aunque se pudo haber generado un
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efecto llamada, lo cierto es que se quedé en la anécdota.

El sector empresarial critica la alta presion
fiscal, ;es el momento de rebajar la carga o, al
contrario, recomendaria ‘apretar un poco mas la
tuerca’?

Hay que ver los resultados de la politica fiscal, antes de
someterla a juicio. Somos una de las economias que crece a
mayor ritmo y estamos a maximos en materia de empleo,

|
Las empresas participadas
por la SEPI perdieron

12

MILLONES

de euros en 2022

business-people.es

por lo que algo esta haciendo bien el Gobierno de Esparia al
combinar una politica econémica y laboral con las medidas
fiscales. Siempre hay que estar abiertos a modificaciones,
pero debe ser equilibrada y las rebajas fiscales no pueden sa-
crificar el estado de bienestar de los ciudadanos.

El Gobierno supo ser empético en un momento dificil,
cuando bajo el IVA, el impuesto de sociedades o implemen-
t6 el mecanismo ibérico por la subida de los precios hace un
afio y medio. En este sentido, dejaria esa decision en mano
del Gobierno porque los resultados apuntan a que lo han
hecho bien.

{A qué atribuye entonces las quejas del sector
empresarial?

A uno no le gusta pagar impuestos, pero es necesario.
La fiscalidad debe enfocarse en un debate constructivo so-
bre quién paga, por qué paga y quiénes se benefician. Pero
no es verdad que las empresas estén dejando de hacer in-
versiones por la presion fiscal y en el sector energético es
donde mayores inversiones se estan haciendo, por ejem-
plo el valle del hidrégeno de la mano de CEPSA o las reali-
zadas por Iberdrola. Una cosa es 1o que dicen para presio-
nar y otra lo que hacen...

{Qué medidas ve fundamentales implementar
para que incremente la producciéon en Espaiia?

Es suficiente con las medidas ya tomadas por la gran
cantidad de recursos puestos en la economia. Atn se estan
desplegando algunos PERTE, como los anunciados para el
coche eléctrico, para la descarbonizacion o el PERTE Chip,
que son 12.000 millones de euros y que atin se ha invertido
muy poco del volumen que esta comprometido. Los fondos
de la UE nos estan dando un nuevo horizonte de inversio-
nes que aun se deben absorber por los sectores.

{La reduccion de la jornada laboral ayudara a
aumentar la productividad?

Es un debate que debe acordarse en la negociacion co-
lectiva, pero es un buen momento para hacerlo. Aunque
probablemente no podrd ser viable en todos los sectores.

(Se manda un mensaje de rechazo al inversor in-
ternacional con la eliminacién de la Golden Visa?

Fue una buena medida. La Golden Visa se implement6
en 2013 cuando saliamos de una crisis inmobiliaria, pero
actualmente el acceso a la vivienda es una de las grandes
preocupaciones que tiene la ciudadania. Entonces no se
entiende que se pueda comprar, a través de una vivienda,
la residencia en el pais. Para mi no hay debate sobre si es
buena o no la medida... es buena. Sin embargo, si hay que
mejorar los canales para obtener los permisos de residencia
y ser mas agiles. A
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EXPERIENCE/2

AL GALAN IS
DE REY DEL PADEL

A PROMETEDOR
EMPRESARIO

El madrilefio fue el nimero uno del padel mundial por tres ainos consecutivos.
A pesar de que su trayectoria profesional sigue en el top internacional, el
deportista espanol ya se esta preparando para el momento en el que debera
‘colgar la pala’'y sumergirse de lleno en el mundo de las inversiones y las empresas

Texto de José A. Puglisi

La juventud no es eterna y Alejandro Galan lo sabe. El
jugador profesional de padel, que fue el namero uno
del mundo por tres afios consecutivos (2020, 2021 y
2022), esta en pleno proceso de formacion para dar el
salto al mundo de los negocios. Tras convertirse en el
representante de marcas como Adidas, Cupra o Red
Bull, el deportista esparfiol tiene claro que buscara in-
vertir en el mundo del deporte y, mas especificamente,
en el mercado del padel. Un sector en el que observa un
gran potencial de crecimiento en paises como Estados
Unidos o Qatar.

(Cuales son los aprendizajes del padel que
consideras que te podran ayudar cuando afron-
tes tu nueva faceta como empresario?

Creo que se aprenden muchas cosas, tanto por lo
que te aporta la parte deportiva como la econémica. En
lo deportivo, es importante tener claro que el trabajo

N.3 JUNIO 2024
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de todo el equipo es fundamental para que los resul-
tados lleguen vy, si esto ocurre, entonces entra la parte
econémica que ha crecido mucho en el mundo del pad-
el y hay que saber gestionar de la manera adecuada.

(Cuales son los sectores economicos donde te
gustaria empezar a invertir? ;Qué es lo que mas
te apasiona de ellos?

Ideas en la cabeza hay pero de momento mi foco esta
puesto en la competicion. Tengo claro que lo que decida
estara relacionado con el padel y el deporte en general,
porque es mi vida. Es el mundo que mejor conozco y
donde mas comodo puedo encontrarme.

{Qué opciones de inversion de SportBoost
te parecen mas llamativas para iniciarte en el
mundo empresarial?

Realmente todas las startups en las que ha entrado
SportBoost son interesantes y todas estan relacionadas
con el mundo del deporte. Cada una de ellas aporta dife-
rentes herramientas para ayudar a que el deporte crezca
de la mano de las nuevas tecnologias.

i{Cuales son los pasos que estas dando para
aumentar tu formacién académica en el mundo
de los negocios?

Me parece importante dominar una segunda lengua
como el inglés, es algo fundamental para poder relacio-
narte internacionalmente, y ese es el primer obje- —»
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El negocio del padel
ascendera a

. MILLONES DE EUROS

en 2026

Es el representante
de importantes marcas como

ADIDAS, CUPRA, RED BULL,
GIORGIO ARMANI,

LA ROCHE POSAY, HUBLOT

o AQUA DE 610
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Ve un importante potencial
de crecimiento en el mercado
del padel en

EEUU Y QATAR

Esta empezando su

FORMACION

como empresario con
el fortalecimiento
de su

INGLES
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tivo que me he marcado. Entiendo que los deportistas
debemos estar preparados para cuando nuestras carreras
vayan llegando a su fin, pero es verdad que con el calen-
dario que tenemos apenas disponemos de tiempo.

{Qué supone para ti representar a grandes
marcas como Adidas, Cupra, Red Bull, La Roche
Posay, Hublot 0 Aqua de Gio?

Es un auténtico honor poder representar a marcas
tan reconocidas mundialmente. Ademas es de agrade-
cer que todas estas importantes marcas hayan decidido
invertir en el padel, en mi deporte, porque nos ayuda a
seguir creciendo.

Aproximadamente, en qué se traducen estos
patrocinios en ingresos econémicos.

No me parece correcto hablar de cifras, pero si te diré
que los jugadores y jugadoras podemos dedicarnos a ju-
gar al padel gracias a los patrocinadores, sin ellos no
podriamos dedicarnos profesionalmente a este deporte.

(Estas asesorandote con otros deportistas de
élite que también estan involucrados en los ne-
gocios?

Asesoramiento directo no, pero si estoy en contacto
con otros deportistas a los que admiro no solo por su
trayectoria deportiva sino por como han sabido enfocar
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sus carreras mas alla del deporte.

El negocio del padel ascendera a 6.000 millo-
nes de euros en 2026, segun el informe Global
Padel Report 2023, elaborado por Deloitte, ;a
qué atribuyes este creciente interés en el depor-
te? ;Sientes que has aportado tu grano de arena
al estar en la ciipula mundial del padel?

Se veia que el padel tenia muchas posibilidades de
desarrollo tanto a nivel profesional como amateur. Para
los amateurs se trata de un deporte muy social, relativa-
mente sencillo de jugar y que no supone un desembol-
so econdémico muy exigente para aquellos que quieran
practicarlo. Profesionalmente, creo que se ha evolu-
cionado mucho tanto en la espectacularidad del juego
como en su presentacion para el consumo del especta-
dor. Mi generacién de comparfieros y compafieras pode-
mos estar orgullosos de haber contribuido a este creci-
miento que no se detiene.

EEUU y Qatar son mercados que cada vez
estan ganando interés en el mundo del padel,
o ves como mercados interesantes para afron-
tar tus primeros pasos empresariales o prefieren
empezar en ‘casa’ [Espaiia]?

Es verdad que en Espafa el padel esta mas desarrol-
lado, pero sigue habiendo opciones de crecimiento que
hay que tener en cuenta. En el resto del mundo hay
mucho por desarrollar y es donde pueden aparecer las
mejores oportunidades de negocio.

Si pudieras imaginar tu propia empresa en
10 afios, a qué firma actual te gustaria que se
pareciera

Dificil quedarse con una. Me gustaria reunir todas las
fortalezas que me ofrecen mis patrocinadores. Aprender
de los que pertenecen al mundo del deporte y sumar
ideas diferentes que me aportan las firmas que han lle-
gado al padel desde otros dmbitos.

(Cuales son las grandes metas empresariales
que te planteas para los préoximos aios?

Mis metas actuales estan enfocadas en el deporte. En-
trenar bien, estar preparado fisica y mentalmente para
competir al mas alto nivel, que me respeten las lesiones
y poder seguir disfrutando de la practica del padel unos
cuantos aflos mas. Y por supuesto estar preparado a me-
dio-largo plazo para afrontar el dia después con tranqui-
lidad para mi familia y para mi. A
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El departamento de ad e}y o}-Tel=] contribuira a la aceleracion,
a través del prototipado rapido, del m el primer aviéon impulsado por
hidrégeno y que llevara al sector de la aviacion sostenible al siguiente nivel

Texto de M?. Gabriela Sivira
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Alvaro Jara
El responsable del \
area de Innovacién
ProtoSpace en

B
Getafe desvela
s

A A

sus 'secretos'
profesionales a
Business People

b

irbus hara despegar su ZeroE en 2035. La ae-

ronave, totalmente propulsada a través de hi- < —

drégeno verde, no solo supone un salto en la -y i :

sostenibilidad del sector aeronautico, sino un

verdadero reto tecnolégico. Para lograrlo, el
consorcio europeo ha puesto a trabajar a todas sus areas de
desarrollo tecnolégico, incluido el ProtoSpace, que se encat-
gara de acelerar los procesos a través de la implementacion
del prototipado rapido.

“El mayor poder del prototipado rapido reside en la lo-
calizacion de errores en etapas tempranas y en la imple-
mentacion de estrategias de mitigacion de riesgos”, afirma a
Business People, Alvaro Jara Rodelgo, responsable del labora-
torio de prototipado rapido ProtoSpace en Getafe.

Aunque resulta dificil cuantificar el ahorro exacto gene-
rado por el prototipado rapido, Jara reconoce que “su imple-
mentacion puede ahorrar mucho tiempo, pudiendo incluso
llegar a afios, en el desarrollo del proyecto”. La clave —»
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esta en la identificacion temprana de errores en el disefio.
“Cuanto antes seamos capaces de identificar cualquier tipo
de fallo, muchisimo mas barato serd su rectificacion. Hay
muchos ejemplos en la industria donde grandes errores,
muy tardios, tienen consecuencias catastroficas”, matiza.

El responsable del drea de Innovacién ProtoSpace hace
hincapié en que no existen trucos en sus procesos. “Mu-
cha gente piensa que hacemos magia, porque se preguntan
cémo somos mds rapidos, mas simples y baratos que otros
departamentos”, bromea, pero ofrece una facil respuesta.

“Es relativamente sencillo. No es porque seamos mas in-
teligentes o mejores, es porque somos capaces de centrarnos
en lo que verdaderamente importa, 1o que nos permite sim-
plificar mucho el problema. Esta reducciéon de complejidad
no es mas que una simplificaciéon de requisitos que puede
ser malinterpretada como un detrimento de la calidad.

Y precisa: “Estamos siempre hablando de simplificar el
prototipo para demostrar un desafio en concreto, nunca en
un componente real de avién. De hecho, esas simplifica-
ciones de los prototipos previos al componente final es jus-
tamente lo que nos permite incrementar la fiabilidad del
producto final”.

Tecnologia en desarrollo

Jara admite que llegaran grandes cambios en el sector de la
aerondutica. “El desarrollo de aviones con hidrégeno sera
una transformacion completamente radical”. Airbus esta es-
tudiando tres posibles versiones para el futuro avién impul-
sado por hidroégeno. En los proximos afios deberia desvelar
la versi6n finalmente elegida y la manera en la que funcio-
nara su sistema de propulsion.

“Si el desarrollo de un avién tradicionalmente ha sig-
nificado de 10 a 20 afios a pesar de utilizar una tecnologia
bastante conocida, imaginen lo que implica trabajar con un
concepto totalmente nuevo. Nuestro papel es el de contri-
buir a la aceleracion de esos procesos de desarrollo porque,
de lo contrario, tardariamos unos 60 o 70 afios en lograrlo”.

Existen por tanto muchos desafios por delante en el de-
sarrollo de la nueva generacion de aviones. Recientemente
Airbus present6 una pila de combustible de 1,2 megavatios
de energfa. “Es una barbaridad”, admite el jefe de Innova-
cion de ProtoSpace. “Imaginense cuanta refrigeracion sera
necesaria para compensar tal generaciéon de calor”

De ahi que una de las tareas en la que colaboraran desde
el area de ProtoSpace de Getafe serd la de apoyar en la fabri-
cacion de especimenes de ensayo para mejorar los procesos
de enfriamiento del avién. “Desde ProtoSpace apoyamos la
estrategia de la compariia ligada a la sostenibilidad. Por eso
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DESPLEGAR LAS ALAS
CONVERSACION CON ALVARO JARA, RESPONSABLE DEL
AREA DE INNOVACION PROTOSPACE EN GETAFE

P e consideran
‘S la ‘unidad de
——— élite’ de Airbus
para lograr que el avién de
hidrégeno verde despegue
en 2035?

En Airbus existen
numerosas unidades
élite. Al final, cada vez los
desafios son mas complejos
y es necesario un trabajo
en equipo para poder
resolverlos. Airbus es una
empresa muy completa,
con una gran variedad
de perfiles, todos ellos
esenciales para garantizar
un eficiente trabajo en
conjunto.
¢Creen que lograran
alcanzar la meta antes del
2035?

Antes de esa fecha es

un reto muy desafiante.

No obstante, no soy yo
quien podria darte esa
informacion. Lo que si
puedo asegurarte es que se
estan tomando decisiones
para asegurar esas metas

y se estan adoptando
nuevas formas de trabajar
mas alla de la integracion
del prototipado rapido

que permitiran acelerar los
tiempos de desarrollo de los
aviones

¢Qué les permite destacar
sobre los departamentos
de otras empresas

que también usan el
prototipado rapido?

Que estamos embebidos
en el proceso de disefio

y desarrollo. La gran
diferencia con las areas de
otras empresas es que no
somos un shop floor en el
que el ingeniero va, entrega
un planoy le dan una pieza.
No, nosotros de algun
modo estamos absortos
en ello. Desde el principio
vamos en conjunto para
que, de algun modo,

los primeros disefos se
prototipen cuanto antes.
Ustedes son la compaiiia
que ha logrado tener los
plazos de entrega de los
aviones mas eficientes en
Espania, ¢lo atribuyen a
ProtoSpace?

Decir que ProtoSpaces ha
sido la causa motriz de
eso seria precipitado por
mi parte. Al final nosotros
no somos los propietarios
de esa tecnologiay lo

que hacemos es mitigar
los riesgos para que el
siguiente paso sea mucho
mas sencillo. Para que

los departamentos de
ingenieria no encuentren
errores que solo
ocasionaran incrementos
de coste y retrasos en el
desarrollo del proyecto. De
lo que si estoy seguro es
de que hemos permitido la
aceleracion del desarrollo
de determinadas
tecnologias en el sector.

TECHNOLOGY

PROTOTYPING




vamos a volcar nuestros esfuerzos en contribuir a ese gran
reto de fabricar un avién completamente nuevo y que utili-
za combustibles alternativos en un espacio temporal de 10
o 15 afios”.

Mas alla de la aviacion
ProtoSpace no se limita a acelerar los procesos en la elabo-
racion de los aviones, sino que cuenta con importantes co-
laboraciones con empresas externas, siempre que supongan
un reto y una oportunidad de aprendizaje. “En Toulouse
participamos en la optimizacion de las protesis para los Jue-
gos Paralimpicos”, recuerda Jara.

No se trata de un caso aislado, ya que también estan

ayudando a desarrollar prototipos con empresas espafio-
las enfocadas en el sector espacial. En este caso se produce

Dos de los conceptos para los nuevos aviones Airbus ZeroE, que
volaran con hidrégeno verde y que se buscardn comercializar a
partir del aflo 2035

lo que se conoce como una fertilizaciéon cruzada, donde se
produce un intercambio de conocimiento entre ambas par-
tes. Sin olvidar que el departamento de ProtoSpace también
estuvo detrds del desarrollo del futurista coche volador: ‘Air-
bus Pop Up'.

Para avanzar en un abanico tan amplio de areas, el de-
partamento apuesta solidamente por el talento humano.
“Contamos con un equipo de mas de 20 personas, pero lo
que solemos hacer cuando desarrollamos los prototipos es
apoyarnos en todo lo que Airbus puede ofrecer. Un gran na-
mero de disciplinas transversales tales como finanza, procu-
rement o mantenimiento también deben participar en los
procesos de disefio”.

ProtoSpaces en el mundo

Con mas de 10 afios de trayectoria en la implementacion
del prototipado rapido, Airbus ProtoSpace cuenta con una
red mundial donde no solo se comparten conocimientos,
sino que se trabaja de la mano para lograr un avance tec-
nolégico en tiempo récord. “A través de nuestra red global
intercambiamos précticas constantemente y lo que busca-
mos es colaborar entre todos”, precisa Jara.

En Alemania cuenta con dos delegaciones: una en Ham-
burgo, centrada en el drea de Airbus comercial, y otra en
Bremen, que se especializa, ademas, en los componentes
utilizados en el negocio de Defensa y desarrollo aeroespa-
cial. A lo que se suman las sedes situadas en Toulouse (Fran-
cia), Filton (Reino Unido) y Getafe (Espafia).

“Hace muy poquito comenzamos una nueva aventura”,
explica Jara. Se trata de la sélida apuesta de la multinacio-
nal por impulsar el prototipado rapido orientado al softwa-
re, por lo que se construy6 una delegacion en la ciudad de
Bangalore (India).

No se trata del tnico esfuerzo de la empresa en este sen-
tido, ya que también esta presente en las ciudades chinas de
Suzhou y Shenzhen desde 2023 y 2024, respectivamente.
“Ambas se van a especializar en el prototipado rapido de
cara a la electronica, porque todas las placas de electronica
se hacen ahi y saben como hacerlo muy rapido y de una
forma muy eficiente”.

Toda la red de Airbus ProtoSpace no solo contribuira a
volar el ZeroE, sino que también agilizara toda la nueva ge-
neracion de naves comerciales, militares y espaciales que
surcaran los cielos en las proximas décadas. A
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1 Olvidate de las predicciones
del mercado financiero.

bserva cémo se comporta el mercado a largo plazo.

Tal y como dice Warren Buffet: “no me preguntes
doénde estardn los mercados a final de afio, preguntame
doénde estaran en 15 anos”. Las predicciones del compor-
tamiento del mercado a corto plazo tienen un muy alto
margen de error. En lugar de confiar ciegamente en ellas,
observa las tendencias a largo plazo y toma decisiones ba-
sadas en datos histdéricos y analisis fundamentales.

2 Ponte un objetivo a largo plazo.

| objetivo de ahorro debe estar muy claro y definido.

Es muy importante establecer metas financieras cla-
ras y alcanzables. Tener objetivos a largo plazo te dara
una direccién clara y te ayudard a mantenerte enfocado
en tus esfuerzos.

3 Diversifica.

Poner todos los huevos en la misma cesta es temerario
e ineficaz. Distribuir tu capital en diferentes solucio-
nes, en diferentes plazos, en diferentes sectores, merca-
dos, divisas, te permitird reducir el riesgo. La diversifica-
cion te protege de la volatilidad del mercado y por ello es
esencial evitar caer en la trampa de centrarnos sélo en
lo que conocemos y buscar las mejores férmulas segun
nuestros objetivos, caracteristicas y perfil de riesgo.

4 No aparques el dinero.

| dinero inactivo pierde valor con el tiempo debido a

la inflacién. Por ello, es recomendable aparcar sélo el
dinero que necesitemos para el corto plazo o para impre-
vistos. Con el resto, lo mas oportuno es ponerlo a trabajar
de manera inteligente para poder alcanzar nuestros ob-
jetivos financieros.

5 No puedes controlar
tus emociones.

uando se trata de dinero es normal dejarse llevar por

las emociones, lo que puede influir directamente en
tus decisiones financieras. Para evitarlo, es clave desar-
rollar estrategias claras y contar con el acompafiamiento
de un asesor financiero que te permitird afrontar los mo-
mentos de incertidumbre desde una perspectiva mas
racional y objetiva.

Fijate en lo que hace una entidad,
no en lo que dice.

onoce qué decisiones ha tomado y en cémo actula para con-

fiarle tus ahorros. Mas alld de lo que las entidades comuni-
quen, lo mas recomendable es evaluar su reputacion a través de
sus decisiones pasadas y su desemperfio.

El pesimismo
es un error técnico.

I camino estd lleno de altibajos, pero el mercado siempre los

acaba superando. Mantén una visién positiva a largo plazo
en tus inversiones. Aunque las bajadasy las caidas forman parte
de la propia naturaleza de los mercados, histéricamente el mer-
cado mundial ha demostrado una tendencia al alza, por lo que
no debes permitir que un periodo de mayor incertidumbre te
desanime de tus objetivos financieros.

Ignora las modas.

o te dejes llevar por las tendencias de moda en inversiones.

Lo importante es contar con una estrategia de inversion so-
lida y mantenerla a lo largo del tiempo, las modas pueden lle-
varte a contratar productos o servicios que no ofrecen lo que
necesitas.

Cuenta con ej
acompahamiento de un asesor.

| asesoramiento de un profesional del sector te ayudara a

cuidar tus ahorrosy te permitird contar con una planificacion
a medida teniendo en cuenta tus objetivos a corto, medio y
largo plazo, tu perfil de riesgo y caracteristicas. Ademas, el
asesor te ayudara a tomar decisiones informadas en caso de
que cambien tus circunstancias vitales, asi como en momentos
de incertidumbre global.

No compres
lo que no entiendas.

ntes de contratar cualquier producto y servicio es vital
Aque comprendas completamente cuéles son los posibles
riesgos asociados y a qué objetivo responden. No te involucres
en productos financieros complejos o de los que no entiendas
completamente el funcionamiento. La educacién financiera es
clave para tomar decisiones inteligentes con tu dinero.

el DECALOGO evidencia que todas las familias espafiol-
as pueden gestionar eficazmente su ahorro mediante una
estrategia clara que responda a sus objetivos a corto, medio y
largo plazo. Contar con el acompafiamiento de un profesional
del sector les permitira seguir esta estrategia con tranquilidad
y realizar los ajustes necesarios segun el contexto y los posi-
bles cambios de prioridades en cada etapa de su vida.
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Luchar en la batalla... del vino
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omo cada afo, en la localidad riojana de Haro se libra su peculiar Batalla del Vino. En el marco de la Fe-
stividad de San Pedro (29 de junio), miles de personas acuden a los Riscos de Bilibio y comienzan esta
pacifica pelea entre dos bandos en la que todos sus participantes se lanzan, unos a otros, litros de vino
= sin descanso. Se trata de una celebracion declarada de Interés Turistico Nacional y que se organiza tras si-
glos de peregrinaje en honor al lugar de oracién del Patréon de la ciudad, San Felices de Bilibio. Un espectaculo que
termina cuando todos sus participantes, empapados en vino, se retinen en la plaza de Haro donde se declara la Paz.
¢;Estas listo para luchar? haroturismo.org A
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SPORT

Eurocopa:
Golazo
financiero

Este 14 de junio comienza en Alemania

la competicion de selecciones
mas importante de Europa

y uno de los eventos deportivos mas seguidos
en todo el mundo, lo que se traduce
en un importante impacto econdémico

Texto de Damian Henriquez Perdomo

/a1
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Los aficionados al fatbol estan de enhorabuena, este vera-

no sera tiempo de Eurocopa, el torneo internacional mas
importante del viejo continente. La 17* edicién de este
campeonato tendra lugar en Alemania, desde el 14 de ju-
nio al 14 de julio de 2024, un mes frenético en el que 24
paises lucharan por proclamarse campeones de Europa.
No sera la primera vez que este torneo se celebre inte-

gramente en territorio germano, ya que la Reptblica Fe-
deral de Alemania (RFA) fue sede de la edicion de 1988.
Sin embargo, si sera la primera ocasion en que Alemania

business-people.es
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Esta sera la tercera

Eurocopa con el formato
actual, donde 24
selecciones competirdn en
seis grupos

acoja el Campeonato de Europa de la UEFA desde su re-
unificacion. A nivel de selecciones, la Eurocopa es consi-
derada una de las competiciones mas prestigiosas de este
deporte, tan solo por detras del Mundial. Este torneo,
ademas de generar un fuerte impacto a nivel deportivo,
también supone una gran recaudacion para el pais anfi-
trion. Eventos como la Eurocopa, el Mundial o los Jue-
gos Olimpicos son una gran oportunidad para impulsar
el crecimiento econémico, promover el desarrollo y for-
talecer el prestigio internacional. —

N.3 JUNIO 2024

FREE TIME




Mucho mas que fatbol

Sin ninguna duda, la Eurocopa es uno de los eventos depor-
tivos que mas personas moviliza en todo el continente. Para
mejorar la experiencia de todos estos aficionados, Alemania
ha preparado diferentes Fan Zones en cada una de las ciuda-
des anfitrionas de la Eurocopa. Estos lugares también habili-
tardn proyecciones publicas de los encuentros, con el obje-
tivo de que todos los fanaticos puedan reunirse para apoyar
a su seleccion. El pafs teutén ve este torneo como una gran
oportunidad para promocionar sus ciudades, y espera que
al menos 650 mil turistas se desplacen hasta territorio ale-
man para disfrutar de la EURO2024. Segtn las previsiones
del Instituto Halle de Investigacion Econdmica de Alema-

nia, se estiman unos ingresos turisticos con valor de 250
millones de euros.

Oliver Holtemoller, presidente adjunto del Instituto Ha-
lle, piensa que la celebracion de este torneo mejorara signi-
ficativamente el estado de animo social y beneficiard a la
economia, que actualmente se ve afectada por un ambien-
te social mas desfavorable. De este modo, la Eurocopa sera
una gran oportunidad para que Alemania se sitte de nuevo
como uno de los principales destinos turisticos de Europa
en el 35° aniversario de la caida del muro de Berlin. Ade-
mas de experimentar un notable aumento del turismo, la
EURO2024 incrementara las oportunidades de empleo en
muchos sectores, algo que impulsard el desarrollo econ6mi-
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co local. Esta no serd la primera vez que Alemania albergue
un gran torneo futbolistico, ya que el pais germano también
acogi6 el Mundial 2006. Este evento cre6 60 mil puestos de
trabajo, unos nlimeros que esperan superar mismo verano.
Este impulso financiero no beneficiard solamente a Ale-
mania, ya que la UEFA también espera ingresos. La confe-
deracion europea recaudard beneficios en diferentes areas
como la venta de derechos comerciales o venta de entra-
das. En esta Eurocopa, la UEFA estima generar unas cifras
muy cercanas a la anterior edicion, alrededor de 645,8 mi-
llones de euros. Ademas, esta repercusion también puede
llegar hasta nuestro pais en forma de efecto dominé. Como
es logico, el interés de los aficionados y el rendimiento de
nuestra seleccion va de la mano, por lo que si Espafia logra
desempefiar un buen papel en este torneo, es muy probable
que los espafoles nos contagiemos cada vez mas del espiri-
tu de La Roja. Este efecto provocaré indirectamente un au-
mento del consumo, beneficiando notablemente a sectores i .
Sera la primera

como la hosteleria. ocasién en que

Alemania acoja
el Campeonato

Inicios complejos de Europa de la
. . . .. UEFA desde su
La idea original de este campeonato surgi6 en 1927, cuan- reunificacion y
do el secretario de la Federacién Francesa de Fatbol, Hen- coincidira con el 35°
aniversario de la

ri Delaunay, propuso un campeonato de Naciones Euro- histérica caida del
peas similar a la Copa América, que ya se celebraba desde MO
1916. Sin embargo, algunas federaciones no estaban ali-
neadas con esta iniciativa porque en ese entonces exis-
tian muchas mas dificultades para concretar los encuen-
tros. Por estos motivos, no fue hasta el afio 1957 cuando
el Congreso de la UEFA aprobo¢ la celebracién del primer
Campeonato de Europa de Naciones, también llamado
Copa Henri Delaunay, en honor a su principal promotor.
Pese a las numerosas complicaciones, la historia de la . .
Eurocopa se comenz6 a escribir en 1958. Esta primera edi- Se estiman unos Ingresos

cién contd con bajas muy significativas (Inglaterra, Italia turisticos con valor de

o la propia Alemania Federal) y se disput6 en un peculiar
formato de eliminatorias a ida y vuelta. Los cuatro mejores
equipos se clasificaron a una fase final celebrada en Fran-
cia, donde la Uni6n Soviética se proclamoé como la primera

campeona de Europa de la historia. Desde el primer partido

del torneo (1958) hasta Ia final (1960) transcurrieron un to- M I I.I.U N Es I] E EU Rﬂs

tal de dos afios.
segun el Instituto Halle

-~
-~
-~

de Investigacion Econémica ugJ
De este modo, llegamos a la EURO 2024, que se celebra- de Alemania [
rd en Alemania. El pais teuton fue elegido sede en sep- . ',:,'j
tiembre de 2018 por delante de Turquia, la otra federa- - -;.:.:- - o
cién candidata. Para llegar a albergar un evento de —» LCC
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LA IMPORTANCIA Y LA EVOLUCION DE LA EUROCOPA, POR

acido en Sabadell
N en 1977, Toni Padilla

se define a si mismo
como un enamorado de
la historia y del deporte.
Actualmente, trabaja como
periodista e historiador, y
dirige la seccion de deportes
del periédico ARA. También
participa en diferentes
programas y retransmisiones
de LaLiga TV, y colabora en
medios de comunicacién
como Radio Marca, Gol Play,
Catalunya Radio o Televisié
de Catalunya.
Durante sus mas de 27
aflos como profesional ha
cubierto eventos como la
Eurocopa, el Mundial de
Fatbol y la Copa América.
Ademas, es autor de libros
como “El historiador en el
estadio”, “Unico grande
amore” o “Mala piel”.
Este verano es tiempo de
Eurocopa, un evento que
celebrara su 172 edicion y
que cuenta con mas de
60 afos de historia. ;Qué
importancia tiene este
torneo dentro del futbol de
selecciones?
Podriamos decir que es el
segundo mas importante,
tan solo por detras del
Mundial y con el permiso de
la Copa América. El futbol
es un deporte que nacié

, PERIODISTA QUE HA VIVIDO IN SITU

LOS MEJORES EVENTOS DEPORTIVOS DEL MUNDO

en Europa, por lo que esto
convierte a la Eurocopa en
un torneo importantisimo,
que ha ido mejorando a

lo largo de los afios. Las
primeras ediciones tuvieron
un formato que no acababa
de acompaniar, con partidos
a ida y vuelta y una sola fase
final en diferentes ciudades.
Esta configuracion hacia
que algunas semifinales o
partidos por el tercer puesto
se jugaran en estadios
semivacios. Por tanto, el
formato de la Eurocopa ha
ido creciendo y mejorando
hasta el punto de gozar de
muy buena salud.

Sin duda, sera un mes de
muchisima actividad. ;:Qué
significa para un periodista
cubrir un evento deportivo
de esta magnitud?

Es un afio un poco raro
porque hay un acto
deportivo de mayor
seguimiento a nivel global,
como son los Juegos
Olimpicos de Paris, sin
embargo, la Eurocopa

es un torneo que genera
muchisimo interés. La
aparicion de las redes
sociales hace que sea

mas estresante, ya que te
obliga a informar de todo

al segundoy a trabajar mas
rapido que antes. Ademas,
en los Ultimos afos se ha
introducido la variante de
seguir el torneo en funcién
a clubes en particular, por
ejemplo, hacer el andlisis a
jugadores de Real Madrid o
FC Barcelona.

Si Espafa queda eliminada
en fase de grupos puede
decaer un poco el interés,
en cambio, sillega a la

final puede convertirse

en una auténtica locura.

Es una experiencia muy
bonita en la que cada vez
existen mas limitaciones.
Hace unos afios, el torneo
permitia a la prensa entrar a
concentraciones y tener mas
entrevistas, cada vez se esta
restringiendo mas el acceso.
La sede sera Alemania,

un pais que ya albergoé el
Mundial de 2006. ;Crees
que es un buen escenario?
Es una sede dificil de
mejorar. Alemania es un
pais con mucha experiencia
organizando grandes
torneos, dispone de unos
estadios maravillosos

y cuenta con una gran
cultura de futbol. Estamos
hablando de un pais donde
los estadios tienen una
media de espectadores del
98% y donde hay partidos
de Tercera Division con

50 mil espectadores. Yo
tuve la suerte de cubrir el
Mundial de 2006 y la red de
transportes es magnifica,
los trenes funcionan muy
bien y los desplazamientos
mas largos puedes hacerlos
en menos de cinco horas.
Ademas, al estar en el centro
de Europa esta muy bien
situado, lo que permite llegar
facilmente desde cualquier
zona del continente.
Realmente, me parece un
sitio ideal para organizar este
tipo de eventos.

Sera la tercera Eurocopa
con el formato de 24
participantes. Esta
ampliacién supuso un
considerable aumento de
partidos y la introduccién
de los octavos de

final. (Crees que es la
configuracion idénea?

Yo he sido critico con la
ampliacién. Si bien es cierto

\

que mas partidos significa
mas negocio, tener a tantas
selecciones le quita un
poco de emocion a la fase
clasificatoria, haciendo
mucho mas barato el billete
de acceso. Esto también
desdibuja un poco la

fase de grupos, ya que se
clasifican mas equipos, pero
al final es una dindmica que
también estan siguiendo
otras competiciones

como la Champions o el
Mundial. Con mas partidos,
el volumen de negocio es
mejor, por lo que todo esta
motivado por una cuestion
puramente econémica. Lo
bueno de este formato es
que nos permite descubrir
historias bonitas como la de
Georgia, que debutara en
esta edicion.

Tomando como referencia
las anteriores ediciones,
¢cual crees que sera el
impacto que causara este
torneo?

Pienso que esta Eurocopa
serd mejor que las
anteriores por el hecho

de que se disputard
integramente en Alemania.
Esta decision es un acierto
porqgue a la gente le gusta
que sea toda en un mismo
sitio, lo que permite pone
un lazo al torneo y que

sea mas reconocible. La
decisién de deslocalizar la
pasada EURO fue un poco
cadtica, ya que jugar un
partido en Roma, otro en
Budapest y otro en Londres
no creo que ayudase al
aficionado. En esta edicion
serd todo mucho mas
facil, y pienso que sera un
auténtico éxito a nivel de
recibir aficionados y de
audiencias televisivas.

business-people.es
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El torneo europeo generara
aproximadamente unos

PUESTOS DE TRABAJO
B E:EE BN

estas caracteristicas es necesario cumplir con diferentes
requisitos, entre ellos, es obligatorio contar con ocho es-
tadios que superen las 30.000 localidades, y que uno de

estos ocho tenga una valoraciéon de S estrellas.

Tras salir vencedores, la Federacién Alemana de Fatbol
(DFB) escogi6 diez ciudades anfitrionas: Berlin, Colonia,
Dortmund, Disseldorf, Frankfurt, Hamburgo, Gelsenkir-
chen, Leipzig, Stuttgart y Munich. Estas sedes han demos-
trado estar mas que preparadas para albergar un evento
de estas caracteristicas, ya que nueve de ellas acogieron el
Mundial de 2006.

Los germanos son, junto a Espafia (1964, 2008 y 2012),
las selecciones mds laureadas de esta competicion, con tres
entorchados cada una. No obstante, dos de los titulos del
anfitrion (1972 y 1980) corresponden a éxitos de la Repa-
blica Federal, por lo que solamente han logrado ganar una
EURO (1996) desde su reunificacion.

Esta serd la tercera Eurocopa con el formato actual, asi
que al igual que en la pasada edicion, 24 selecciones com-
petiran en seis grupos de cuatro participantes. Los dos pri-
meros de cada grupo se clasificaran a octavos de final junto
a los cuatro mejores terceros, a partir de aqui, sera una fase
eliminatoria compuesta por octavos, cuartos, semifinales y
final, todos ellos a partido tnico.

La cuarta estrella

La Seleccion Espafiola comenzard el camino hacia su
cuarta Eurocopa este 15 de junio, tan solo un dia después
de la inauguracion. La Roja hara su debut en el torneo
ante Croacia, en el Olympiastadion de Berlin, escenario
de la final. El combinado nacional fue encuadrado en el
grupo B, llamado por muchos como ‘el grupo de la muer-
te’, con Croacia, Albania y la vigente campeona, Italia.
La ‘Azzurra’ es ya una vieja conocida para los nuestros.
Ambeas selecciones han cruzado sus caminos en las tltimas

business-people.es

Italia y Espafa se han
cruzado sus caminos
en las dltimas cuatro
ediciones, con los dos
enfrentamientos mas
recientes a favor

de La ‘Azzurra’

cuatro ediciones. Los dos enfrentamientos mds recientes
(2016 y 2020) acabaron con un recuerdo aciago para los in-
tereses de Espafia, que cay6 eliminada de la competiciéon
ante los italianos, sin embargo, los duelos de 2008 y 2012 se
decantaron a favor de La Roja, que se coron6 campeona de
Europa en Kiev con goleada ante Italia (4-0). Casualidades
del destino, la Seleccion Espafiola también se medira a otro
clasico, Croacia. Los balcanicos se enfrentaran a los hispa-
nos por cuarta ediciéon consecutiva, un duelo que no se le
suele dar nada mal a Espafia, que ha sido capaz de superar a
los croatas en dos de los tres Gltimos precedentes.

Durante su estancia, los pupilos de Luis de la Fuente se
alojaran en la ciudad de Donaueschingen, region de Ba-
den-Wurtemberg, en el distrito de la Selva Negra. Segun la
Real Federacién Espafiola de Fatbol, las instalaciones de Der
Oschberghof cumplen con creces todos los requisitos que
necesita la seleccién nacional para su preparaciéon para la
Eurocopa. Entre otras cosas, la Roja tendrd a su disposiciéon
hasta tres campos de fatbol y amplios espacios de acondi-
cionamiento fisico dotados con la dltima tecnologia. La
RFEF tiene previsto llegar a su cuartel general el 10 de junio,
cinco dias antes de su debut en la Eurocopa. A
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MOTORS

LAS MOTOS MAS
EXCLUSIVAS PARA
SIBARITAS

Las marcas tradicionales amplian sus gamas con modelo exclusivos,
al mismo tiempo que entran nuevos actores en

un mercado que crece de forma imparable

Texto de Ana Montenegro

1 mercado europeo de motocicletas vive un

momento burbujeante, no sélo porque las

ventas estan creciendo de forma imparable,

sino porque al aumento de apasionados se
EEEN suma la aparicion de nuevas marcas. El pa-
sado afio se vendieron en Europa mas de un millén de
vehiculos de dos ruedas (algunas tienen hasta tres). Esto
supone un crecimiento del 10,5% sobre 2022, impulsa-
do principalmente por Italia, Francia, Alemania y Espa-
fla. Aqui se matricularon 199.210 vehiculos, un 13,4%
mas que en 2022. Antonio Perlot, secretario general de
ACEM (European Association of Motorcycle Manufac-
turers) destaca que “la tendencia de crecimiento a largo
plazo de las motocicletas es un reflejo de las preferen-

cias de los consumidores, tanto para los desplazamien-
tos diarios como para el ocio”.

La moto estd de moda en Europa pero también en Es-
pafia como lo demuestra el hecho de que en la altima
década el parque no ha dejado de crecer y las ventas
acumuladas en el primer trimestre de 2024 aumenten
un 3,4%. La mayoria de los vehiculos que se venden
cumplen una funcién de movilidad y sus usuarios no
tienen grandes exigencias. Pero en este mercado tam-
bién hay hueco para el lujo y la sofisticacién, muchas
veces vinculado con la nostalgia del pasado. Estas son
algunas de las motos mas deseadas, creadas para siba-
ritas que buscan la emocion del viaje y poseer una ma-
quina exclusiva. —




Biancaneve de DOTTO Crations

Esta startup italiana nacié de la iniciativa de dos disefiadora, Gianluca Bartolini y Francesco
lannuzzi, con mas de 20 aflos de experiencia en empresas como Pininfarina, Italdesign
Giugiaro o Volvo. Su primer trabajo sobre dos ruedas se llama Biancaneve (Blancanieves) y es
un desarrollo estilistico e innovador sobre una Honda CX500 de 1979 a la que se ha despojado
de todo lo superfluo para convertirla en una escultura que se puede aparcar en el garaje o el
salén. Eso no implica que no hay innovaciones técnicas, ya que se creé de nuevo. Sélo se van a
hacer 20 unidades con un precio de unos 50.000 euros.
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Ducati Diavel para Bentley

MOTORS

La entrada de Ducati en la division de lujo de
Volkswagen estad generando acuerdos con
resultados sorprendentes. Tras dos series
limitadas con Lamborghini, ahora llega la
primera Ducati ‘Bentley’, una serie numerada
y limitada de 550 unidades, 50 para clientes
de la marca britanica, con un precio de 58.000
euros. Toma como base la Ducati Diablo V4 y un
redisefio inspirado en el Bentley Batur. Entre sus
elementos especiales, color verde metalizado,
llantas forjadas, rejillas laterales que copian la
calandra bicolor del coche, tapizado Alcantara
con el logo Bentley bordado y fibra de carbono de
alta calidad en escape, guardabarros, cubiertas

P de 58.000 euros
del faro o el colin trasero.

BMW R1300 GS

Renovacién radical del modelo mas deseado por los apasionados a los
viajes sobre dos ruedas dentro y fuera del asalto. Nuevo motor béxer
bicilindrico mas compacto y el mas potente que BMW Motorrad
ha montado nunca en una moto de serie. Tiene 1.300 cc y
una potencia de 145 caballos, con un consumo similar

a la anterior generacién. Tiene un disefio mas
deportivo y es 12 kg mas ligera (237 kg). Los
intermitentes delanteros estan integrados

en los protectores de las manos. |
b

——— de 21.290 euros

Desde 21.290 euros.

Harley-Davidson
CVO Road Glide ST

de 53.800 euros
Desde 53.800 euros puedes hacerte con 7 o
la moto mas sofisticada de la marca ‘
mas mitica. Acaba de ser renovada con
el motor V-Twin de alto rendimiento,
exclusivo de este modelo, y con una
potencia de 127 caballos, la mayor de
una Harley en su historia. Esta hecha con
materiales ligeros, como titanio o fibra de
carbono, con lo que se consigue reducir
el peso a 363 kg. Los frenos son Brembo
y tiene también una nueva pantalla
multimedia tactil para controlar los
sistemas electronicos.
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KTM Brabus 1300 R

La austriaca KTM, dominadora del Dakar en
el siglo XXI, reina también sobre el asfalto. En
2022 dio un paso mas para construir su leyenda
con la Brabus 1300 R, el primer trabajo del
preparador aleman en las dos ruedas. Ahora
repiten experiencia con otra naked de lujo y llena
de detalles sofisticados. Sélo se van a hacer 290
unidades en negro y gris. La base es la KTM 1290
Super Duke R EVO con el motor V-Twin LC8 de
1.303 cc revisado para aumentar su potencia a 180
caballos. Desde 42.500 euros.

{

Honda GL 1800 Gold Wing Tour

Hond
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La Gold Wing no sélo es el buque insignia de las motos
es tambiép la rutera por excelencia, el Rolls Royce del
segmento, con 121 litros de ‘maletero’ y airbag de serie. En
la dltima actualizacion y desde 40.700 euros es mas lujosa,
confortable y facil de conducir. El motor, de 126 caballos, usa

e
de 52.500 euros

Este escaparate sofisticado lo pueden completar dos
eléctricas y un final de serie espectacular. La Trium-
ph Thruxton Final Edition, destinada a coleccionistas,
tiene un estilo vintage y las prestaciones de una depor-
tiva en una serie con certificado de autenticidad desde
19.000 euros. Las opciones de 0 emisiones llegan con
la version mas sofisticada de Zero Motorcycles, la
FXE. Pesa 140 kg, tiene una autonomia de 169 km en
ciudad y se puede conducir con carnet Al o B. Su
estilo futurista de moto de campo es el resultado
N\ de la colaboracion con Bill Webb del estu-
A\g' dio Huge Design de San Francisco. Desde
\ 14.235 euros. Con un estilo totalmente di-
ferente, la Maeving RM1 es el resultado
de la pasion de su creador, Seb Inglis-Jo-
nes, un empresario que estaba fascinado
por la movilidad eléctrica, pero queria
. hacer una moto inspirada en las de los
\ afios 50 y 60 del siglo XX. Con la
ayuda de Graeme Gilbert, exjefe
de producto de Triumph, naci6
la RM1 que se puede adquirir

desde 6.000 libras.
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ART

RESURGIR
DEL OLVIDO
EN EL Thyssen

El Museo Nacional Thyssen-Bornemisza presentar3,
junto al Museo de Bellas Artes de Valencia, una exposicion dedicada
a la pintora figurativa espanola Rosario de Velasco, emblema
del movimiento artistico Retorno al orden

Texto de Ernesto Paez

Rosario de Velasco (Madrid, 1904 - Barcelona,
1991) esta de vuelta.
Tras ser “olvidada” durante los ultimos
afos, la pintora figurativa se convierte ahora
I cn una de las grandes protagonistas de la agen-
da del Museo Nacional Thyssen-Bornemisza. Del 18 de ju-
nio al 15 de septiembre, los visitantes podrdn conocer de
cerca la obra de la artista que destac6 dentro del movimien-
to artistico ‘Retorno al orden’ y que ahora ‘revive’ con el
apoyo del Museo de Bellas Artes de Valencia.

Comisariada por Miguel Lusarreta y Toya Viudes de
Velasco (sobrina nieta de la artista), la muestra reine una
treintena de pinturas de entre los afios 20 y los afios 40 del
siglo pasado (los primeros y més destacados de su trayecto-
ria artistica) y una seccion dedicada a su trabajo como ilus-
tradora grafica.

La exposiciéon del Museo Nacional Thyssen-Bornemisza
pretende redescubrir y poner en valor el trabajo de una de
las grandes artistas espafiolas de la primera mitad del siglo
XX. No en vano, Rosario de Velasco es un magnifico ejem-
plo del denominado ‘retorno al orden’ en Espafia, un mo-
vimiento paralelo a la Nueva Objetividad de Alemania y al
famoso Novecento italiano, con un estilo que supo combinar
tradicién y modernidad.

Se trata de una oportunidad tnica, ya que se expondran
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Una fotografia

de Rosario de
Velasco cuando
estaba pintando
una de sus obras
mas reconocidas,
Lavanderas. Un regalo
de boda a su herman
el Dr. Luis de Velasco




por primera vez obras guardadas en la familia y en colec-
ciones particulares, algunas hasta ahora en paradero desco-
nocido y que se han ido localizando y recuperando en los
altimos meses.

Su presencia es gracias a la busqueda de las obras de la
artista que se ha llevado a cabo a través de redes sociales y
medios de comunicacion, lo que permiti6 localizar en co-
lecciones particulares tanto cuadros emblematicos de los

business-people.es

El cuadro titulado Lavanderas de 1934. Se trata de un 6leo sobre
lienzo, 209 x 197 cm. Coleccidn privada

que se habia perdido el rastro, como Gitanos (1934) y Ma-
ternidad (1933), asi como varias ilustraciones de libros o un
dibujo preparatoria del 6leo Carnaval (anterior a 1936), pero
también descubrir algunas obras de las que no se tenia no-
ticia tales como Pensativa (1934), Bodegon con pescado —»
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ART

(hacia 1930), Cosas (1933) o Nifias con mufieca (1930-1940).

Una seleccion a la que se sumaran otras pinturas bien
conocidas y conservadas en museos, como su famoso 6leo
Addn y Eva (1932), del Museo Nacional Centro de Arte Rei-
na Sofia; La matanza de los inocentes (hacia 1936), del Museo
de Bellas Artes de Valencia; Maragatos (1934), del Museo del
Traje de Madrid, o Carnaval (anterior a 1936), del Centre
Pompidou de Paris.

En la exposicion se muestra también su trabajo como
ilustradora, que nos revela a una dibujante de gran versati-
lidad. Lo vemos, entre otras, en sus ilustraciones para la edi-
cion de 1928 de Cuentos para sofiar, de Maria Teresa Leon, o
las de Cuentos a mis nietos (1932), de Carmen Karr.

Quienes no puedan visitar la exposiciéon en el Museo
Nacional Thyssen-Bornemisza tendran una segunda opor-
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La obra Addn y Eva de 1932. Se trata de un dleo sobre lienzo. Museo
Nacional Centro de Arte Reina Sofia, Madrid

tunidad en el Museo de Bellas Artes de Valencia, donde las
obras de Rosario de Velasco se expondran del 7 de noviem-
bre de 2024 al 16 de febrero de 2025.

Una vida de arte

Nacida en Madrid, en el seno de una familia muy tradicio-
nal y religiosa, Rosario inici6 su formacion artistica a los
15 afios en la academia del pintor costumbrista Fernando
Alvarez de Sotomayor, miembro de la Real Academia de Be-
llas Artes de San Fernando y director del Museo del Prado
en dos ocasiones. De esos afios data su Autorretrato (1924),
en el que firma ya con un monograma compuesto por las
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© Rosario de Velasco, VEGAP, Madrid, 2024 (4)

La obra Carnavalina de 1936. Acuarela y grafito sobre cartulina, 29,7 x
21,2 cm. Fundacién Coleccién ABC

iniciales R, D y V, inspirado en el de Durero y que ha sido
fundamental en la labor de localizacién de algunas de sus
pinturas.

Pero Rosario es consciente de que debe ir mas alla de la
tradicion y abrirse a las nuevas tendencias y vanguardias
y quiere competir como igual en un mundo mayoritaria-
mente masculino. Su actitud abierta y su inquietud cultural
le llevaron a relacionarse con muchos de los creadores de
su generacion, en especial con pintoras y escritoras como
Maruja Mallo, Rosa Chacel o Maria Teresa Leon. Entre sus
amigas se encuentran igualmente Mercedes Noboa, Matilde
Marquina, Concha Espina o Lili Alvarez, campeona de tenis
a la que retrat6 en la década de 1930, con la que solia prac-
ticar este deporte.

En el afio que termina sus estudios, 1924, participa en la
Exposicién Nacional de Bellas Artes de Madrid y comienza
su incursion en la ilustracion grafica. En la década de 1930
goza ya de un considerable éxito, forma parte de numerosas
muestras colectivas y concursos, como la exposicion Nacio-
nal de Bellas Artes de 1932 en la que presenta el lienzo Addn

business-people.es

La exposicion contara con
obras entre pinturas,
dibujos, acuarelas
e ilustraciones

y Eva, con el que obtuvo una segunda medalla en la catego-
ria de pintura.

De esa misma década son la mayoria de sus obras mas
importantes: Maragatos, que en 1934 obtuvo el Segundo

Premio en el Concurso Nacional de Pintura; La matanza de
los inocentes (hacia 1936), atribuida durante mucho tiem-
po a Ricardo Verde, por su firma RV, hasta que en 1995 se
confirmé la autoria de Rosario; Lavanderas (1934), regalo de
boda a su hermano el Dr. Luis de Velasco, a quien vemos re-
tratado en otra de las obras reunidas en la exposicion.

En 1935, Gitanos fue seleccionada para participar en el
Carnegie International, una exposiciéon de artistas de dife-
rentes paises organizada por el Carnegie Museum of Art de
Pittsburgh. La obra de Rosario comparti6 espacio con la de
Carlo Carrd, Otto Dix, Edward Hopper o Georgia O’Keeffe,
asi como la de Picasso y Dali. El cuadro, hasta ahora en pa-
radero desconocido, ha sido uno de los grandes hallazgos
realizados durante la preparacion de esta exposicion.

Al estallar la Guerra Civil, su militancia falangista y su
entorno familiar la llevan a abandonar Madrid. Viaja pri-
mero a Valencia y después a Barcelona, a Sant Andreu de
Llavaneres, donde conoce al médico Javier Farrerons que se
convertird mas tarde en su marido y que logro liberarla de la
carcel Modelo de Barcelona, donde estuvo detenida. Termi-
nada la guerra, Rosario se instala en Barcelona con su mari-
do y su hija Maria del Mar.

En 1939 participa en la Exposicion Nacional de Pintura
y Escultura, en Valencia, y en 1940 presenta su primera ex-
posicién individual, en Barcelona. En los afios siguientes,
continda exponiendo también en Madrid, aunque con me-
nor frecuencia, como en la Exposicién Nacional de Bellas
Artes de 1941 y de 1954, ademas de en diversas galerfas.

A pesar de su reconocida trayectoria, Rosario de Velasco
fue quedandose en el olvido con el paso de los afios, hasta
que ahora vuelve a recuperar sus colores con la exposicion
del Museo Nacional Thyssen-Bornemisza. Una oportunidad
Gnica para poner en relieve a una de las pintoras figurativas
mas importantes de Espafia y evitar que su talento se desva-
nezca entre las arenas del tiempo. A
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EL ARTE (OLVIDADO

DE CONSTRUIR

FL. TIEMPO

Algunas manufacturas de alta relojeria mantienen viva la llama de
la artesania, de esos saberes ancestrales que, transmitidos a través de
generaciones, transforman el paso del tiempo en una obra de arte

Texto de Kino Verdu

Icanzar el equilibrio aristotélico es complica-
do, al menos requiere esfuerzo y ganas, mu-
chas. Aplicado a la relojeria, la alta, consis-
te en no perder de vista el torbellino de los
nuevos avances tecnologicos, en materiales,
en microingenieria y al mismo tiempo mantener, preser-
var ese maravilloso corpus artesanal, esos oficios transfe-
ridos del maestro a su aprendiz, de generacion en genera-
cion y que engrandecen cualquier pieza. En un mundo en
el que lo local, lo que germina en el entorno cercano cotiza
al alza (esa busqueda de lo auténtico, de lo propio), merece
la pena acercarse a esas manufacturas que espolean las an-
tes llamadas artes manuales, mecanicas: la artesania. Que
no mueran esos oficios heredados. Aqui, Patek Philippe se
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enorgullece de situarse a la vanguardia de lo ancestral (;un
oximoron?). Como ejemplo, la exposicién ‘Alta Artesania’
que montaron el pasado 2023 en sus salones de la ginebrina
Rue du Rhone en la que, a través de 67 piezas, daban fe de
maravillosas técnicas asociadas a la decoraciéon de relojes:
guilloché, grabado, engaste de piedras preciosas, esmaltado
(cloisonné, champlevé, paillonné, pintura en miniatura),
marqueteria y técnica mixta... Por supuesto todas realiza-
das a mano. En Cartier estdn de aniversario, ya que hace
diez aflos inauguraron The Maison Des Métiers D’Art, en el
valle de La-Chaux-de-Fonds, con el objetivo de rescatar la
artesania artistica de, como ellos mismos puntualizan, “la
oscuridad”. En un casa del siglo XVII, reconstruida y reha-
bilitada, disefiaron un laboratorio en el que atinan un taller
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BALLON BLEU DE CARTIER

Su caja de 42 mm esta fabricada en oro amarillo de 18 quilates y
estd engastada con 124 diamantes talla brillante

SLIM D’'HERMES LE SACRE DES SAISONS

En su caja de oro rosa incrustada con 66 diamantes emerge la
primavera en forma de caballo, vestido con una profusion de flores

de relojeria de alta precision y un centro para la cuidadosa
preservacion de habilidades y artesanias ancestrales, algunas
de las cuales se remontan a milenios. Sobre todo se centra en
el fuego, en como ese elemento transforma los metales no-
bles, se moldean, se granulan, se esmaltan, se dibujan pante-
ras o aguilas con piedras preciosas, mosaicos de mindasculas
piedras que delinean la cabeza de un caballo y esa talla en
madera sobre una esfera que descuella con la melena de un
le6n. Para Rolex, cada esfera supone una pequefia obra de
arte, un lienzo en el que el color, los reflejos, la textura de
su superficie, los materiales empleados (oro amarillo, blan-
co o rosa de 18 quilates), nacar o una piedra ornamental
(eisenkiesel, 6palo, venturina verde, cornalina o turquesa)
confieren al reloj toda su personalidad. Todo este proceso de
creacion y fabricacion artesanal lo llevan a cabo de forma in-
terna en sus talleres, como las esferas con motivo ‘puzle’ que
lucen algunos modelos exclusivos del Day-Date 36 presenta-
dos en 2023 fabricadas en esmalte grand feu. Recién sacado
del horno (nunca mejor dicho) aparece la ediciéon limita-
da de cuatro modelos del reloj Slim d’Hermeés, embellecidos
con esmalte con paillén, grabado o pintura en miniatura
que representan el ciclo de las estaciones. La han denomi-
nado Le Sacre des saisons y estd inspirada en un pafiuelo de
seda del mismo nombre (de Hermes, claro) en el que cuatros
figuras de animal, una por estacion, se someten a un esmalte
con paillébn con engaste de 52 diamantes (el invierno); a la
pintura en miniatura sobre una piedra de crisoprasa de color
limén (la primavera); al grabado de un le6n (verano); y al
relieve del oro labrado con cincel y buril (el otofo)... cuatro
delicadas y deliciosas esferas. Omega rescata la artesania y la
zambulle en los tiempos contemporaneos, una pasion que
se refleja en la esfera de arenisca del Seamaster Aqua Terra
Shades 34 mm, realizada a partir de latén y con cepillado
solar desde el centro y después lacada. O el impresionante
efecto que acaricia la vista al observar las esferas de la co-
lecciéon Constellation, realizadas con el meteorito Muonio-
nalusta, posiblemente el de mayor antigiiedad que se cono-
ce en la Tierra (mas de 4.500 millones de afios). Imprime un
relieve natural en el que cada corte es Gnico, por lo que no
existen dos esferas iguales... Porque la artesania también se
renueva, lo necesita para seguir viva. A
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HI TECH

VIVIR EN UN HOGAR

FUTURISTAS

Las nuevas tecnologias no solo se implementan en nuestros dispositivos

moviles o en el desarrollo de soluciones empresariales. Dentro de nuestros

hogares, cada vez son mas los productos que requieren estar conectados a
internet o que utilizan la inteligencia artificial para ofrecer una experiencia
Unica al consumidor. Los hogares futuristas hace mucho que dejaron de ser

una fantasia de ciencia ficcion para convertirse en una realidad en expansion

4

Texto de Ernesto Paez

LG | SAMSUNG|
Smart Bath Bespoke ColdSnap

y Shower Purifier

El nuevo concepto, que busca mejorar
la experiencia del bafio, permite
contar con agua purificada por medio
de un sistema de filtracion integrado
en su moédulo. El sistemna monitorea de
manera inteligente el uso del aguay
proporciona alertas para el reemplazo
de los filtros. También controla la
temperatura y la humedad del aire.

Precio: Sin anunciar

N.3 JUNIO 2024

Las nuevas lavadoras incorporan
funciones de inteligencia artificial
que permite que los ciclos se adapten
ala coladay, en funcién del tipo de
tejido detectado, ajusta la cantidad
de burbujas, el tiempo de lavado, la
temperatura del agua y la velocidad
de centrifugado. Permite reducir el
consumo hasta un 70% y proteger las
prendas hasta en un 45,5%.

Asi como las maquinas de café utilizan
capsulas, este nuevo electrodoméstico
es capaz de fabricar helados al
instante a partir de una serie de
ingredientes que se encuentran
dentro de unas cépsulas de aluminio
completamente reciclables.
Especificamente, tardara entre 60 y 90
segundos, dependiendo del tipo de
helado o receta que se le pida.

Precio: A partir de 900 euros

Precio: 1.000 ddlares.
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MODO CHEF

Esta opcién permite
que el usuario controle,
personalmente, los

RESISTENCIA

Elaborada con materiales
como acero inoxidable y
vidrio ceramico, es capaz
de resistir los elementos
del exterior

NEURALFIRE
El sistema de coccién con
IA optimiza los perfiles de
coccion de los alimentos,
lo que genera ahorros de

guemadores en el cocinado energiay costos

QUEMADORES INFRARROJOS
Utiliza quemadores infrarrojos verticales duales,
que cocinan a 900 grados. Combinado con algoritmos
de inteligencia artificial y sensores inteligentes

| SEERGRILLS |

Perfecta

La innovadora startup del Reino Unido lanzé al mercado una parrilla avanzada que emplea inteligencia artificial para cocinar
alimentos de manera excepcionalmente rdpida y precisa. A través de su IA NeuralFire, es capaz de analizar el nivel de coccién y
dorado deseado, ajustando automaticamente el tiempo y la temperatura. Ademas, cuenta con sensores que miden el grosor de
los alimentos, como el bistec y el pollo, para garantizar una coccién perfecta. Su disefio permite cocinar un filete chuletén de una
pulgada en tan solo 90 segundos, siendo hasta diez veces mas rapido que los métodos tradicionales.

FREE TIME

Precio: A partir de 3.500 euros
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con mucho...
sGarrote!

El chef Martin Berasategui, cuarto
mejor del mundo, cuenta con 12
restaurantes por toda Espania,
en los cuales despliega todas sus
habilidades culinarias y deleita a los
comensales plato tras plato

Texto de Cristina Mendoza

artin Berasategui podria deambular en el es-
pacio entre sus 12 estrellas Michelin y sus
otros 12 soles Repsol, pero la humildad del
chef nacido en San Sebastian (1960) le hace
recordar la importancia de tener los pies en la tierra. Su
mayor preocupacion esta en el paso generacional de la
cocina espafiola, a quienes les pide “garrote” para to-
mar el relevo.
(Cual es la ‘receta secreta’ para mantenerse
en el top mundial de la cocina afio tras afio?
Mantener viva la pasion por el oficio gracias a una
familia unida, un equipo de primera y unos clientes
que vienen desde todas las partes del mundo a disfru-
tar a mis mesas. Esto me mantiene la chispa y la ilusién
por no defraudarles. Me encanta mi trabajo, si volviera
a nacer seria cocinero.
Sus creaciones culinarias muestran wuna
constante evolucion, ;donde encuentra la ins-

piraciéon?

Los afios te van forjando las herramientas para —»
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Martin Berasategui es
el cocinero con mas
estrellas Michelin de
Espafia y uno de los
mas prestigiosos del
mundo. Destaca por

su innovador enfoque
en la cocina vasca y su
habilidad para combinar
tradicién y vanguardia

AT

e

FREE TIME
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FOOD

El conocido chef hizo
que “garrote” y el
gesto del pufio al aire
sea un simbolo de su
cocina y de entender la
gastronomia, al punto
que la RAE acoge

la interpretacién de
Berasategui como una
de las acepciones de
dicha palabra

N.3 JUNIO 2024
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“Soy un privilegiado

Yy nunca estaré lo
suficientemente
agradecido a la guia
Michelin. Esas estrellas
hacen que pise el suelo”

hacer mejor tu trabajo. Mi principal fuente de inspira-
cién es la materia prima, la naturaleza y todos los pro-
veedores que madrugan y se dejan el pellejo para acer-
carme al mejor cesto de la compra. Y te aseguro que la
mejor inspiracion es sentirte vivo y tener el privilegio
de cocinar todos los dias, eso es lo que mas me motiva
a seguir para adelante.

{Qué representa ser el chef con mas estrellas
Michelin de Espaiia?

Es una responsabilidad que llevo con mucha ilusién
porque soy un privilegiado y nunca estaré lo suficien-
temente agradecido a la guia Michelin. Esas estrellas y
las que vengan son las que hacen que pise el suelo y
esté bien agarrado al suelo. Ya sabéis que para que el
arbol de frutos, las raices tienen que estar bien agarra-
das al suelo.

La cocina espaiiola esta en la caspide mun-
dial, pero qué se puede hacer para hacer que
llegue aiin mas alto

Seguir trabajando con humildad y sentido de la res-
ponsabilidad y cuidar mucho a los proveedores para
que podamos seguir tejiendo los mimbres de la alta co-
cina espafiola. Y emplearse duro para que las siguientes
generaciones sean capaces de superar el liston de los
que somos ya profesionales con afios: ese es mi em-
pefio desde que empecé a trabajar hace muchos afos,
transmitir el conocimiento para que el futuro de la gas-
tronomia espariola sea luminoso.

{Qué similitudes encuentra entre cocinar y
gestionar un negocio?

Tienen que ir de la mano, y tan importante o mas
ha de ser la gestion de una partida de cocina o de mi
equipo de sala como la de estar rodeado del mejor equi-

business-people.es

po financiero posible, a izquierda y derecha. Marcarse
objetivos para intentar hacer mejores platos, que lle-
guen ante el cliente con una ejecucion irreprochable y
que el equipo gestor sea capaz de recoger el retorno a
la inversion de tiempo, esfuerzo y talento. Conseguir
la felicidad del comensal es el resultado final de esta
simple férmula.

i{Cuales son los aprendizajes de los fogones
que mas le han servido al tomar las riendas de
sus negocios?

Todas y cada una de las etapas de mi vida han sido
fundamentales para lograr lo que hemos conseguido.
Haber nacido en una casa en la que se me educé en los
valores del esfuerzo y la generosidad. Tener una fami-
lia y amigos que me estimularon en el desaliento, cele-
bran conmigo la fortuna y los momentos felices y me
acompafian en el dolor y los momentos complicados.
Luego tengo que estar agradecido a todos los profesio-
nales que en mi juventud me abrieron las puertas de
sus fogones y obradores y me ensefiaron los rudimen-
tos basicos del oficio. Y sin duda, mi madre y mi tia,
que eran cocineras, tuvieron la paciencia de enseflar-
me el abecedario basico de mi trabajo y a saber estar y
comportarme.

{Qué retos esperan a la alta cocina espafiola?

Que ese relevo generacional del que hemos habla-
do antes se produzca en las mejores condiciones, poco
a poco, y que los nuevos protagonistas del futuro sean
listos para recoger el legado que les dejamos y se plan-
teen, con esas herramientas, afrontar sus objetivos con
ilusién y con entusiasmo. Sin miedos.

Y a usted?

Muchos. Los familiares, seguir acompafiando a los
mios e intentar ser mejor pareja, padre y abuelo, acom-
pafiando a mi gente y estimulando un buen ambiente,
facilitando la labor y queriéndoles mucho, esto también
se aprende con los afios. Y los retos profesionales, los
que nos permita la salud y esas ganas de las que antes
os he hablado, cada afio me siento mds capaz, con mas
oficio y con més ganas, asi que dure mucho y lo vedis.

(Nos puede adelantar algo sobre sus nuevos
proyectos, inversiones o expansiones interna-
cionales?

Hay en cartera, pero prefiero no relevarlos para que
sigan su curso y no se gafen, como suelen decir los ac-
tores que no hablan de su futuro para que no se trun-
quen sus proyectos. A
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WINE

Coleccionar vino
como inversion de futuro

Casas de subastas, bodegas o négociants de sélido prestigio entran en este
Jjuego de creacion de valor y captacion de botellas que ya tienen, o alcanzaran
en un medio o largo plazo, altisimos precios

r Texto de Raquel Pardo

n la serie The Drops of God,
los perfectos desconocidos
Camille Léger e Issey Tomi-
ne se disputan la millonaria
s herencia del critico Alexan-
dre Léger, cuya joya es una valiosa co-
leccion de vinos atesorados durante
toda su carrera, que, con los afios, ha
alcanzado un valor incalculable...

En otra escena de la serie de moda,
The Gentlemen, el millonario america-
no Stanley Johnston se hace con va-
rias cajas del mitico borgofia Domai-
ne de la Romanée- Conti de 2002, que
hace tiempo no estdn en el mercado
y son casi imposibles de encontrar, y
esta dispuesto a pagar a los herederos
de esta fortuna liquida una verdadera
barbaridad (cada botella, se ve en la pantalla, tiene un valor
de mas de 20.000 euros).

Pero lo de coleccionar vino con el objetivo de ver crecer
su valor, invertir en este patrimonio ha dejado de ser, hace
tiempo, cosa de ficcion, y no son pocas las empresas que se
encargan de gestionar inversiones privadas en vinos. Casas
de subastas, bodegas o négociants de solido prestigio entran
en este juego de creaciéon de valor y captacion de botellas
que ya tienen, o alcanzaran en un medio o largo plazo, al-
tisimos precios.

En Espana, desde hace tres afios opera la britdnica Oeno
Group, especializada en la inversion en vinos finos y whis-
kies premium. Con 200 clientes espafioles e hispanoameti-
canos que han invertido, segun la firma, entre tres y cuatro
millones de libras, acaba de abrir oficina en nuestro pafs.
Su brand ambassador, la Master of Wine espafiola Almude-
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na Alberca, es la encargada de divulgar
y consolidar la cultura de la inversion
vinicola y el coleccionismo profesio-
nalizado para la compariia: “En Rei-
no Unido existe mucha tradicion de
inversion en vinos finos y hay casas
especializadas en esas transacciones”,
algo que no sucede tanto en Espafia.
Oeno, explica, facilita al cliente el ac-
ceso a esos vinos porque trabaja con
bodegas directamente o con casas de
subastas capaces de garantizar la tra-
zabilidad de cada botella, una de las
claves para que un vino fino vaya ga-
nando valor. La empresa habla de un
retorno de la inversion que varia entre
el 8 y el 15% al afio para 20 afios, por
lo que, explica Alberca, “es una inver-
sion muy estable, muy segura” y un complemento perfecto
para diversificar patrimonio.

CLAVES PARA EL INVERSOR

El director en Ginebra de la casa de subastas Baghera Wines,
el espariol Pablo Alvarez, explica que para ellos son funda-
mentales la procedencia de los vinos y sus condiciones de
almacenamiento. “El simple hecho de que el vino no haya
salido de la bodega donde ha sido elaborado hasta el mo-
mento de su venta es primordial” porque son una garantia
y hacen que los vinos sean mucho mas interesantes para
el coleccionista. “Si a esto le afiades la exclusividad de un
productor de gran calidad, zonas muy deseadas y pequefias
producciones, tienes el combo perfecto para un gran vino
de coleccionista”, comenta Alvarez, quien afiade también
el factor cosecha, ya que botellas como el burdeos Mou-
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para coleccionistas

Cinco vinos top del mundo
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Chateau Rayas

Romaneée - Conti

Regién: Chateauneuf
du Pape
Productor: Chateau Rayas
Referencia garnachista de
culto dificil de conseguir,
una joya mediterranea en la
que se inspiran productores
de todo el mundo.

Regién: Borgona
Bodega: Domaine de la
Romanée - Conti
Su afada 1945 es uno de
los vinos mas buscados
(y mejor pagados) por los
coleccionistas.

)

BAROL(
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Sine qua non
Region: Napa Valley
(California)

Bodega: Sine Qua Non.
Una de las ultimas referencias
en sumarse a la lista “to buy” de
los coleccionistas, que parecen
ser mas que las existencias de
la bodega. Estilo francés en el
condado californiano
de Ventura.

Pétrus Monfortino
Regioén: Regién: Barolo
Pomerol (Burdeos), Bodega: Giacomo Conterno

Bodega: Cotizado en algunas afadas

Chateau Pétrus
Uno de los clasicos
irrenunciables en
cualquier coleccién de
alto valor.

ton-Rothschild 1945, que celebra la “Libération” francesa o
las escasisimas del borgofia Domaine de la Romanée- Conti
de ese mismo afio, anterior al arranque de vifiedo que in-
terrumpi6 la produccién hasta 1952 o la de La Romanée
1865, también borgofia, elaborada por Bouchard Pére et Fils
son objeto de deseo de grandes coleccionistas en todo el
mundo. Para €l, esta region sigue siendo la reina entre los vi-
nos mas buscados para invertir o coleccionar, mientras que
Almudena Alberca afiade también Burdeos y la italiana Ba-
rolo, y prevé que estaran en alza en el futuro zonas de climas
frios y regiones emergentes en este campo que despiertan

business-people.es

por encima de los 1000
euros, es un unicornio casi
imposible de encontrar, que
se vende por cupos y cuyo
precio no para de subir.

interés, como Napa en California, o zonas clésicas de vinos
“en extincion” como Oporto y sus vintages o algunas joyas
de la region espafola de Jerez.

Si repasamos referencias espafiolas que suenan entre los
objetivos de los coleccionistas, Santiago Rivas, quien lleva
comprando vino y alimentando su bodega “a otro nivel”
desde 2020, cita afiadas antiguas de Marqués de Riscal,
Vega Sicilia o vinos de culto mas modernos como O Soro de
Rafael Palacios, Rumbo al Norte de Comando G o Las Beatas
de Telmo Rodriguez como referencias nacionales que perse-
guir para invertir y coleccionar.

N.3 JUNIO 2024
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WALKING

Texto de M? Gabriela Sivira

Noche de fuego y encanto

Las llamas iluminan la Noche de San Juan, una celebracién donde cerca
de un millén de personas acuden a la provincia valenciana para disfrutar
de la celebridad que conmemora el nacimiento de San Juan Bautista.
Un espectaculo que genera, cada afo, unos 200 millones a la localidad

as Hogueras de San
Juan son una festividad
primordialmente celebrada
en Alicante, coincidiendo con
EE c| nacimiento de San Juan
Bautista, alrededor del 24 de junio. Es
conocida por ser una de las noches
mas cortas del aflo y destila encanto.
Esta tradicién, con raices paganas
y ancestrales, se caracteriza por las

N.3 JUNIO 2024

hogueras que se encienden para
alejar los malos espiritus y purificar
el alma, vinculandose con antiguos
cultos solares de varias culturas y
manteniéndose como una celebracién
que incluye fuego, musica y diversion.
Se calcula que, durante estas
festividades, la ciudad recibe alrededor
de un millén de visitantes diarios, lo
gue genera un impacto econémico

cercano a 200 millones de euros. Para
este ano, los monumentos oficiales
estaran a cargo de dos artistas: Pedro
Espadero para la categoria adulta

y Sergio Gémez para la infantil. El
ayuntamiento asigndé un presupuesto
de 143.500 euros para ambos
monumentos, destinando 118.500 euros
para la hoguera adulta y 25.000 euros
para la infantil. alicante.es

business-people.es



Baeza & Rufete

Alicante

El restaurante Baeza & Rufete, situado en

la zona de San Juan, es un establecimiento
conocido por su cocina mediterranea con
técnicas modernas y productos locales de
temporada. El chef Joaquin Baeza elabora
platos que resaltan por el uso de diversos
aceites de oliva y hierbas aromaticas, creando
sabores intensos inspirados en la Sierra de
Mariola y el mar. Este restaurante ha sido
galardonado con una estrella Michelin en la
guia de 2021, entre otros reconocimientos.
Baezarufete.com

El Castillo de Alicante

Monte Benacantil

El Castillo de Santa Barbara es una formacion
rocosa que se encuentra situado sobre el
monte Benacantil. Esta estructura de 167
metros de altitud, lindante con el mar,
proporciona un valor estratégico, permitiendo
una vista panoramica de la bahia de Alicante
y sus alrededores. Desde la playa, la montafa
parece una cara, lo que ha originado su
sobrenombre “la cara del moro” y se ha
convertido en un simbolo emblematico de la
ciudad y de su historia.
castillodesantabarbara.com

Valeria Castro

Teatro Principal

La talentosa cantautora Valeria Castro actuard
el 13 de junio en el Teatro Principal de Alicante.
Su album debut, Con carifio y con cuidado, es una
fusién intima de pop, folclore y electrénica
que ha causado un impacto perdurable en

la escena musical, transmitiendo pasiéon y
autenticidad en cada nota y forjando un
sonido auténtico. Si quieres experimentar
este viaje musical, que estara de gira por las
principales ciudades de Espafa, no olvides
conseguir tus entradas para el concierto.
teatroprincipaldealicante.com

A
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© Academia de Cine

De José Suay

JUNIO

i Casa

en flames

Alberto San Juan, Clara Segura, José Pérez-Ocafa, Macarena Garcia

tresmedia Cine llega con
esta comedia dramatica
familiar que coproducen
Espafia e Italiay con la

que pretenden llenar las
salas de cine de nuestro pais durante
la temporada estival. Para ello, se
apoya de un lujoso reparto en el que
figuran ilustres nombres de nuestro
cine como Emma Vilarasau, Alberto

N.3 JUNIO 2024

San Juan, Enric Auquer o Macarena
Garcia. Ademas, detras de las cdmaras
cuentan con Dani de la Orden, un
director muy veraniego que es garantia
de éxito; lo avalan titulos previos como
El mejor verano de mi vida, o las peliculas
de episodios Barcelona, noche de verano'y
Barcelona, noche de invierno.

Montse, personaje que encarna
Vilarasau, prepara emocionada el fin de

Director: Dani de la Orden | Distribucién: VerCine | Reparto: Emma Vilarasau, Enric Auquer, Maria Rodriguez Soto,

semana que va a pasar junto a su familia
en su casa de Cadaqués, en la Costa
Brava. Pese a su situacién personal -pues
lleva tiempo divorciada, su ex ya tiene
pareja, sus hijos son mayoresy no le
hacen mucho caso- nada va a arruinarle
el fin de semana con el que tanto tiempo
lleva sofiando. Montse quiere que sea, si
o si, un viaje ideal, aunque para ello tenga
que quemarlo todo...

business-people.es
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© IMDB

© Selecta Vision

Horizon: An American Saga - Chapter 1

28 Director: Kevin Costner | Distribuciéon: Warner Bros Pictures Espafia | Reparto: Kevin Costner,

Sienna Miller, Sam Worthington, Jena Malone, Abbey Lee, Michael Rooker, Danny Huston, Luke Wilson

El legendario actor Kevin Costner
vuelve a ponerse detras de las cdmaras
en la que sera su cuarta pelicula como
director - no dirige desde 2003 con
Open Range-, y que ya tuvo con Bailando
con lobos (1990) su 6pera prima, uno

de los mayores éxitos de su carrera
profesional. Existe mucha expectacion
alrededor de este proyecto, que
competira por la Palma de Oro del
Festival de Cine de Cannes de este afio.
Costner también escribe y protagoniza
este ambicioso proyecto personal

en el que regresa su género favorito,
el western, para contarnos toda una
epopeya de la Guerra de Secesion
Americana. Narrard, en un lapso de 15
afos, la expansién y el asentamiento
del oeste estadounidense antes y
después de la guerra. La pelicula

estd dividida en dos partes, y la
segunda llegara a finales del préoximo
mes de agosto.

ET La ultima sesién de Freud

07 Director: Matt Brown | Distribucién: Sony Pictures Spain | Reparto: Mathew Goode, Anthony Hopkins,

Jodi Balfour, Stephen Campbell Moore, Liv Lisa Fries, Padraic Delaney

Basada en la obra teatral homoénima de Mark
St. Germain, esta cinta apunta a ofrecer una
batalla de ideas entre dos de las mentes mas
poderosas del siglo XX, Sigmund Freud, a
quien dara vida el célebre y multipremiado
Anthony Hopkins, y C.S. Lewis, escritor de Las
cronicas de Narnia, entre otros, a quien interpreta
Matthew Code.

La trama se ambienta en la vispera de la
Segunda Guerra Mundial, cuando Freud, en
las etapas finales de su vida, invita a Lewis a

su casa en Londres para tener un fascinante
debate sobre la vida y la existencia de Dios. La
pelicula examina también la compleja relaciéon
que tuvo el doctor Freud con su hija lesbiana
Annay la relaciéon poco convencional de Lewis
con la madre de su mejor amigo. Ademas, se
narrara combinando elementos del pasado,
presente y fantasia.

Se trata de una interesante propuesta para
aquellos espectadores que estén interesados
en la filosofia y el psicoandlisis.

FREE TIME
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De José Suay

EITN La Casa del Dragon

Plataforma: Max | Creador: Ryan Condal, George R.R. Martin | Reparto: Emma D’Arcy, Olivia Cooke,

17 Matt Smith, Fabien Frankel, Eve Best

O
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Probablemente, la serie mas esperada de

todo el aflo regresa este verano en su segunda
temporada para deleite de todos los espectadores.
La Casa del Dragon volvera con ocho nuevos episodios
dos menos que su predecesora, para seguir
contandonos la guerra acontecida en Poniente en el
seno de la Casa Targaryen antes de los hechos que
vimos en Juego de Tronos.
Por el momento, se han desvelado pocos detalles
de la trama, pero por lo avances, promete nuevas
disputas familiares, traiciones, sangre y mucha
fantasia. Recordemos que la primera temporada
finalizé con la ira de la Princesa Rhaenyra Targaryen,
quien, con el apoyo de su marido Daemon Targaryen,
reclama su legitimidad para heredar el trono de
hierro tras la muerte de su padre Viserys. Pero tendra
que hacer frente a los actuales ocupantes del trono,
el rey Aegon Targaryen, quien esta sustentado por su
hermano Aemond, por su madre Alicent Hightower y
por abuelo Otto Hightower.

EIT Mayor of Kingstown

06 Plataforma: SkyShowtime, Movistar Plus+ | Creador: Taylor Sheridan, Hugh Dillon | Reparto: Jeremy
Renner, Kyle Chandler, Feaven Abera, Tobi Bamtefa, Amanda Barker, Darlene Cooke, Hugh Dillon

© SkyShowtime Espafia

La tercera temporada de esta serie
original de Paramount Television
estara disponible en Espafa a través
de Movistar Plus+, gracias al acuerdo
gue mantiene con SkyShowtime para
ofrecer su catdlogo por medio de la
plataforma. A cargo de la serie sigue
Taylor Sheridan, prestigioso director
de Comancheria, guionista de Sicario
y creador de la serie también de
Paramount, Yellowstone.

La trama de este thriller gira alrededor
de la familia McLusky, quienes
regentan un poderoso imperio en
Kingstown, Michigan, donde el
negocio del encarcelamiento es la
Unica industria préspera. La serie
ofrece una mirada cruda sobre el
intento de traer orden y justicia a una
ciudad que carece de ambas cosas.
Ademas, aborda temas importantes
como el racismo sistémico, la
corrupcién y la desigualdad.

© HBO
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© Teatro Real

© Universal Music Online

Bon Jovi: Forever

7 de junio | Discogréfica: Island
Records

Los fans del rock estan de celebracion,
ya que el eterno Bon Jovi, responsable
de himnos como Livin’ on a Prayer,
Always, You give love a bad name o It's

my live, regresa con su decimosexto
album de estudio. Una coleccién de

12 pistas que destaca por su tema de
apertura Legendary como primer avance
del disco, definido por él mismo como
“una vuelta a la alegria”.

© FromSoftware

Elden Ring: Shadow of the
Erdtree

© Getty Images

21 de junio | desarrollado por
FromSoftware para PlayStation
4, PlayStation 5, Xbox One, Xbox
Seriesy PC

El famoso juego de accién y rol de los
creadores de Dark Souls estara a la venta
en Espafia con la expansion mas grande
y ambiciosa que ha creado hasta la fecha
FromSoftware. Incluira una nueva y
enorme region, la Tierra Sombria, donde
encontraremos nuevas mazmorras.

MADAMA BUTTERFLY

Lugar: Teatro Real de Madrid

La archiconocida épera de Giacomo
Puccini basada en el libreto de
Giuseppe Giacosa y Luigi lllic -que
se basa a su vez en la obra de teatro
Madama Butterfly de David Belasco,
inspirada en un relato de John
Luther Long- regresa a Madrid para
deleite de nuestros oidos y estara en

cartelera hasta el préximo 22 de julio.

business-people.es
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La 6pera cuenta la historia de un
trdgico romance entre una joven
geisha, Cio-Cio-San (Butterfly), y un
oficial de la marina estadounidense,
el teniente Pinkerton. El no esta
enamorado de ella, pero accede a
casarse con la joven y poco después
de la boda, deja a Cio-Cio San solay
embarazada ya que vuelve a Estados

| CONCIERTO |
Deep Purple

13 de junio | Lugar: Parque Tierno
Galvan, Madrid

La iconica banda britanica,
responsables de la cancidon Smoke

on the water, entre otras, ofrecerd un
concierto con sus grandes temas
durante el Festival Alma Occident
Madrid. El aterrizaje de Deep Purple
generarda mucha expectacion entre
los fans del género y no es para
menos, pues hablamos de un grupo
clave para entender la evolucién de la
historia del rock and roll.

Unidos.

Tras aflos sin saber nada de ély
haber estado criando a su hijo
esperando la vuelta de su amado
Pinkerton, éste finalmente lo hace,
pero junto a su nueva esposa
estadounidense. Con mucho dolor,
Butterfly le entrega a su hijoy
finalmente se suicida.

N.3 JUNIO 2024
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BOOKS

© Shane Leonard

De Cristina Alonso

Regresa el Rey del Terror

En una colecciéon de 12 aterradores relatos afianzan al majestuoso
Stephen King como uno de los mejores narradores de nuestro tiempo.
Una obra que permite que el lector se adentre en la parte mas sombria

de la vida y de la muerte...

=S TEGUS ~CSTA LA
OSCURIDAD

SI TE GUST A OS
NARRATIVA Plazs Ja

“. Te gusta la oscuridad? Perfecto.

A mitambién”. Asi hiela el

corazén el corazén de los lectores

Stephen King en la primera linea del
epilogo de este nuevo y magnifico
volumen de doce relatos que se

adentran en la parte mas sombria de la

vida y, por supuesto, de la muerte.

El bautizado ‘Rey del Terror’ lleva mas

de medio siglo siendo un maestro

literario. Ahora se reafirma en su trono

con una docena de historias que

hablan sobre el destino, la mortalidad,

la suerte y los multiples pliegos de

la realidad. Unos relatos breves, pero
gue son tan ricos y absorbentes como

sus novelas.

En Si te gusta la oscuridad, que llegara

al mercado nacional el 13 de junio,

N.3 JUNIO 2024

King vuelve a demostrar que esta en
plena forma y que adn cuenta con la
habilidad para sorprender, inspirar

Y provocarnos tanto miedo como
consuelo al mismo tiempo. En cada
una de sus historias, se esconden
escalofrios, alegrias y misterios. Por
ejemplo, en Dos cabrones con talento
se nos revelara el secreto de coémo
estos dos caballeros adquirieron

sus habilidades, mientras que en

El mal suefio de Danny Coughlin,
una explosién psiquica inesperada
pone patas arriba la vida de docenas
de personas, incluido Danny, con
catastroficos resultados.

No son las Unicas que seducirdn a
los lectores. Serpientes de cascabel,
secuela de la novela Cujo, nos

presenta a un viudo que viaja a Florida
buscando descanso y, en su lugar, se
topa con una inesperada herencia...
con mas de una atadura. Por su

parte, en Los sofiadores, un taciturno
veterano de la guerra de Vietnam
acepta un encargo y descubre que
hay algunos rincones del universo que
deberian quedar inexplorados. No se
puede olvidar a Hombre Respuesta,
que nos plantea si el don de la
clarividencia es una bendicién o una
maldicién, y nos recuerda que incluso
una vida marcada por la tragedia tiene
significado.

¢Te gusta la oscuridad? Pues déjate
sumergir en las tinieblas del monarca
que dio vida a IT, Carrie, EIl Cementerio
de Animales y El Resplandor.
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John Connolly
LAS FURIAS

WA N EN/AY Tusquets

En colaboracién con

Miqui Otero
ORQUESTA
Alfaguara

SALMANY RUSHDIE
Caechiifl

Salman Rushdie
CUCHILLO

\Te)H[ele[6]'f Random House

Las furias son divinidades mitolégicas
que atormentan a quienes han
cometido crimenes no castigados;
ahora, en dos inquietantes y brillantes
novelas, el investigador privado Charlie
Parker se ve arrastrado a un mundo
de furias modernas. En Las hermanas
Strange, el perseguido criminal Raum
Buker regresa a Portland, en Maine,
sembrando a su paso el caosy la
muerte.

x_-u et

Antonio Mufioz Molina

Tras el éxito de Simon (Premio Ojo
Critico de Narrativa) vuelve Miqui
Otero con una noche de verano
inolvidable. Una historia que la cuenta
la MUsica, que esta dentro y fuera de
cada uno de ellos y también de ti. Una
musica que les recuerda a los vivos
que estan vivos y que convoca a los
muertos. Una melodia que lo mezcla
todo en este valle que amanece con
los secretos desvelados sobre el prado.

AN FEHd ] b

EL JEFE

e— |5 misterios de Madrid

Antonio Muioz Molina
LOS MISTERIOS DE MADRID

G RNENY/AN Seix Barral

Un Madrid a principios de los noventa,
convertido en un escenario a la vez
muy preciso y fantasmagérico. Una
peripecia detectivesca en la que
Mufioz otorga un papel preponderante
a un registro irénico que convierte a
este relato de aventuras y desventuras
en una versién actual del Candido de
Voltaire. Situaciones descabelladas
esperan al lector.

Por primera vez, y con una franqueza
conmovedora, Rushdie habla sobre los
traumaticos acontecimientos vividos
el 12 de agosto de 2022, respondiendo
con la fuerza del arte a la violencia
ejercida contra él, y recordandonos

el poder que tienen las palabras para
otorgar sentido a lo impensable.
Cuchillo es una meditacion poderosa,
profundamente personal y, en dltima
instancia, reafirmante sobre la vida..

BEST DERLDE pmREmneianeL

DE LDS

Juan Fernandez-miranday
Javier Chicote Lerena
EL JEFE DE LOS ESPIAS

POLITICA 25t

Una investigacién explosiva que
desvelara la historia de Espafia,desde
el 23-F y la caida de la UCD hasta el
felipismo y la consolidacion de Jose
Maria Aznar. La fuente de este riguroso
y minucioso trabajo de investigacion
periodistica es el archivo personal de
Emilio Alonso Manglano, director del
CESID entre 1981y 1995.

N Dl s o
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CREATIVIDAD, 5.A.

Edwin Catmull
CREATIVIDAD, S.A.

ECONOMIA felllla s

Es un libro para profesionales que
deseen llevar a sus equipos a cumbres
mas altas, un manual para cualquiera
que valore la originalidad y el primer
viaje al centro neurdlgico de Pixar
Animation: a sus reuniones, sus
evaluaciones de cierre de proyecto y
las sesiones del Braintrust de las que
nacieron algunas de las peliculas mas
exitosas de la historia del cine. Ensefa
cémo construir una cultura creativa.

business-people.es
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RACION K

I Sostiene... |

Victor Hugo

“El éxito no se logra solo con cualidades especiales.
Es, sobre todo, un trabajo de constancia, de método y de organizacion”

N.3 JUNIO 2024 business-people.es
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