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} REFLEXIONANDO SOBRE... }

EUROPA, urge
una UNION FISCAL

de Vito Sinopoli

egin un proverbio, no to-

dos los males vienen para

hacer dafio. Y los aranceles
BN impuestos por el presiden-
te Donald Trump a las importacio-
nes en EE. UU,, tal vez -y subrayo
tal vez- podrian tener un efecto
positivo... Aunque parcial. El efec-
to positivo podria ser obligar a la
Unién Europea a sentar de una vez
por todas las bases de una union fis-
cal definitiva y equitativa. Porque,
sin una unién fiscal, las economias
de los paises no sacan mucho pro-
vecho de la union politica, como se
ha demostrado ampliamente duran-
te estos afios. Todos los ciudadanos
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europeos, tanto personas como em-
presas, deben estar sujetos a las mis-
mas normas fiscales, tener los mis-
mos controles y enfrentar las mismas
sanciones si no los cumplen.
Ademas, se deberia poner fin a
los privilegios. Durante demasiados
afos, la UE ha permitido y tolerado la
competencia fiscal interna en nom-
bre de la “subsidiariedad”. En la prac-
tica, esto ha permitido que Estados
miembros como Irlanda, Paises Bajos
y Luxemburgo actien como parai-
sos fiscales de facto, ofreciendo tasas
impositivas corporativas muy bajas
que distorsionan la competencia,
atraen a multinacionales y debilitan

La UE ha permitido
y tolerado la
competencia fiscal
interna en nombre de
la “subsidiariedad”

la base imponible de las economias
més grandes. Los gigantes digitales
estadounidenses -Google, Amazon y
Facebook, principalmente— han pros-
perado gracias a este modelo, estable-
ciendo sus sedes europeas en Dublin
y aprovechando las ventajas del mer-
cado tnico.

Irébnicamente, los aranceles de
Trump podrian lograr lo que afios
de propuestas de la Comision y cum-
bres franco-alemanas no han conse-
guido generar: un sentido de urgen-
cia. Si la Unién realmente se toma
en serio la autonomia estratégica y la
construccién de un verdadero merca-
do interno, el alineamiento fiscal no
es un lujo: es una necesidad. La UE
debe finalmente decidir si se recono-
ce como un proyecto completo o si
sigue siendo una suma de intereses
divergentes.

Nadie espera una armonizacion
de las tasas impositivas de la noche
a la mafiana. Pero sin reglas comunes
y un marco para frenar el dumping
fiscal interno, la credibilidad de una
gobernanza econdmica europea que
hasta ahora ha favorecido a unos so-
bre otros seguird siendo fragil.
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Hemingway,
maestro del liderazgo

de José A. Puglisi

rnest Hemingway defendia

que “el secreto de la sabiduria,

del poder y del conocimien-

to es la humildad”. La frase,
como un gancho a la mandibula, hace
perder el equilibrio a quienes se auto-
denominan gurts y expertos en lide-
razgo, pero que, usualmente, solo reci-
tan clichés.

{Quiere realmente aprender so-
bre liderazgo? Pues lea a Hemingway.
Handase en las paginas de El viejo y
el mar para inspirarse en Santiago. El
anciano pescador logra convertirse en
un lider de La Habana por su habili-
dad para resistir los golpes de la vida,
mantenerse firme ante el fracaso y
seguir adelante pese a todo. El autor
norteamericano insiste, en varias de
sus obras, que el liderazgo verdadero
no se basa en evitar los fracasos, sino
en saber levantarse tras cada uno de
ellos y persistir.

Para quienes sienten que llevar las
riendas de la empresa se parece mas
a una misién militar, quizds puedan
aprender algo del personaje de Robert
Jordan en la obra Por quién doblan las
campanas. Lider de un pequefio grupo
de guerrilleros durante la Guerra Ci-
vil Espafiola, opta una y otra vez por
tomar decisiones dificiles y asumir las
consecuencias de esas decisiones.

El liderazgo, para Hemingway, no

es una cuestion de orden o jerarquia,
sino de tomar accién, estar dispuesto
a sacrificarlo todo por el bien comun.
También implica humildad y una co-
nexién genuina con los demés. En
muchas de sus historias, los personajes
mas admirables no son aquellos que
buscan el protagonismo o el reconoci-
miento, sino aquellos que sitven a su
comunidad con silencio y dedicacion.
{Quién no seguiria dentro de una em-
presa a un lider con estas caracteristi-
cas y que esté, realmente, mads intere-
sado en el bien comun que en llenar su
pecho con ‘medallitas’?

El liderazgo no se basa en evitar los fracasos,
sino en saber levantarse tras cada uno de ellos

business-people.es

{Quieren otro ejemplo de lideraz-
go al estilo Hemingway? Entonces
vayamos hasta Adids a las armas para
ver como el capitain Henry demues-
tra una capacidad para conectar con
los demas no solo como lider militar,
sino como ser humano capaz de sen-
tir y compartir los sufrimientos y ale-
grias de quienes le rodean. Como ya
saben, un lider auténtico debe com-
prender las luchas y los deseos de
su equipo y actuar en consecuencia,
brindando apoyo y direccién con un
sentido genuino de cuidado.

En un mundo que a menudo bus-
ca modelos de liderazgo mas técni-
cos o jerarquicos, las lecciones de
Hemingway nos recuerdan que el li-
derazgo, al final, es un acto profun-
damente humano. A
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Arquitectura inteligente
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a 19.7 Bienal de Arquitectura de Venecia, que se celebrard del 10 de mayo al 23 de noviembre de 2025, se
perfila como la més grande de su historia, reuniendo a mas de 750 participantes y 66 pabellones naciona-
les, con Azerbaiyan, Omén, Qatar y Togo debutando en el evento. Bajo la curaduria de Carlo Ratti y con el
lema Intelligens. Natural. Artificial. Collective, la Bienal explorara el papel de la arquitectura en un mundo en
transformacién, abordando temas como el cambio climatico, la inteligencia artificial y la sostenibilidad. Distribui-
da entre los Giardini, el Arsenale y el centro de Venecia, la exposicién convertira la ciudad en un laboratorio vivo
de innovacién arquitectonica. Labiennale.org A

Project title: Living Structure

Participants:

Sekisui House - Kuma Lab, The University of Tokyo
Matsuo - Iwasawa Lab, The University of Tokyo
Ejiri Structural Engineers

Kengo Kuma & Associates
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PAREDES QUE CUENTAN HISTORIAS

| arte urbano espafol sigue destacando a nivel internacional.

Asi qued6 demostrado en los Street Art Cities Best Of Awards
2024, donde el mural Charanguista Andino, del artista Cristébal
Persona y realizado en el Perla Mural Fest de Fene (Espaia), ha
sido reconocido como el Mejor Mural del Mundo. Ademas, la naciéon
tuvo una notable participacion con la obra Amistad, de Sake

Ink y Sota Pérez, que alcanzé la posicién 22, consolidando la
fuerte presencia nacional en la escena muralista global. Espafia
continUa consoliddndose como un epicentro creativo, donde

el muralismo no solo embellece los espacios urbanos, sino que
también fortalece la identidad cultural y el turismo artistico.
Streetartcities.com




1. Camaleones
JIM Brea - Street Art Cities

2. Charanguista Andino
Roberto Pulzoni

David Couce-Street Art
Cities

3. Atravesar el centro Guido
Palmadessa
Street Art Cities

4. La mensajera Uri KTHR
Street Art Cities

5. Rompe lo establecido
Diego As Street Art Cities
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Apetito voraz

| legendario comecocos cumple
E 45 afios y Bandai Namco lo
=== Celebra alo grande con un festin
de actividades que se extendera
hasta mayo de 2026. Bajo el lema
45 years of imPACt, Pac-Man se abre
camino entre fantasmas y pixeles para

recordarnos por qué es un icono de
la cultura pop y del gaming. Power
A se suma a la fiesta con una linea
de mandos y accesorios para Xbox y
Nintendo Switch que hardn que mas
de uno se los quiera comer con los
ojos: disefios retro que recrean los

laberintos clasicos del juego de 1980

Yy pegatinas que te atrapardn como si
fueras Blinky. Aunque por ahora solo
estdn anunciados para América, no se
descarta que estos productos crucen
el charco. Pac-Man no solo sigue en
forma, jsigue siendo el alma del arcade!

©

> Gettyimages
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NUMEROLOGY

Mméxico 110 (1.45%) @
ttatia 168 (1.43%) @

Brasil 163 (1.39%)@

india 152 :30% @
potonia 144 1235 @
Espaiia 143 (1.22%) g
Hong Kong 122 (1.04%)
Suiza 1200 (1.02%) @
Singapur 99 (0.84%)
Suecia J9 (0.81%) @
Nueva Zelanda 01 (0.69%)
Bélgica 19 (0.67%) @
Austria 08 (0.58%) g
Ucrania 99 (0.49%)2

Resto del mundo

469 (12.53%)
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Canada

o o’ 3 1|
“'Z:;}
336(287%}j A\

Estados Unidos

331 (4:5.6%)

Fuente Statista
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Los data centers son esenciales para el funcionamiento del
MUNDO DIGITAL, y su distribucién geografica revela un claro liderazgo
internacional. Estados Unidos se destaca de manera abrumadora, albergando
el 45,6% de todos los data centers a nivel global. Este predominio se debe

a las importantes inversiones realizadas por gigantes tecnoldégicos como
MICROSOFT y AMAZON en infraestructura digital e INTELIGENCIA
ARTIFICIAL. Por otro lado, Alemania y el Reino Unido comparten una
participacion del 4,4% cada uno. Este panorama ilustra cémo la concentracién

de infraestructura de data centers en ciertas naciones impacta directamente en
el desarrollo tecnolégico y el CONSUMO ENERGETICO GLOBAL.

V4 Japoén
_| 18
V\ﬂ (1.87%)

Holanda 29/ (2.53%) W
O\ 3

"4’/

1) oS
%

Eu

Alemania 921 (4.45%)

Francia 919 (2.69%)

China

449 (3 83%)

Australia

307 (2.62%)

© Shutterstock
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Francisco Roman

Expresidente de Vodafone

y presidente de Lyntia

“El optimista siempre tiene un proyecto, el
pesimista, una excusa”.

QUOTE WALL

Dona Letizia

Reina de Espaia

“Cada cual tiene su concepcion del éxito. Lo importante es
estar bien con uno mismo, ser honesto”.

Marie Forleo

Emprendedora
“Nunca empieces un negocio solo para ‘hacer dinero’.
Empieza un negocio para hacer una diferencia”.

N. 14 MAYO 2025

Tenista

ozt .
‘Penzel Washington

Actor norteamericano

satisfaccion”.

Andrea Bocelli

Cantante y productor musical

Roger Federer

“Siempre creo que si estas atrapado en un
agujeroy tal vez las cosas no van bien, saldras
mas fuerte. Todo en la vida es asi".

“El éxito no se mide en términos de dinero, poder o
posicion. El éxito se mide en términos de felicidad y

“El destino tiene mucho que ver, pero tu también.

Hay que perseverar, hay que insistir”.

business-people.es
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Récord de sonrisas

arcelona ha sido nombrada
B la ciudad mas feliz de Espafia

segun el ultimo ranking del
Institute for Quality of Life, un
proyecto integrado en el Happy
City Hub Ltd. que analiza la calidad
de vida en distintas urbes del
mundo. La lista, que evalla factores

business-people.es

como el bienestar humano en
diferentes etapas de la vida, situa

a Copenhague en el primer puesto
a nivel global, seguida por Zurich,
Singapur, Aarhus y Amberes.
Barcelona, que ocupa el puesto 22
en el ranking mundial, ha superado
a otras ciudades espariolas como

Bilbao, Zaragoza, Valencia, Madrid y
Vigo, que habia liderado ediciones
anteriores. En total, el estudio
recoge las 200 ciudades mas
felices del planeta, destacando la
diversidad de necesidades entre
generaciones como base para su
analisis. happy-city-index.com
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POTENCIAR ESTRATEGIAS

Previsién Sanitaria Nacional (PSN) designa a
Francesc Rabassa Montesinos como director
general del grupo. En su nuevo rol, tendra la
responsabilidad de potenciar los proyectos
estratégicos para consolidar a la entidad como
referencia en el ambito sanitario.

EXPANSION INTERNACIONAL

Iberdrola ficha a David Mesonero como director
no ejecutivo de Electricity North West (ENW),
el operador de la red de distribucién eléctrica
del noroeste de Inglaterra, tras adquirir el 88%
de la compaiiia britanica a través de su filial
ScottishPower.

Cellnex Telecom

Xavier
Pujol

Cellnex Telecom nombra

a Xavier Pujol como
secretario general y
secretario del Consejo de
Administraciéon. Con mas
de 22 afos de experiencia
en el ambito juridico, Pujol
ha trabajado en el sector de
fusiones y adquisiciones,
mercados de capitales,
gobierno corporativo y
reestructuraciones. Antes
de unirse a Cellnex Telecom,
ocupb el cargo de secretario
general en Alantra Partners
desde septiembre de 2021.
Anteriormente, fue secretario
general y del Consejo de
Administracion de PRISA,

y ejercié como abogado en
Cuatrecasas y Latham &
Watkins.

LVMH

Charlotte
Coupé

Charlotte Coupé es
nombrada CEO de Kenzo,
sucediendo a Sylvain
Blanc. Anteriormente, se
desempefiaba como directora
de la Unidad de Negocio
de Prét-a-Porter Masculino
en Louis Vuitton, donde
colaboré estrechamente
con disefiadores como
Pharrell Williams y Nigo.
Su designacién es parte
de una serie de cambios
ejecutivos dentro del
conglomerado LVMH, que
también nombré a Daniel
DiCicco como presidente
y CEO de Louis Vuitton
para China continental.
Estos movimientos reflejan
la estrategia de LVMH de
promover talento interno.

Hitachi Vantara
Adrian .
Cagnoni

La filial de servicios digitales
del grupo japonés Hitachi
ficha a Adrian Cagnoni como
nuevo director general para
Espafa y Portugal. Sucedera
a Valentin Pinuaga, quien

ha liderado la compafiia

en la regién durante los
dltimos afios. Con mas de

25 afos de experiencia en el
sector tecnoldgico, Cagnoni
desarrollé su carrera en
entornos internacionales.
Anteriormente, desemperid
distintos puestos de liderazgo
en Pure Storage, tanto en
EE.UU. como en Espafia,
donde fue director de
Cuentas Estratégicas Globales
para servicios financieros

y biotecnologia en Europa,
Oriente Medio y Africa.

Boehringer Ingelheim

Roman
Bartomeo

Roman Bartomeo es
nombrado director de
Corporate Affairs de
Boehringer Ingelheim

en Espanfa, integrandose

al Comité Ejecutivoy
reportando directamente a
Nicolas Dumoulin, director
general de la filial espaiola.
Bartomeo cuenta con mas
de 30 afos de trayectoria en
comunicacion, sostenibilidad
y asuntos publicos. Hasta

su incorporacion en Espafia,
lideraba el area de Corporate
Affairs en los nueve paises de
la operacién sudamericana
de la compania. Desde su
posicion, trabajara para
fortalecer la relacién de
Boehringer Ingelheim con
sus stakeholders.

N. 14 MAYO 2025

NUEVA VOZ

Stellantis Iberia ficha a Rosa Caniego como
directora de Comunicacion y reportara
directamente a Alessandro Nardizzi,
responsable de comunicaciones para los
paises de Europa ampliada y de Pro One
Communications.

NUEVOS OBJETIVOS

Puma nombra a Arthur Hoeld como su nuevo
CEO, tras mas de 26 afios de experiencia

en Adidas, donde ocupd roles clave como
vicepresidente senior de estrategia de marca
y desarrollo de negocio, asi como gerente
general de la linea Originals.

business-people.es



EFICIENCIA OPERATIVA

Suntory Beverage & Food Spain nombra a
Borja Echaniz como director comercial para
Espafa y Portugal. Liderara una estructura
comercial que integra los canales de hosteleria
y alimentacién, con el objetivo de optimizar la
eficiencia operativa y la interaccién de recursos.

PENSAR EN VERDE

Carrefour Espafa incorpora a su equipo
directivo a Elena Aldana como directora

de Responsabilidad Social Corporativa y
Sostenibilidad. Reportara a Candela Arias,
quien asumié los cargos de secretaria general y
directora de Recursos Humanos.

BMW

Joachim
Post

El consejo de supervisién de
BMW AG nombra a Joachim
Post como nuevo jefe de
desarrollo, en reemplazo

de Frank Weber a partir

del 1de junio de 2025, tras

la finalizacién del proyecto
Neue Klasse. Weber recibe
reconocimiento por su
destacada labor en este
desarrollo clave para el
futuro de BMW. Post, en la
empresa desde 2002, ocupa
actualmente el cargo de
responsable de comprasy red
de proveedores, y ha liderado
areas como estrategia de
vehiculos. Nicolai Martin

lo sucede en ese puesto,
dejando la direccién de la
linea de productos de lujo de
BMW y Rolls-Royce.

Ezentis

Anabel
Lopez Porta

La empresa especializada en
infraestructuras y servicios
tecnolégicos nombroé a
Anabel Lépez Porta como
nueva CEO. Este cambio,
aprobado por el Consejo

de Administracién con el
informe favorable de la
Comision de Nombramientos
y Retribuciones, implica

un cambio en su categoria
dentro del consejo, pasando
de dominical a ejecutiva.
Lépez es miembro del
Consejo de Administracion
y de las Comisiones de
Auditoriay Nombramientos
y Retribuciones de Audax
Renovables, asi como
miembro del Consejo de
Administracion de Atrys
Health.

IKEA

Carl
Aaby

lkea nombra a Carl Aaby
nuevo CEO en Espafia, en
reemplazo de Nurettin

Acar. Aaby, con 18 afios en

la compainiia, ha trabajado

en Japodn, Paises Bajos,
Austria y Noruega, donde
fue CEO desde 2021. Asumira
funciones el 16 de junio
como Country Retail y CSO
Manager. En Noruega, lideré
expansion, mejoras logisticas
y avances en sostenibilidad.
En Espana, buscara reforzar
la omnicanalidad, impulsar
la innovacién y consolidar

el liderazgo de |kea en el
mercado nacional. Durante el
periodo de transicién, Fatima
Garcia de Viedma, directora
financiera, ha ejercido como
directora general interina.

ASUS
Adria
Pascual

ASUS anuncia el
nombramiento de Adria
Pascual como nuevo SYS
Country Head para Espaia.
Con mas de 15 anos en el
sector tecnoldgico, sucedera a
Dennis Hsieh, quien asumira
el cargo de EC Regional
Head en ASUS WEMEA.
Anteriormente, como
responsable de Consumo,
Pascual contribuy? al
ascenso de ASUS del cuarto
al segundo puesto en el
mercado retail en Espaia,
logrando un crecimiento de
nueve puntos en la cuota de
mercado. Ademas, impulsé
el lanzamiento de productos
clave como los Chromebook,
alcanzando una cuota del
30% en seis meses.

TRANSFORMACION TECNOLOGICA

Moeve anuncia la incorporacién de David Liras
como Chief Digital and Information Officer
para liderar la transformacion tecnolégica 'y
digital de la compafiia. Con mas de 15 afios de
experiencia, ocupé diversas posiciones en las
areas de Digital y Sistemas de Informacién.

business-people.es

FORTALECER LA CONFIANZA

Grifols designa a Montse Ribas como directora
de Comunicacién y Reputacion. Se enfocara en
fortalecer la confianza con los grupos de interés
y transmitir la solidez y visién de la compaiiia.
Ademas, gestionara la comunicacién global y la
estrategia de reputacion.
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SUSANA ENTERO

Licenciada en
ministracion y
reccion de Empresas e
estigacion y Técnicas
Mercado, empezé su

tllayectoria en empresas

como Kraft Foods y

SC Johnson Wax. Sin

embargo, desde hace

22 afios forma parte

de Kellogg's, donde

se desempefia como

directora general de Iberia
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Esto esta
que cruje

Susana Entero

Kellogg's Iberia

Como un jugador de baloncesto

que encesta de forma espectacular con un
‘SLAM DUNK,, la directora general de
Kellogg’s ha sacado el lado mas ‘crunchy’ de la
empresa, logrando cuatro ainos consecutivos de
crecimiento y un impresionante aumento de doble
digito para Pringles durante la Gltima década

Texto de José A. Puglisi - Fotos de Kellogg’s ‘

usiness-people.es
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Susana Entero sabe como mantener el ‘juego’ en movi-
miento. Tras més de dos décadas en Kellogg’s, la actual di-
rectora general ha vivido momentos clave como la adqui-
sicién de Pringles en 2012 y la transformacion de Kellogg's
en Kellanova en 2023. Con la habilidad de un entrenador,
ha dirigido al equipo hacia el éxito, haciendo que mar-
cas como Corn Flakes, Special K y Pringles anoten grandes
victorias. Ahora, ante la inminente adquisicién por Mars
(M&M’s, Snickers y Royal Canin), prevista para la primera
mitad de 2025, Susana esta lista para jugar en una nueva
‘cancha de snacks’ y explorar, con entusiasmo, “todo lo
que podemos lograr juntos”.

Comenzo su carrera en Kellogg’'s hace mas de 20
afios. ;Como ha visto la evolucion de la compaiiia
en este viaje tan largo?

La verdad es que la empresa a la que me uni hace casi
22 anos tiene poco que ver con la de hoy a nivel de nego-
cio, ya que no ha dejado de desplegar nuevas oportunida-
des que me han permitido aprender mucho y crecer profe-
sionalmente. Eso si, la cultura y los valores se mantienen, y
la esencia del equipo, aunque ha ido variando, sigue siendo
la misma, algo que me ha llevado también hacia un cre-
cimiento personal increible. Ambos aspectos han sido la
combinacién ideal para desarrollar una carrera de largo re-
corrido dentro de la compafiia. En este viaje siempre me
he sentido muy bien rodeada, acompafiada y arropada por
las personas que a lo largo de estos afios han hecho posible
estos aprendizajes, este crecimiento, manteniendo nuestra
cultura y reforzando nuestros valores.

A nivel de negocio, entré en una empresa que vendia
cereales en el canal retail y en este momento vendemos

cereales y barritas de la marca Kellogg’s y snacks de Prin-
gles no sélo en retail, sino en todos los canales dirigidos
al consumo dentro y fuera del hogar. Hoy puedes encon-
trar nuestras marcas desde en un hipermercado hasta en
una gasolinera, pasando por cualquier tienda de conve-
niencia de tu barrio.

Mas de dos décadas dan para vivir muchas expe-
riencias, como el nacimiento de Kellanova y ahora
el anuncio de la adquisicion de Mars. ;Qué espera
personalmente de la nueva etapa?

iiiPero muchas!!! He vivido la adquisicién de Pringles en
2012, la transformacion de Kellogg’s en Kellanova en 2023,
por no hablar del COVID, etc., y ahora...la posible adquisi-
cién por parte de Mars, Incorporated. El dia que se anuncio,
fue una sorpresa para mi y para todos y, una vez digerido,
entendi la enorme oportunidad que esta combinacién re-
presenta para el futuro de los snacks.

Lo que mas me entusiasma es la posibilidad de unir
nuestras culturas, conocer a las personas de la otra empresa,
aprender de ellos, compartir, construir juntos. Ambas com-
pafiias valoran la innovacion, la calidad y el compromiso
con los consumidores.

Esta combinacion redne a dos empresas icOnicas con
procesos de fabricacién, operaciones y portafolios de matr-
cas unicas, diferenciadas y muy queridas que se comple-
mentan. El demostrado historial de éxito y capacidad para
desarrollar y hacer crecer de forma sostenible las marcas de
ambas compafiias me hacen ver con entusiasmo todo lo
que es posible hacer juntos.

Kellanova es conocida por marcas iconicas
como Corn Flakes, Special K, Choco Krispies y Prin-
gles. ;Como estan evolucionando estas marcas en el
mercado nacional y a qué atribuye su éxito?

Nuestras marcas estan construidas sobre un sélido lega-
do. Son marcas reconocidas, valoradas y queridas, que go-
zan de muy buena reputacion. Lo que realmente destaca es
que son marcas con propo6sito. Hemos desarrollado so6lidos
programas sociales alrededor de ellas, lo que nos permite
marcar una diferencia real en la comunidad. Este compro-
miso con la responsabilidad social, junto con la calidad y
la innovacion constante, es a lo que atribuyo el éxito con-
tinuo de nuestras marcas en el mercado nacional. La evo-
lucién de estas es muy positiva. Destacaria Pringles, que ha
ido creciendo a doble digito los altimos 10 afios.

La popularidad de esas marcas permitiéo a Ke-
1logg’s crecer a doble digito en 2023. ;Céomo fue el
2024 y qué previsiones hay para 2025?
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En 2024 volvimos a crecer, por supuesto gracias a nues-
tras marcas, pero sobre todo gracias al equipazo en mayus-
culas que tenemos, alcanzando cuatro afios consecutivos
de crecimiento. Esto es algo de lo que todo el equipo de
Kellanova Iberia se siente muy orgulloso, especialmente
considerando el contexto desafiante en el que nos encon-
tramos. Para 2025, estamos trabajando con la misma ener-
gia y dedicacién para seguir creciendo. Contamos con un
equipo extraordinario, tanto a nivel local como interna-
cional, que busca oportunidades cada dia, y tenemos las
herramientas necesarias para hacerlo. Estoy convencida de
que, con nuestro compromiso y esfuerzo, podemos conti-
nuar esta tendencia positiva.

{Qué productos o estrategias de Iberia han ins-
pirado a otros mercados y como se adapta su por-
tafolio a las preferencias locales?

La region de Iberia ha sido un referente estratégico para
otros mercados europeos gracias a su expansion en canales
fuera del hogar, basada en un profundo conocimiento del
mercado y en alianzas eficaces. Iniciativas como la vincula-
cién con el baloncesto, surgida en Espafia, han sido repli-
cadas en varios paises como modelo de conexién emocio-
nal con el consumidor y promocién de héabitos saludables.
En cuanto a productos, destacan clasicos como Corn Flakes,
Special K, Choco Krispies y Krave —todos fabricados local-
mente— que se han integrado en la cultura de consu- —

— o ) — e

€6 uN LiDER QUE
ESCUCHA A SU
EQUIPO PUEDE
ENTENDER MEJOR SUS
PREOCUPACIONES 99
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mo ibérica. Ademas, marcas como Pringles se adaptan con
sabores y formatos especificos para responder a las preferen-
cias locales.

{Qué papel juegan la tecnologia y la investiga-
cion en el desarrollo de nuevos productos?

La tecnologia y la investigacion siempre han sido funda-
mentales para innovar en nuestros productos. Sin embargo,
en este momento, el mayor avance se estd dando en el uso
de datos para descubrir oportunidades y transformarlas en
mayor eficiencia y sostenibilidad, no solo en los productos,
sino también en los procesos.

Por ejemplo, en los Gltimos meses hemos implementado
un nuevo procedimiento en colaboracién con el Grupo IFA
que nos ha permitido innovar para ser mas eficientes y sos-
tenibles en la cadena de suministro y logistica. Con el desa-
rrollo de Backhauling Kellanova-IFA,
al realizar los transportes con cargas
completas, generamos valor al ganar
en eficiencia y rentabilidad, al mismo
tiempo que impulsamos la sostenibi-
lidad. En el primer afio de implemen-
tacién ya hemos logrado una reduc-
cioén superior al 30% de emisiones de
gases de efecto invernadero por uni-
dad entregada.

Kellanova ha experimenta-
do grandes cambios en los il-
timos aiios, especialmente con
su transicion hacia una mayor
concentracion en los snacks.
{Como ha manejado estos cam-
bios internamente?

Ante cualquier cambio, es cru-
cial invertir en la formacién y aprendizaje de los equipos,
aprovechando el conocimiento del negocio para identificar
oportunidades. Ademas, se destaca la importancia de cola-
borar estrechamente con todos los actores de la cadena de
valor, asegurando una comunicacién transparente. En los
ultimos anos, se ha fortalecido la estructura de ventas en el
canal fuera del hogar, especialmente en marketing y estra-
tegia comercial, lo que ha impulsado el crecimiento de la
marca Pringles.

En Kellogg’s han impulsado varias iniciativas
de responsabilidad social, como los programas
Todos a Desayunar y Campus Social Basketball.
{Por qué son tan importantes para usted estos
proyectos?

66 coMo PASA
EN EL JUEGO,
COMETER
ERRORES ES
LA MEJOR FORMA

DE SEGUIR
APRENDIENDO,
POR ESO
FOMENTO
LA VALENTIAS?

Estos proyectos son muy importantes para mi porque
son importantes para las personas; son nuestra esencia y
lo que nos diferencia. No hay nada mas gratificante que
saber que el trabajo que hacemos cada dia no sélo facili-
ta nuestro bienestar, sino también el de la sociedad y en
especial el de las comunidades locales y también comuni-
dades necesitadas.

Solo en Espafia, cerca de mil menores en situacion de
vulnerabilidad desayunan cada marfiana al llegar al colegio
gracias a los programas de desayuno de Kellogg’s. Menores
que viven en entornos socioeconémicos complejos, para los
que un desayuno completo no es s6lo garantizar la alimen-
tacion que le aporta los nutrientes para rendir en sus horas
de aprendizaje, sino que también le proporciona un entor-
no seguro, ameno, inclusivo y diverso... que se completa
con actividades de baloncesto por las
tardes para alcanzar un bienestar fisi-
co, emocional y social.

Son programas en los que lleva-
mos mas de una década ofreciendo
dias mejores y un futuro esperan-
zador a miles de personas, a las que
hemos visto crecer y prosperar. Esto
es lo que realmente hace que nues-
tro trabajo tenga un impacto signi-
ficativo y duradero. Y va totalmente
en linea con el propésito de nuestra
empresa: “Crear dias mejores y un lu-
gar en la mesa para todos a través de
nuestras marcas de confianza”.

Es muy conocida su pasion
por el baloncesto. ;Como influ-
ye en su estilo de liderazgo?

Efectivamente, soy una apasionada del baloncesto. El
baloncesto es un deporte de equipo muy basado en s6lidos
valores como el respeto, la deportividad, la responsabilidad
o la integridad. Estos valores, junto con el trabajo en equi-
po vy la unién, ayudan a alcanzar objetivos comunes. Esa ha
sido mi experiencia en las pistas cuando jugaba y es quizas
el mayor aprendizaje que me he llevado a mi vida personal
y profesional.

Creo firmemente en una comunicacién transparente y
honesta, basada en la escucha y el apoyo mutuo. Esto ayu-
da a progresar juntos en la misma direccién. Afiadiria que,
como pasa en el juego, cometer errores es la mejor forma de
seguir aprendiendo, por lo que intento fomentar a mi alre-
dedor la valentia y la determinacion para seguir retdin- —»
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donos a probar cosas nuevas cada dia.

Mi estilo es genuino, es un liderazgo cercano, transpa-
rente, donde la comunicacion es fundamental, y donde to-
dos remamos en la misma direccién. Mas que un equipo,
somos una familia donde nos ayudamos y apoyamos los
unos a los otros.

En su opinién, ;cuales son las cualidades cla-
ve que un buen lider debe tener para mantener
la motivacion y el compromiso de su equipo en
tiempos de incertidumbre o transformacion em-
presarial?

En tiempos de incertidumbre o transformacién empre-
sarial, la comunicacién es fundamental. Un buen lider debe
ser capaz de comunicar de manera clara y efectiva, asegu-
randose de que la informacién fluya en todos los sentidos.
Esto ayuda a reducir la incertidumbre y a construir confian-
za. La escucha activa es otra cualidad clave. Un lider que es-
cucha a su equipo puede entender mejor sus preocupacio-
nes y necesidades, lo que permite ofrecer el apoyo adecuado
y tomar decisiones informadas.

La inteligencia emocional para mi también es esencial en
un lider, mientras que la transparencia es esencial para man-
tener la confianza y el compromiso del equipo. Esto también
implica ser honesto sobre los errores y aprender de ellos, lo
que fortalece la cultura de la empresa. En este sentido, un
buen lider da la cara por su equipo, asume responsabilidades
y ofrece soluciones, guia estratégicamente a su equipo y sirve
de fuente de inspiracion o ejemplo para el resto.

Con haber sido capaz de conseguir algunas de todas es-
tas cualidades, me daria por satisfecha.

El mundo de los snacks esta experimentando
cambios acelerados, desde la sostenibilidad hasta
la digitalizacion. ;Donde ve al sector dentro de
10 afios?

En los préximos cinco a diez afios, el sector de los
snacks continuara evolucionando de manera significati-
va. La sostenibilidad ser4 un factor clave, con un enfoque
creciente en el uso de ingredientes naturales y plant-ba-
sed, asi como en la reduccién de residuos y el uso de en-
vases sostenibles. Las empresas buscardn maneras de mi-
nimizar su impacto ambiental mientras satisfacen las
demandas de los consumidores conscientes de la impor-
tancia de cuidar el medio ambiente.

La digitalizacién también jugara un papel crucial. La tec-
nologia permitird una mayor personalizacién de los produc-
tos, adaptandose a las preferencias individuales de los con-
sumidores. Ademas, el uso de datos ayudard a identificar

nuevas oportunidades y mejorar la eficiencia en la cadena
de suministro. Y no nos olvidemos de la IA: “la IA no aca-
bara con tu trabajo, pero si no sabes usarla, si”, leia el otro
dia, y efectivamente, al final todos debemos estar abiertos al
cambio y adaptarnos para seguir creciendo y evolucionan-
do personal y profesionalmente.

En este sector, los sabores internacionales asociados a

las diferentes culturas y las experiencias multisensoriales
seran tendencias importantes. Los consumidores busca-
ran snacks que no solo sean deliciosos, sino que también
ofrezcan una experiencia completa, incluyendo textura y
aroma. La innovacion en sabores y la incorporacion de in-
gredientes exdticos y saludables serdn fundamentales para
atraer a los consumidores.

{Qué cree que podria hacer el Gobierno para im-
pulsar a las empresas del sector?
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Considero que las autoridades deben favorecer el cum-
plimiento de unas reglas de juego acordadas entre todos,
que sean justas y se apliquen con equidad, garantizando
un contexto regulatorio en el que todas las partes puedan
convivir y prosperar juntas. Como un arbitro en un parti-
do. El impulso y el crecimiento llegan de forma casi natu-
ral si se garantiza la competencia leal y se favorece la capa-
cidad de eleccién de los consumidores, que en definitiva
son los que mejor conocen sus necesidades y preferencias.

A lo largo de su carrera, ha logrado muchos éxi-
tos. Pero, mirando hacia el futuro, ;qué objetivos
o proyectos personales o profesionales aun le gus-
taria alcanzar?

No he logrado, hemos logrado. No considero que nin-
guno de los éxitos que he podido vivir sea s6lo mio; ningu-
no de ellos hubiera sido posible sin el increible equipo que

Snackeando

® C on qué jugador o entrenador de baloncesto
se siente mas identificada y por qué?

‘ Con Pablo Laso, habiendo ganado todo
con una humildad impresionante. Lo que mas admiro es
su capacidad para combinar la exigencia y el rigor con un
enfoque humano y cercano. Como jugadores, a nuestros
embajadores de Kellogg “s, Raquel Carrera y Usman Garuba,
ejemplo de trabajo, esfuerzo, respeto. Grandes personas.

Como amante de la musica, ¢qué cancion seria el
soundtrack de su vida?

Sin duda, Don’t Stop Me Now de Queen seria el soundtrack
de mi vida.

¢Una idea que le aterre y otra que, por el contrario,
le conforte?

Una idea que me aterra es la posibilidad de enfrentar
complicaciones en la salud que puedan afectar mi
bienestar y mi capacidad para disfrutar de la vida, de
mi familia, mis hijos y de poder trabajar en lo que me
gusta. Por otro lado, una idea que me conforta es saber
que siempre puedo contar con el apoyo de mi familia y
amigos. Saber que no estoy sola y que tengo un circulo de
apoyo sélido me llena de esperanza.

La ‘férmula secreta’ para equilibrar un alto cargo
directivo con tres hijos pequefios

La verdad es que no hay una férmula secreta, pero
contar con un apoyo sélido marca toda la diferencia.
iSomos un grandisimo equipo!

me rodea, sin mi familia, que es el motor de mi vida y sin
tantas personas que me aportan cada dia. Tengo tres hijos
maravillosos. Susi de 18, Javi de 15 y Nico de 10 afios, y un
marido, Javier, increible que siempre esta cerca para apo-
yarme en todo y ayudarme a llevar todo mejor. Ademas,
mis padres y amigos verdaderos.

Mirando hacia el futuro, me gustaria seguir progre-
sando personal y profesionalmente. Profesionalmente,
me encantaria seguir creciendo, liderando un negocio,
proyectos, marcas y personas que es lo que realmente
me apasiona. El tema de las personas me fascina. Soy
coach ACC por ICF desde hace mas de 10 afios y, en
cuanto puedo, hago mis pinitos; poder ayudar a otros a
alcanzar su mejor version es algo magico. Y en el dmbito
personal me gustaria seguir viendo a mi familia y a mis
amigos crecer y ser felices con lo que hacen. A
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as empresas de alto crecimiento (EAC), que representan solo el 0,7% del tejido empresarial espafiol, gene-
ran mas de 500.000 millones de euros en ingresos, lo que equivale al 35% de la facturacion total del pais, y
emplean a 1,2 millones de personas. Segtin el informe de South Summit y PwC, estas compariias han cre-
s cido a un ritmo superior al 20% anual en los Gltimos tres afios, duplicando su facturacioén y empleo en ese
periodo. Ademas, tienen un nivel de internacionalizacion del 35%, siete veces superior a la media empresarial espa-
fiola, y destacan por su inversién en innovacion, clave en su capacidad de expansion y competitividad global.
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cBurbuja inmobiliaria?

LOS PRECIOS DEL MERCADO
DEL LADRILLO CRECEN SIN TREGUA.

Tras haber registrado un incremento del 12,3% en construccion nueva y del
11,8% en segunda mano durante el primer trimestre del ano, la sociedad

- espanola debate sobre el problema de acceso a la vivienda, mientras de

fondo se escuchan los ‘fantasmas’ de una nueva crisis en el sector

Texto de M? Gabriela Sivira

——
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ic-tac, tic-tac... con cada minuto que pasa, la tensiéon en el mercado inmobiliario sube #
un peldafio mas. Los precios de la vivienda marcan maximos histéricos, impulsados
por una demanda que no afloja. En este escenario, la incertidumbre crece y reaviva los
temores de una posible nueva burbuja. Una situacién que, inevitablemente, nos lleva
a preguntarnos: jestamos ante el resurgir de un nuevo boom inmobiliario o simple-
mente frente a un repunte pasajero?
Las estadisticas parecen predecir que ‘algo’ se estd cocinando. Al menos, eso indica la curva que surge al combinar
el Producto Interno Bruto (PIB) con el indice del precio de la vivienda. Una combinacién que ya alert6 de las burbujas
registradas en 1990 y 2008 y que, ahora, deja entrever que se estdn dando los primeros pasos para una nueva crisis. ¢El
motivo? Que cada vez que el precio de los pisos en venta crece mas rapido que el PIB, se produce una burbuja.
Si bien es cierto que, a partir de 2015, el mercado comenzé una recuperacién gradual, en 2024, los precios superaron
por primera vez los niveles de la burbuja anterior. Sin embargo, todavia no han llegado a méximos reales, ya que hay _

BUSINESS IS BUSINESS

que tener en consideracion el efecto de la inflacion. Esto no quita que, en el primer trimestre de 2025, el mercado —»
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registré6 un aumento del 11,3% en el Indice de Precios de
Vivienda, destacando los incrementos del 12,3% en la vi-
vienda nueva y del 11,1% en la de segunda mano, segain el
Instituto Nacional de Estadistica (INE).

El economista Daniel Lacalle descarta que la curva esta-
distica sea una sefial de peligro. “No debemos confundir el
aumento de precios y del PIB con una burbuja, ya que esta
requiere que se otorguen créditos muy por encima de la ca-
pacidad de repago”, matiza a Business People. Y afiade: “El
crédito inmobiliario que se esta concediendo es muy pru-
dente”. De hecho, el 60% de las compras de vivienda en Es-
pafia se realizan sin hipoteca, y el porcentaje de comprado-
res que no necesitan recurrir a un préstamo ha aumentado
del 27% en 2022 al 32% en 2023, segin datos de Fotocasa.

El reconocido economista resalta que “la mayoria de las
hipotecas concedidas solo cubren hasta el 80% del precio
del inmueble, lo que establece una situacién muy diferente
a la de una burbuja de crédito”, donde los préstamos sue-
len ser mucho mas arriesgados. Esto sugiere que, aunque los
precios estén subiendo, las condiciones actuales no presen-
tan los mismos riesgos que en anteriores ciclos de burbuja
inmobiliaria. A su entender, estos datos reflejan la naturale-
za ciclica del mercado inmobiliario y, de ahi, que sea reco-
mendable monitorear indicadores econémicos y del sector
para anticipar posibles desequilibrios en el futuro.

SIN BURBUIJA, PERO CON CRISIS

Aunque el peligro de una burbuja inmobiliaria parece re-
moto, la existencia de una gran crisis inmobiliaria es inne-
gable. Para hacernos una idea, al cierre del primer trimestre
de 2025, el precio de la vivienda registr6 un aumento in-
teranual en el 90% de las provincias analizadas en el Indi-
ce Inmobiliario de Fotocasa. Las peores paradas fueron Islas
Baleares, con 4.970 €/m?, y Madrid, con 4.550 €/m?. En el
caso del alquiler, la situacién tampoco mejora, el precio me-
dio en ciudades como Caceres se dispar6 hasta los 783 eu-
ros mensuales, 1o que supone que muchas familias destinan
hasta el 60% de sus ingresos a la renta.

Si nos centramos en la Comunidad de Madrid, vemos
que hay un crecimiento poblacional de aproximadamen-
te 120.000 habitantes al afio, impulsado en gran parte por
su atractivo como destino de inversion. El consejero de Vi-
vienda, Transportes e Infraestructuras, Jorge Rodrigo, des-
taca a Business People que “una de las prioridades ha sido
la creacion de vivienda en régimen de alquiler asequible, a
través del proyecto Plan Vive. Gracias a esta iniciativa, se ha
llegado ya a 21 municipios, y hasta la fecha, 3.300 familias
han recibido su vivienda, mientras se ultiman otras 5.000.

N. 14 MAYO 2025
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El objetivo es alcanzar las 13.000 viviendas durante esta le-
gislatura, lo que permitird dar respuesta a las necesidades
habitacionales de cerca de 50.000 madrilefios”.

Asi como la Comunidad de Madrid, otras administracio-
nes pablicas también han invertido considerables recursos
en vivienda protegida a lo largo de las Gltimas décadas. La
Entidad Pablica Empresarial de Suelo dependiente del Mi-
nisterio de Vivienda (SEPES) lamenta que “hemos permiti-
do que esas viviendas, que tenian un precio maximo de ad-
quisicién, perdieran la proteccion. Si hoy contdramos con
todas esas viviendas, estariamos en la media europea de vi-
vienda asequible”. De ahi que defiendan “la importancia de
mantener politicas de proteccion y regulacién para garanti-
zar un acceso mas amplio y justo a la vivienda”.

Para SEPES, la solucién no pasa por la construccion
masiva. “En 2005 se llegaron a otorgar mas de 865.000
cédulas de habitabilidad, muy por encima de las necesi-
dades del pais. Fue el efecto de convertir la vivienda, por
encima de todo, en una politica econémica, la del ‘todo
urbanizable’ y la de facilitar el cambio de tipos fijos a va-
riables, de la que derivé la burbuja inmobiliaria, lo que
supuso un incremento del crédito inmobiliario, situando
los precios por encima del valor. Esto demostr6 que mas
vivienda no garantiza mayor asequibilidad si no se apli-
can otros mecanismos”, denuncian.

En cuanto a la gestiéon y el mantenimiento de esta vi-
vienda a largo plazo, la entidad sefiala que “la gestion de
vivienda es menor que el retorno que producen y, por tan-
to, se obtendré de unas rentas que no supongan para los in-
quilinos tener que dedicar un esfuerzo financiero ma- —»
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yor al 30% de los ingresos de la unidad de convivencia, tal
como determina la ley por el derecho a la vivienda”.

FRACASO ‘DEMOLEDOR’

El Gobierno de Pedro Sanchez intent6 atajar la situacién a
través de la Ley de la Vivienda. Un afio después de su en-
trada en vigor, los resultados no fueron los esperados: Los
alquileres eran un 11% mas caros que el afio anterior y dos
comunidades atin tenian zonas tensionadas activas. La si-
tuacién no es mejor en Barcelona (ciudad que apost6 con
fuerza por la norma), ya que los alquileres se dispararon un
13,7% en el altimo afio, segtin datos de Idealista.

En el informe Consenso Econémico y Empresarial de PwC
se reconoce que la normativa no ha tenido “el resultado es-
perado”. Por el contrario, contribuy6 a la falta de oferta de
viviendas. No son los tinicos con esa opinion. La Fundacién
de Estudios de Economia Aplicada (Fedea) y el Consejo Ge-
neral de Economistas de Espafia (CGE) también tildan la ley
de “fracaso anunciado” y lamentan su impacto en la reduc-
cién de la oferta del alquiler sin lograr una disminucién en
los precios.

N. 14 MAYO 2025

El consejero de Vivienda, Transportes e Infraestruc-
turas de la Comunidad de Madrid afiade que la Ley de
Vivienda es una “norma populista con la que pretenden
convencer a la opinién publica de que el coste de las ren-
tas no subira; pero, en realidad, es de un cortoplacismo
bastante ingenuo que en ningan caso va a resolver los
problemas de los ciudadanos”.

Para Lacalle, “no hay manera de mejorar su efectivi-
dad porque es ineficaz por disefio”. Para el economista, el
epicentro del problema es que se trata de una normativa
que “niega el célculo econémico, el problema de oferta
y es puramente ideoldgica. Se ha reducido la oferta y se
empeora la capacidad de atender a la demanda”. De ahi
que se muestre tajante: “La Ley de Vivienda no debe mo-
dificarse, debe derogarse”.

El experto duda de que las politicas implementadas
desde Moncloa puedan revertir la tendencia. “Todas las
medidas del Gobierno van encaminadas a intervenir, li-
mitar y empeorar la oferta. Por ello, la accesibilidad y ase-
quibilidad de la vivienda en las grandes ciudades seguira
empeorando”, advierte.




LADRILLO A LADRILLO

EL CONSEJERO DE VIVIENDA, TRANSPORTES E INFRAESTRUCTURAS
DE LA COMUNIDAD DE MADRID, JORGE RODRIGO, DESVELA LAS ESTRATEGIAS MADRILENAS
PARA LUCHAR CONTRA LA CRISIS INMOBILIARIA

un 8,4% en 2024, su
=== mayor repunte desde
2007. ¢ A qué se debe?
Nos movemos en un escenario
con mucha demanda. Sin
embargo, la oferta esta limitada
por multiples factores que
tienen su punto de partida
en esa fecha que apunta,
cuando se inicia la crisis de
crédito inmobiliario. Después,
la pandemia, las dificultades
logisticas que afectaron a
los materiales, la merma en
la capacidad adquisitiva de
los ciudadanos y la creciente
dificultad para acceder a un
préstamo han hecho crecer
aun mas la necesidad de pisos
de alquiler. Ese encarecimiento
nace de la inseguridad juridica.
Los propietarios prefieren
no sacar su vivienda al

I a vivienda libre aumenté

mercado porque no se sienten
protegidos; creen que, si tienen
diferencias con su inquilino,
pueden estar afios sin recibir
un dinero que, en muchas
ocasiones, es vital para ellos.

La clase media en Espaia ha
elegido tener inmuebles en

su hucha desde hace muchos
afosy, si tienes un piso en
propiedad, nadie debe decirte
qué precio debes ponerle.
¢Cuales son los principales
hitos del Plan de Choque?
Creo que fuimos rapidos y

nos anticipamos cuando
aprobamos el Plan de Choque
en el seno del Pacto Regional
por la Vivienda, hace mas de un
ano. Tenemos la satisfaccion de
haber cumplido el 80% de las
medidas que incluimos, como
las deducciones fiscales para la
compray el alquiler o el cambio

legislativo para que las parcelas
destinadas a oficinas pasen

a ser hogares. Igualmente,

se ha aprobado la linea de
ayudas con cargo al Programa
de Inversion Regional para
levantar inmuebles de obra
nueva en municipios de menos
de 20.000 habitantes y hemos
actualizado los precios
maximos de venta y renta
para los pisos con proteccién
publica, lo que ha hecho
posible que el numero

de solicitudes se haya
duplicado en 2024, pasando
de 1.908 a 3.758.

¢Coémo contribuyen el Plan
Vive y el Plan Solucién Joven
a incrementar la oferta de
viviendas asequibles?

El Plan Vive ha captado la
atencioén internacional por su
capacidad de generar 25.000

empleos y movilizar mas de
1.000 millones en inversion,
sin coste directo para los
ciudadanos. En paralelo, el
Plan Solucién Joven se dirige
especificamente a personas
menores de 35 afios, con

la construccién de 4.500
viviendas en 11 municipios,
como parte del objetivo de
alcanzar 13.000 hogares
durante la legislatura, lo que
permitiria alojar a cerca de
50.000 personas. Ademas,
iniciativas como Mi Primera
Vivienda buscan facilitar el
acceso al crédito bancario
para jévenes que aun no han
logrado el ahorro necesario,
avalandoles hasta el 100% del

valor de tasacion de la hipoteca.

NUEVAS LEYES

Para el SEPES, la solucion pasaba por la implementacién de
ciertos cambios legislativos, como la Ley del Suelo y la Ley
de Contratos del Sector Pablico. Con la primera, buscaban
“impulsar los desarrollos de suelos para poder construir vi-
vienda y eso significa que no se suspendan completamente
procesos que llevan afios por una cuestion parcial que haya
que corregir”. Con la segunda, la meta era “impulsar la cola-
boracion publico-privada mediante la licitacion de contra-
tos de concesion de obra”. Sin embargo, las propuestas de la
Entidad se encontraron con el ‘no’ del Parlamento.

Mas éxito ha tenido la Ley del Suelo promovida por el
PP aprobada en el Pleno del Senado el pasado 18 de marzo,
lo que permite su tramitacion en el Congreso. La ley incluye
medidas para simplificar la administracion, agilizar los pla-
nes urbanisticos y combatir la okupacién. Ademas, reduce
los umbrales de vulnerabilidad familiar a 900 euros men-
suales, frente a los 1.800 actuales.

El presidente de la Confederacién de Cooperativas de
Viviendas de Espafia (CONCOVI), Juan Casares Collado,
también pone la lupa en la necesidad de impulsar “normas
y leyes eficaces para que las cooperativas de vivienda poda-
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mos dar respuesta a esta acuciante y dramatica situacién en
la que nos encontramos”. Convencido de que “sin seguri-
dad juridica no se puede hacer nada”, ha avanzado en una
colaboracién estratégica con la Direccién General de Au-
ténomos y Emprendimiento de la Comunidad de Madrid
para crear “un marco legislativo solido que brinde seguridad
juridica al sector cooperativo, permitiendo su adaptacién a
las necesidades habitacionales actuales”.

“La evidente demanda social y problematica para acce-
der a una vivienda asequible nos exige tener una norma o
ley de Cooperativas que tenga la capacidad y agilidad para
adaptar su marco juridico a estas acuciantes necesidades”,
detalla Casares Collado.

La crisis de la vivienda en Espafia representa un desa-
fio complejo que exige soluciones estructurales, sostenidas
y coordinadas entre administraciones publicas, sector priva-
do y sociedad civil. La creciente demanda, la escasa oferta
y los factores econémicos y legislativos han configurado un
escenario donde acceder a una vivienda digna se convierte
en un reto para una parte cada vez mayor de la poblacion.
La pregunta ya no es si debemos prepararnos, sino si llega-
mos a tiempo para evitar que este problema estalle. A

N. 14 MAYO 2025
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INVERSIONES
AL ALZA

MASDEAAL IMEXX.XT.ONES
DE ESPANOLES HAN APOSTADO POR
LA INVERSION, UNA CIFRA QUE SIGUE
CRECIENDO A PESAR DE LOS VIENTOS DE
INCERTIDUMBRE EZCC ONOIVEIC A
YIPOI.ILI' LT EC.A.
Descubre en quée estan
invirtiendo y las razones detras
de este fendmeno |

Texto de Ernesto Paéz

.14 MAYO 2025 I I




1 fundador de la firma Graham-Newman Partnership, Ben-
jamin Graham, defendia que “sin tener fe en el futuro, na-
die invertiria. Para ser inversor, debes creer en un mariana
mejor”. Y es que, en un contexto marcado por la incerti-
dumbre econdmica y geopolitica, son cada vez més quie-
nes buscan garantizarse sus ‘afios dorados’ a través del uso
inteligente del dinero. La tendencia va en auge y, segin el
estudio People & Money de BlackRock, ya hay 11 millones de
inversores en Espafia, un 6% mas desde 2022. —

A

business-people.es N. 14 MAYO 2025 43

BUSINESS IS BUSINESS



B

TENDENCIES

T -

A pesar del auge, el inversor nacional se sigue caracteri-
zando por ser muy conservador. Los datos del informe de
BlackRock indican que el 47% apuesta por las acciones y
participaciones, seguido de aquellos que prefieren los fon-
dos de inversion (38%), las criptomonedas (29%), bonos
(17%), fondos cotizados (13%), cartera de inversion gestio-
nada por una plataforma digital (11%) y el venture capital
(5%). Una tendencia que coincide con la presentada por el
V Observatorio del ahorro y la inversién en Espafia de Bes-
tinver y el IESE Business School. Segan sus datos, el 38% de
los esparioles optan por la inversién inmobiliaria, frente al
12,7% que prefieren los planes de pensiones o el 10,6% que
opta por los fondos de inversion.

Carlos Torres, director en FS Consulting Strategy de
KPMG en Espafia, pone énfasis en que, segiin datos del Ban-
co de Espafia, a 30 de septiembre de 2024 y analizados por
la Asociacién de Instituciones de Inversion Colectiva y Fon-
dos de Pensiones (Inverco), los activos financieros de las fa-
milias espafiolas se situaron en 3,07 billones de euros, de
los que el 16,1% corresponde a instituciones de inversion
colectiva (fondos de inversion nacionales o extranjeros y SI-
CAVs), mientras que los fondos de pensiones suponen un
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4,3%. “Alcanzar un 16,1% supone un maximo histérico”,
precisa, pero reconoce que los depésitos siguen siendo el
principal instrumento de las familias espafiolas, alcanzando
un 33,7% seguido de la inversion directa (tanto en renta fija
como variable) con un 32,9%.

Arantxa Lépez Chicote, directora de Producto, Inteli-
gencia de Mercado y Digital de Santander Asset Manage-
ment Espafia, explica que la tendencia se debe a “factores
como la seguridad y confianza (depésitos), la diversificacion
y gestion profesional (fondos de inversién), la planificacion
para la jubilacién con ciertas ventajas fiscales (planes de
pensiones) o la posible rentabilidad basada en la eleccién de
aquellas compafiias con potencial de desarrollo y la situa-
cién de la economia y el mercado (acciones)”.

Sin embargo, para José Luis Manrique, director de estu-
dios del Observatorio Inverco, resulta “paradéjico” que, a
pesar de que los planes de pensiones son el instrumento fa-
vorito de los hogares, “este producto no haya recibido desde
la administracién los estimulos necesarios para su total de-
sarrollo”. De ahi que mire “con cierta envidia” el auge que
tienen estos planes en paises de la OCDE, mientras que en
Espafia “se han reducido de forma dréstica los limites maxi-
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APETITO EN CRECIMIENTO

ENTREVISTA A ARANTXA LOPEZ CHICOTE, DIRECTORA DE PRODUCTO, INTELIGENCIA DE MERCADO
Y DIGITAL DE SANTANDER ASSET MANAGEMENT ESPANA.

® ué cambios han
‘ observado en
e las tendencias
de inversion en los ultimos
anos?

En los ultimos afios, las
tendencias de inversién en
Espafia han experimentado
algunos cambios derivados
de los factores econémicos,
tecnoldgicos y sociales. Por
ejemplo, la diversificacion
hacia activos tecnolégicos
y de innovacion, sectores
como la inteligencia artificial,
healthcare... También se
han ido adaptando criterios

de inversién socialmente
responsable. Y, por dltimo,
ha cobrado relevancia la
inversion en infraestructuras
y energias renovables.

Todo esto refleja un paso
adelante hacia una mayor
diversificacion de las carteras
de inversion.

¢Cuales son los sectores
emergentes que han cobrado
relevancia recientemente?
En los Ultimos aflos hemos
visto como sectores como

las tecnologias de la
informacion, inteligencia
artificial, la ciberseguridad...

han generado nuevas
oportunidades de inversion.
La digitalizacién y la
implementacién de la IA

en diversos procesos han
convertido a estos sectores en
areas de inversion atractivas.
La inversién en biotecnologia
y el sector farmacéutico

se ha consolidado como

una tendencia al alza, con
empresas destacadas en

las carteras de los clientes.
También las energias
renovables y la sostenibilidad
ambiental.

¢Cémo prevén que cambien

las tendencias de inversion
en los préximos afos?

Se prevé una evolucion hacia
inversiones mas tecnoldgicas,
sostenibles y especializadas,
adaptandose a las nuevas
oportunidades y desafios que
presenta el mercado. También
una mayor utilizacién de
canales digitales, mayor
capacidad de andlisis a

la hora de seleccionar los
mercados y activos en los
que posicionarnos utilizando
nuevas capacidades y
herramientas de gestién de
informacion.

mos de aportacion a los planes de pensiones individuales”.

Y afiade: “Afortunadamente, los Fondos de Inversion,
no penalizados por los limites impuestos a los Planes de
Pensiones, se han convertido en el instrumento de canali-
zacién de excedentes de ahorro mds utilizado por las fami-
lias. En los dltimos trece afios, se ha multiplicado por cuatro
su patrimonio, y las perspectivas a medio plazo contintian
siendo muy positivas, en un entorno de rentabilidades me-
dias muy elevadas y de confianza absoluta en el instrumen-
to por parte del inversor minorista”.

NUEVOS PROTAGONISTAS
Los vehiculos de inversion de los espafioles estdn ganando
nuevos protagonistas. Saul Martin, delegado territorial en
Canarias de la European Financial Advisor (EFPA), prevé que,
con la aparicién de nuevas oportunidades, es posible que,
aunque seguiran siendo componentes esenciales en las
carteras diversificadas y en la planificacion financie-
ra a largo plazo, “estos instrumentos tradicionales
pierdan algo de protagonismo en los proximos
afios en favor de inversiones alternativas”.

(Cudles son? Martin pone la lupa en el in-
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cremento en la inversion en sectores tecnoldgicos, especial-
mente en inteligencia artificial y automatizacién. Sin olvi-
dar la inversion sostenible basada en criterios ambientales,
sociales y de gobernanza (ASG), asi como las criptomonedas
y la tecnologia blockchain. Lépez Chicote de Santander AM
respalda que “estan apareciendo nuevas oportunidades o ve-
hiculos de inversién como los fondos cotizados, criptomo-
nedas o capital riesgo”, pero rechaza que estos quiten prota-
gonismo a los activos ‘mas tradicionales’.

“La diversificacion es la mejor eleccion a la hora de in-
tentar rentabilizar los ahorros, y hay cabida para nuevos ac-
tores. Ademas, no todos son apropiados para todos los in-
versores, depende del perfil inversor, los conocimientos, el
horizonte temporal y el nivel de riesgo que se esta dispuesto
a asumir”, puntualiza.

El director de estudios del Observatorio Inverco cree

que uno de los motores del cambio en la forma de ges-
tionar los ahorros radica en el aumento del ho-

rizonte de inversiéon. “Hace unos anos, el in-

SAUL MARTIN
Delegado territorial en Canarias
de la European Financial Advisor (EFPA)
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versor espafiol era muy cortoplacista, pero el
aumento de educacion financiera en el aho-
rrador medio esta permitiendo elevar poco a
poco el plazo medio de sus inversiones. De he-
cho, en el ultimo estudio del Observatorio Inver-
co, el plazo medio de inversion para los participes en
Fondos se sitta entre los tres y cuatro afios”.

SECTORES EN AUGE
Los expertos también observan cémo ciertos sectores eco-
némicos estan conquistando el interés de los inversores. El
delegado territorial de la EFPA considera que durante los
altimos afios han ganado peso la inteligencia artificial ge-
nerativa, la tecnologia en salud (healthtech), la biotecnolo-
gia (biotech) y la tecnologia educativa (edtech). “Estos secto-
res estan atrayendo inversiones debido a su potencial para
transformar industrias y abordar desafios globales”, explica.

En cuanto a las criptomonedas y la tecnologia block-
chain, Martin recuerda que “han ganado terreno entre los
inversores espafioles”. Un claro ejemplo es Galicia, donde
se ha superado la media nacional en gasto en criptomo-
nedas, invirtiendo mas de 3.500 euros anuales. “Este cre-
cimiento se atribuye a una mayor educacién financiera, a
la digitalizacién de la economia y al hecho de que son una
opcioén con la que el ciudadano se ha ido familiarizando”.

Ante la variedad de nuevos vehiculos de inversion y de
sectores en auge, los inversores nacionales estan diversifi-
cando sus carteras “incorporando activos de sectores emet-
gentes como la inteligencia artificial, energias renovables y
tecnologia financiera (fintech)”, indica el experto de la EFPA.
Y afiade: “La inversion en Europa y en mercados emergentes
ha aumentado, buscando oportunidades con rendimientos
atractivos. La diversificacion también incluye activos tradi-
cionales y una mayor consideracion por inversiones soste-
nibles bajo criterios ASG”.

El director en FS Consulting Strategy de KPMG reconoce
a Business People que “la aparicién de nuevos actores de mer-
cado parece estar impactando en las tendencias”. Especifi-
camente, percibe un crecimiento de las inversiones pasivas,
impulsadas por una estructura de comisiones mds bajas, en
donde el mercado estadounidense esta experimentando un
aumento de las demandas de gestion pasiva. Sin embargo,
en Europa, “la gestién activa sigue ocupando una po-
sicién importante (en Espafia, principalmente por
ventajas fiscales)”.

CARLOS TORRES
Director en FS Consulting Strategy
de KPMG en Espafa
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JOSE LUIS MANRIQUE
Director de estudios
del Observatorio Inverco

De ahi que prevé que este aumento de demanda de
gestion pasiva con comisiones mas bajas “puede impulsar
el auge en alternativos o mercados privados por parte de
las entidades, empujados principalmente por la basque-
da de mayores rendimientos (tanto para inversores como
para las propias entidades), asi como al creciente apetito

de los inversores hacia el capital riesgo, deuda priva-

da e infraestructura”.
k EL INVERSOR DEL FUTURO

E Si bien no existe una bola magica que permita
- adivinar el futuro, los expertos encuentran los
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¢CUALES SON LOS ERRORE:S vis coMuNEs QUE sE
ESTAN REALIZANDO AL MOMENTO DE TNTVER TIR-

EFPA

Santander AM

IVECO

La falta de diversificacién adecuada,
el seguimiento de tendencias sin
un andlisis profundo que lleva, por
decirlo llanamente, a correr detras de
los mercados, y la subestimacion de
los riesgos asociados a inversiones en
sectores emergentes o volatiles, como
las criptomonedas.

patrones que permiten augurar las tendencias que se con-
solidaran en Espafia. Por ejemplo, el director de estudios
del Observatorio Inverco cree que el Fondo de Inversién se
ha instalado en la cultura de ahorro del inversor minoris-
ta, “y previsiblemente ird aumentando su importancia en los
préximos afios”. A partir de ahi, se prevé que las nuevas tec-
nologias “impondrdn cambios en la distribucién, en la ges-

tién y en la forma de contratacion, pero la esencia del instru-
mento va a continuar”. A lo que suma que, en un entorno de
incertidumbre sobre los ingresos para la jubilacion, “conven-
dria tener muy presente el ahorro a largo plazo, y los Fondos
de Pensiones son el instrumento 6ptimo para gestionarlo”.

business-people.es

La falta de un plan inversor (invertir sin
objetivos claros puede conducir a decisiones
impulsivas y desorganizadas), no diversificar

bien la cartera (concentrar inversiones

aumenta el riesgo), tomar decisiones basadas
en emociones, desconocer el riesgo asociado
a cada inversién o seguir recomendaciones
de algunos llamados “expertos” sin verificar.

Los dos axiomas a la hora de invertir son:
diversificacion y largo plazo. Cualquier
estrategia que no contemple alguno de
los dos, tiene riesgos. Ademas, siempre
conviene adaptar nuestras inversiones
a nuestro perfil de riesgo: de esta forma
nos encontraremos cémodos incluso
cuando el mercado no nos acomparnie.

Por su parte, Martin cree que las tendencias de inversién
seguirdn orientandose hacia sectores tecnoldgicos, con un
énfasis creciente en la IA, energias renovables y soluciones
sostenibles. “La inversion en salud y biotecnologia también
se espera que aumente, impulsada por avances médicos y
una mayor atencion a la salud global. Ademas, la educacion
tecnologica podria ganar protagonismo, reflejando la trans-
formacion digital en el &mbito educativo”, afiade. Ademas,
recuerda que “son tiempos en los que la geopolitica tendra
un papel fundamental en el devenir de los mercados a nivel
mundial y prueba de ello son los movimientos que estamos
viendo en estos momentos”. A

N. 14 MAYO 2025

© Gettyimages (3); Shutterstock (1)

BUSINESS IS BUSINESS




N

Directivos
ala carta

En un mundo empresarial cada vez mas competitivo
e incierto, los HEADHUNTERS buscan un perfil que
re combinar habilidades de liderazgo excepcionales,
ision estratégica y apacidad unica para
adaptarse a l 10sS del futuro

HUMAN RESOURCES

la carta’ quiénes son los

ay los. Eso lo saben bien
Q ismos para que la se-
iginosa y la pregun-
on los ingredientes

N. 14 MAYO 2025 business-people.es



- Pablo Claver, country manager

PY udles son las
‘C soft skills mas
demandadas para

un alto cargo actualmente?
Entre las soft, hay un
elemento que es cada

vez mas relevante: el self-
awareness. Es decir, que
buscamos lideres capaces
de diagnosticarse de

forma honesta, donde

sean capaces no solo de
reconocer sus fortalezas, sino
también de reconocer sus
debilidades para apoyarse
en el equipo. Bajo ese
‘paraguas’ del self-awareness
surgen aspectos como la
busqueda de un perfil de
lider humilde, desarrollador
de equipos y vulnerable;
entendiendo este punto
como una persona capaz de
reconocer el fracaso y pedir
ayuda.

&Y si vamos a las hard skills?
Las hard skills mas
demandadas para un

alto cargo incluyen la
capacidad de adaptacion

a escenarios inciertos y la
gestién del cambio. Los
lideres deben ser proactivos,
con planes alternativos

listos para cualquier
situacioén inesperada.
Ademas, deben trabajar

en colaboracién dentro de
equipos multidisciplinarios,
gestionando proyectos

con objetivos claros y
contribuciones de diversas
areas. La innovaciény la
capacidad de desafiar el
status quo son fundamentales,
asi como la resiliencia para
aprender de los fracasos y
mantener el enfoque en el
crecimiento.

¢En qué aspectos de la
trayectoria ponen la lupa?
Buscamos un perfil directivo

business-people.es

que haya completado
ciclos de proyectos, que
haya disefiado, ejecutado
y transferido iniciativas de
manera exitosa. Ademas,
valoramos la capacidad
de crecer dentro de una
misma organizacion, ya
que esto refleja la confianza
y el reconocimiento de

la empresa. También es
clave la experiencia en

“Los lideres
que reconocen
sus errores
y expresan

emociones logran4

una conexion
mucho mas
fuerte con su
equipo”

ecosistemas internacionales,
multiculturalesy la
adaptabilidad a diferentes
entornos. Las personas

que han trabajado en
empresas de renombre,
conocidas como “compafiias
escuela”, son muy valoradas,
especialmente en las
primeras etapas de su
carrera, ya que aportan una
disciplina y una metodologia
estructurada que les
acompafa durante toda su
trayectoria. Sin pasar por alto
que los candidatos hayan
tenido responsabilidad
directa y accountability,
especialmente para
posiciones de CEO, donde

la capacidad de asumir la
dltima linea de defensa es
fundamental. Por ultimo,
nos atraen perfiles con
experiencia en proyectos

de cambio, integraciéon

o transformacién, ya que
esto les permite desarrollar
habilidades clave para
gestionar la evolucién y

el cambio en entornos
dindmicos.

¢Cual considera que ha
sido el mayor cambio de la
ultima década?

Sin duda, la vulnerabilidad
en el liderazgo. Hace una
década, se esperaba que los
lideres fueran casi robots,
mostrando una imagen de
fortaleza inquebrantable.
Hoy en dia, la vulnerabilidad

PODEROSA VULNERABILIDAD

genera empatiay
compromiso. Los lideres
que pueden reconocer

sus errores, pedir ayuda o
expresar emociones logran
una conexién mucho mas
fuerte con su equipo.

¢Qué habilidades prevé que
seran fundamentales para
los préximos afios?
Destacaria tres: la evolucion
en la capacidad de la
adaptabilidad, asi como
avanzar en los procesos de
ecosistemas abiertos y en la
reinversion profesional.
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PY uales son las
‘C habilidades
s Clave que las
empresas valoran en los
procesos de seleccion para
puestos de alta direccién?
Se suele buscar una
combinacién de habilidades
técnicas y competencias
interpersonales. Algunas
de las habilidades
fundamentales que suelen
ser consideradas incluyen:
Pensamiento estratégico;
gestion del cambioy
adaptabilidad; liderazgo

inspirador; capacidad de
tomar decisiones con datos;
inteligencia emocional y
habilidades interpersonales.
Los valores como la
integridad, la empatia, la
comunicacion efectivay la
capacidad de trabajar en
equipo son fundamentales
para construir una cultura
organizacional sélida. Un
directivo que actla con ética
Y que se preocupa por el
bienestar de sus empleados
puede generar un ambiente
de confianza y colaboracion,

IA CONTRA LA BUROCRACIA

LI Executive Search / Grupo Adecco - Beatriz Calvo, partner

lo que a su vez puede
mejorar el rendimientoy la
satisfaccién laboral.

¢Qué diferencias percibe
entre las habilidades
valoradas en directivos en
Espafay en EE.UU.?

Las diferencias radican
principalmente en la
actitud frente al cambioy la
experiencia. En Espafia, se
valora mucho la estabilidad

“Usamos IA
para identificar
tendencias y
trayectorias
profesionales,
y evaluar
habilidades
mediante analisis
de datos”

y la experiencia dentro de
una misma empresa, donde
la confianza y la cercania

en las relaciones son claves.
Los lideres son percibidos
como mas tradicionales

y estratégicos, con una
aversion al riesgo. En
cambio, en EE.UU. se busca
un liderazgo mas dinamico,
enfocado en resultados
rapidos y la capacidad

de reinventarse, con una
mayor tolerancia al riesgo y
enfoque hacia la innovacién.
Ademas, la adaptabilidad y
la capacidad para gestionar
la incertidumbre han
ganado relevancia en ambos
contextos, reflejando un
entorno de negocios mas
acelerado y cambiante. La
exposicion a la tecnologia

y la transformacion digital
también es una habilidad
clave, independientemente

del pais.
¢Existen habilidades que
fueran imprescindibles

y que actualmente sean
secundarias?

Si, definitivamente. Por
ejemplo, la memorizacién
de datos y el conocimiento
enciclopédico solian ser
esenciales, pero hoy, con

la informacién disponible

al alcance de un clic,

lo importante es saber
interpretarla y aplicarla

de manera efectiva. La
gestion basada en procesos
rigidos, que antes era clave
para medir el éxito, ha

sido reemplazada por la
capacidad de adaptarse
rdpidamente y reinventarse
ante nuevas circunstancias.
Ademas, el liderazgo basado
en autoridad, con una figura
distante que daba érdenes
desde arriba, ha quedado
obsoleto.

¢Coémo usan la IA para
determinar cudles son los
aspirantes que mejor se
adaptan a un cargo?

La inteligencia artificial
juega un papel clave en
identificar patrones, evaluar
habilidades objetivamente
y reducir sesgos. Usamos IA
para identificar tendencias
y trayectorias profesionales,
evaluar habilidades
mediante andlisis de datos
y agilizar procesos, evitando
que grandes talentos se
pierdan en la burocracia.
Sin embargo, la decision
final sigue recayendo en

la experiencia e intuicion
humana, ya que la IA no
puede captar el factor
humano, la capacidad de
leer entre lineas y la esencia
de lo que hace a un lider
realmente excepcional.

N. 14 MAYO 2025
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REINVENCION CONSTANTE

- Miguel Portillo, director general

PY 6mo influyen
‘C los cambios
tecnolégicos

y la digitalizacién en las
habilidades requeridas para
los altos directivos?

El candidato ideal es aquel
que logra tener éxito en un
entorno incierto, complejo

y disruptivo, alcanzando

un equilibrio entre la
ejecucion a corto plazoy la
transformacién del negocio
a largo plazo. Ademas, debe
liderar desde el propésito y
con una visién humanista,
asi como ser habil con el
tratamiento e interpretacion
del dato mediante la
adaptacion y obtencién del
maximo beneficio de las
herramientas tecnoldgicas
de las que dispone. A los
candidatos se les exige que,
ademas de conocer las
implicaciones que las nuevas
tecnologias tienen para su
organizacién, comprendan
aquellas que afectan a las
funciones de su rol.

¢Coémo afectan los cambios
en el contexto econémico
global a los criterios de
seleccion de ejecutivos?
Las organizaciones estan

en la bdsqueda de talento
que no solo sea capaz

de lidiar con un contexto
incierto, sino que sea lo

-
“Un buen
candidato debe
estar en proceso
de formacion
constante para
mantenerse
actualizado”

business-people.es

suficientemente agil y
determinado para fortalecer
la ventaja competitiva de la
organizacién en entornos
BANI. Por esta razén, como
expertos en la seleccién

de directivos y consejeros,
debemos estar atentos e
incluso anticiparnos a las
tendencias del mercado para
ofrecer el mejor talento a las
empresas que confian en
nuestros servicios.

¢Qué peso tienen las
habilidades emocionales y
la resiliencia en la eleccién
de un lider?

En posiciones directivas, las
hard skills, como la formacion,
el conocimiento técnicoy
la experiencia en ciertos
roles, suelen ser similares
entre los candidatos. Lo
que realmente marca la
diferencia en su elecciéon
hoy en dia son las soft

skills, que tienen un peso
determinante. Entre ellas,
destacan la capacidad

de transformacion, la
adaptacién a entornos
inciertos y la orientacién

a resultados. Ademas, el
liderazgo inspirador y con
propésito, combinado con
una vision estratégica, es
esencial para implementar
cambios a través de los
equipos y procesos.

¢Cémo se pueden
identificar habilidades

de liderazgo emergentes
en candidatos con poca
experiencia en alta
direccion?

Una herramienta que
proponemos a nuestros
clientes en todo proceso

de seleccidon y que es muy
util para poder evaluar las
habilidades y competencias
actuales de un directivoy

poder proyectar la evolucion
de estas en el futuro es

el Assessment Center. Se

trata de un proceso de
evaluacion profundoy a
medida de las necesidades
del cliente a través de
entrevistas personales,
business cases y utilizacion

de ciertas herramientas
(test psicotécnicos),
determinando una
evaluacién muy certera

de las competencias y
habilidades, identificando
aquellas que hoy se
encuentran en un desarrollo
o6ptimo y aquellas que
necesitan refuerzoy
formacién para su evolucién
y crecimiento.

¢Cémo equilibran las

empresas la necesidad de
innovacion con la busqueda
de perfiles con experiencia
consolidada?

Un buen candidato debe
estar en proceso de
formacién constante para
mantenerse actualizado

y responder eficazmente

a los desafios cotidianos.
Esta actitud no solo mejora
su desempefo actual, sino
que también incrementa

su empleabilidad futura.

Un desafio cada vez

mas presente en las
compafias es la convivencia
generacional, que integre
profesionales jévenes de
alto potencial con individuos
maduros y altamente
experimentados.
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LIDERAZGO AUTENTICO

- Oscar Vitales, executive search

° Q ué papel juegan
c la inteligencia
emocional y la
resiliencia en la eleccién de
ejecutivos de alto nivel?
Las empresas buscan lideres
capaces de canalizar la
inteligencia emocional para
ilusionar, para persuadir, para
convencer, para reconocer
y recompensar bajo una
conducta de honestidad. El
lider no puede ir en contra
de sus emociones, pues lo
hara parecer artificial; debe
ser real y aprender a registrar
Sus emociones para que no
sean contraproducentes. En
definitiva, la autenticidad.
La gestion del cambio
seguira siendo clave,
mas aun en la préxima

década con cambios tan
importantes que ocurriran,
por ejemplo, en las
relaciones tecnoldgicas, y
para liberarla serd necesario
que los lideres sean sin duda
resilientes.

¢Cuales son las principales
expectativas que los
ejecutivos actuales tienen
al evaluar una nueva
oportunidad de liderazgo?
El lider quiere alinearse

con el propésito de las
compainiias. Si no se siente
parte de su cultura, sera
dificil que la persona marque
la diferencia necesaria

en el liderazgo. Por eso,
buscara proyectos viables,
sostenibles y socialmente
responsables, con desafios

de media duraciény

nada de “necesitamos
esto en seis meses”. Los
ejecutivos tienen clara la
disponibilidad y exigencia
que se les requerira, por eso
la compensacion retributiva
y la compensacion
de descanso tendran
necesariamente que cumplir
las expectativas.
¢Cémo evoluciona el
equilibrio entre habilidades
técnicas e interpersonales?
Hace ya tiempo que nos
enfrentamos a un debate
superado respecto a hard
y soft skills, en el que ha
quedado sobradamente
demostrado que, en un
mercado tan cambiante,
no disponer de las soft skills
necesarias impedira al
directivo tener el liderazgo
necesario para afrontar los
retos de sus organizaciones.
No es cambiar unas
habilidades por otras, es que
unas sin las otras no tienen
utilidad en el modelo de
liderazgo actual.

El proximo debate respecto
a habilidades ya no lo
marcara el mercado, lo
marcaran las personasy lo
que van a exigir de su lider.
Ahora ya hablamos de la
necesidad de lideres que son
buenas personas, que con su
ejemplo marcan el camino
a seguir, que transmiten
y convencen para hacer
propdsitos compartidos
Y que se convierten en
maestros a la hora de
desarrollar y trasladar sus
mejores competencias a sus
equipos.
<En qué sectores observa
una mayor transformacion
en los perfiles de liderazgo
debido a los cambios

& consulting senior associate

tecnolégicos y econémicos?
En todos los sectores hay
un cambio de experiencia
de cliente, asi que todos los
sectores, incluso el publico
por estatico que nos pueda
parecer, pero sobre todo
en los sectores retail y gran
consumo. Punto diferencial
del sector Educacién, por
la transformacién que esta
viviendo.
¢Qué tecnologias
emergentes estan
influyendo en la
seleccion de los lideres
empresariales?

v
“Las empresas
buscan lideres
capaces de
canalizar la
inteligencia
emocional
para ilusionar,
persuadiry
recompensar”

Para estas posiciones, la
IA no va a tener un peso
especifico, serda muy residual,
pues la gestidn de estos
procesos necesitara, como
hasta ahora, profesionales
que conozcan tanto

el mercado como los
candidatos que estan en
cada una de las verticales.
¢Cudles seran las tres
habilidades mas criticas
para los CEOs y altos
ejecutivos en la préoxima
década?

La visién estratégica y
transformadora, asi como
el liderazgo, sin duda. Para
mi, particularmente, la
capacidad de colectivizar la
conciencia de equipo.

business-people.es




COLABORAR O EXTINGUIRSE

- Miguel Mercado, director nacional

Py 6mo
‘ evolucionaron las

habilidades que
las empresas consideran
fundamentales en los
procesos de seleccion para
cargos de alta direccion?
En la dltima década, la
seleccién de altos directivos
ha pasado de centrarse
en la experiencia técnica
a valorar la capacidad
de adaptacion, la vision
estratégicay la gestion del
cambio. La digitalizacién, la
sostenibilidad y la diversidad
son ahora factores clave en
el liderazgo empresarial. En
cuanto a hard skills, ademas
del conocimiento financiero
y de gestidn, se prioriza el
dominio de datos, tecnologia
e innovacién para afrontar
entornos dindmicos. Las
soft skills han cobrado mas
importancia, destacando
el liderazgo inspirador, la
comunicacién efectiva y la
resiliencia. La capacidad de
motivar equipos diversos
y gestionar relaciones
estratégicas es esencial
en un contexto de cambio
constante.
¢Qué habilidades han ido
perdiendo relevancia en los
procesos selectivos?
Algunas habilidades
antes esenciales han
perdido relevancia en
favor de un liderazgo mas
adaptable y estratégico.
La experiencia sectorial ya
no es determinante, pues
se valora mas la capacidad
de aprendizaje continuo.
También ha cambiado
el modelo de liderazgo,
pasando de una gestion
jerarquica a un enfoque
colaborativo y agil. Ademas,
las habilidades técnicas sin

business-people.es

vision global han quedado
en segundo plano frente a la
innovacién y la competencia
digital.

¢Qué diferencias hay entre
las habilidades valoradas en
directivos en Espafiay en
EE.UU.?

En EE.UU.,, las empresas
suelen valorar mas la
capacidad de innovacioén,

el pensamiento disruptivo

y la rapidez en la toma de
decisiones, priorizando
directivos con mentalidad
emprendedoray
orientacion a resultados. La
adaptabilidad al cambioy

el dominio de la tecnologia
también son esenciales,
dado el dinamismo del
mercado. En Espafa, aunque
estas habilidades también
son importantes, se pone
mas énfasis en la gestion de
equipos, la negociacién y las
relaciones interpersonales.
El liderazgo se percibe de
forma mas colaborativa y la
estabilidad en la toma de
decisiones suele ser mas
valorada que la rapidez.
¢Estan implementando la
IA para determinar cuales
son los aspirantes que
mejor se adaptan a un
cargo?

Si, la IAy otras tecnologias
ya se estan utilizando en

los procesos de seleccién
para puestos de alta
direccién, aunque con un
enfoque complementario.
Algoritmos de IA ayudan a
filtrar candidatos analizando
curriculums o trayectorias
profesionales. A pesar de
todo ello, en posiciones

de alta direccion, el
componente humano sigue
siendo clave, por lo que la IA
se emplea solo como apoyo.

“Los lideres necesitaran
adaptabilidad, gestiéon del cambio y
toma de decisiones basada en datos

e inteligencia artificial”

¢Cudles creen que seran
las habilidades mas criticas
para los lideres en la
préxima década?

Los lideres necesitaran
adaptabilidad, gestion

del cambio y toma de
decisiones basada en datos
e |A. El liderazgo empatico

y la sostenibilidad también
seran clave en un entorno
cada vez mas global y
diverso. En cambio, la
gestion jerarquica tradicional
y la especializacion rigida
perderan peso frente a
modelos mas colaborativos y
versatiles.
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ENERGIA EN
TRANSFORMACION

En un mundo donde la transicién energética es clave para un futuro
sostenible, Mavi Zlngonl CEO del negocio Power, comparte
Su vision sobre los retos y las oportunidades de la nueva era, donde las
nucleares ganan protagonismo en todo el mundo... menos en Espaia

Texto de José A. Puglisi

El francés Antoine-Laurent Lavoisier rompi6 paradigmas al
descubrir que “la energia no se crea ni se destruye, solo se
transforma”. Y es que, actualmente, los procesos energéti-
cos estan justamente evolucionando mundialmente para
poder hacer frente a los retos como la IA o los data centers.
Mavi Zingoni, CEO del negocio Power de GE Vernova, abor-
da los desafios de la transicion energética, el papel clave de
las energias renovables y el creciente interés por la nuclear,
una tecnologia que, segin explica, es esencial para lograr la
descarbonizacion.

Tras dos afios y medio desde su nombramiento,
icual considera que ha sido su principal reto?

El principal reto del equipo directivo fue definir el rum-
bo de la compafiia durante el 2023, un afio de preparacién.
A pesar de ser parte del grupo General Electric, tuvimos la
oportunidad de replantear como queriamos trabajar y deci-
dimos convertirnos en una startup de 130 afios de trayecto-
ria. Es decir, contar con la mentalidad agil de startup, pero
aprovechando el legado de GE. En 2024, tras el spin-off, ace-
leramos nuestra transformacién, enfocindonos en la electri-
ficacién y descarbonizacion, con la flexibilidad de trabajar
con todas las tecnologias necesarias. Estos dos afios y medio

business-people.es
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han sido un periodo increiblemente dindmico y valioso.

{Qué representa Espaiia para GE Vernova?

Esta compafiia opera en mas de 100 paises y tiene mas
de 75.000 empleados a nivel mundial. De ese total, 2.700
empleados estdn en Espafia, lo que convierte al pais en un
hub importante para nosotros. Aunque hay paises con ma-
yor peso, desde el inicio, mi rol global me ha llevado a va-
lorar la importancia de Espafia, no solo por su capacidad de
manufactura y la variedad de tecnologias que manejamos,
sino también por ser un punto neurlgico, por el ecosiste-
ma de clientes, proveedores, centros productivos y talentos
que potencian nuestras posibilidades de crecer globalmente.

A lo largo de su carrera, ha liderado equipos en
diferentes areas, desde energias renovables hasta
gas y energia nuclear. ;Cual es la clave a la hora de
gestionar un sector en constante cambio?

Desde el inicio de mi carrera en la Patagonia argentina,
he aprendido que rodearse de personas con grandes capa-
cidades técnicas es clave. Siempre trato de tener un equipo
mucho mejor que yo. Con una estrategia clara y una co-
municacion fluida, el lider debe ser un facilitador, dispues-
to a servir a su equipo. Creo en el modelo de lider inverti-
do, donde el lider esta al servicio de los equipos, ayudando
cuando es necesario. Ademas, es fundamental pasar tiempo
tanto dentro como fuera de la compariia, interactuando con
distintos stakeholders.

El comisario europeo de Energia, Dan Jorgen-
sen, invité a Espaiia a reflexionar sobre su calen-
dario de cierre nuclear. ;Como valora esta politica
del Gobierno?

Somos muy respetuosos con las decisiones de las —»

N. 14 MAYO 2025

BUSINESS IS BUSINESS

<ty |
~)



EXPERIENCE/1

administraciones. Dicho esto, Espafia tiene una gran opor-
tunidad debido a sus recursos renovables y a la gran pene-
tracion de estas energias. Sin embargo, con esa penetracion,
se requieren tecnologias de backup.Y la nuclear es una de
esas opciones con un factor de utilizacién alto y sin emisio-
nes de CO2, y que ha demostrado ser muy segura, lo que la
hace clave para la transicién energética. En la COP28 de Du-
bai, varios paises firmaron un acuerdo para triplicar la capa-
cidad nuclear para alcanzar el net zero, y estamos viendo un
renacimiento de la energia nuclear a nivel global.

Nosotros, por ejemplo, estamos trabajando en el disefio
del Small Modular Reactor, con tres socios internacionales:
OPG en Canada, TVA en EE.UU. y Orlen-Synthos en Polo-
nia, lo que demuestra el interés por esta tecnologia.

El hidrogeno verde es un area de creciente in-
terés en Espaiia. ;Qué oportunidades ve en el de-
sarrollo de esta tecnologia en el pais y qué papel
jugara en el futuro energético?

El hidrégeno sera un pilar clave para descarbonizar sec-
tores industriales dificiles de electrificar, aunque todavia en-
frentamos desafios importantes en manejo, seguridad, lo-
gistica y costes. En GE Vernova nos hemos comprometido
a que, para 2030, toda nuestra tecnologia que hoy funciona
con gas pueda operar también con hidrégeno al 100%. Ya
estamos llevando a cabo proyectos piloto en varios paises,
y en el corto y medio plazo, esperamos ver una mayor inte-
gracién progresiva a través de soluciones hibridas (blending)
de gas e hidrogeno. Cada region avanza a un ritmo distinto,
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pero Europa, y en especial Espafia, tiene grandes ventajas y
debe seguir trabajando de manera conjunta para mantener
su liderazgo en la transicién energética, buscando siempre
un equilibrio entre sostenibilidad, seguridad y competitivi-
dad: los tres pilares del trilema energético.

Desde Bruselas también muestran su preocupa-
cion por el incremento en la compra de gas ruso
desde 2022. ;Cémo valora la evolucion de Espaiia?

Esta decision depende de nuestros clientes, no nos co-
rresponde valorar como se abastecen. Sin embargo, es im-
portante sefialar que los ciclos combinados en Espafia han
tenido una baja utilizacién en los dltimos afios, alrededor
del 20-25%, con un 15% el afio pasado. En el primer trimes-
tre de este aflo, hemos visto un aumento en su uso. Pero, en
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definitiva, es responsabilidad de nuestros clientes definir su
estrategia de abastecimiento.

De los proyectos que estan desarrollando, ;cua-
les son los que mas le entusiasman?

Estoy entusiasmada con todos los proyectos, pero hay
algunos que realmente pueden marcar un antes y un des-
pués. Uno de ellos es el primer Small Modular Reactor en
Canada, que sera el primero de esta nueva tecnologia en
un pais del G20. Otro es el proyecto Net Zero Teesside en
el Reino Unido, que consiste en un ciclo combinado con
tecnologia de captura de cartbono conectada. Este sistema
incorpora nuestra tecnologia de recirculacion de gas al final
de la turbina para aumentar la concentracion de CO, y ha-
cer la captura mucho mas eficiente.

Usted ha sido un referente femenino en la in-
dustria, ;qué aprendizaje les daria a otras mujeres
que aspiran a posiciones de liderazgo en sectores
técnicos?

Mi mensaje es simple: seguir los suefios y hacer lo que
apasiona. Creo en el talento en su sentido mas amplio, en
la importancia de ser excelentes en lo que hacemos, aprove-
char oportunidades y fortalecer el networking, algo que las
mujeres debemos seguir potenciando.

Con operaciones en mas de

100 PAISES,

la firma cuenta con

78.000 EMPLEADOS, 2.700

de ellos en Espana
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Las marcas de restauracion estan degustando el buen momento
econdmico del sector, con un 90% de las firmas confiadas
en superar su facturacion en 2025. El presidente de su asociacion,

Borja Hernandez de Alba,

explica cuales son las claves detras de este ‘delicioso’ logro

Texto de José A. Puglisi

Preparen sus paladares para degustar de los sabores del éxito
empresarial. El presidente de la asociacion Marcas de Res-
tauracion (MDR), Borja Herndndez de Alba, explica como
el sector esta viviendo una época dorada y aprovechando
su cuota de mercado del 30% para convertirse en uno de los
grandes motores econémicos nacionales. Un ‘plato fuerte’
que se sazonara, en los proximos afios, con el impulso de
las nuevas tecnologias.

{Cuales son sus principales prioridades como
presidente de MDR para este afio?

Nuestra prioridad este afio es consolidar los avances de
nuestro plan estratégico y asegurarnos de que cada una de
nuestras acciones tenga un impacto real y medible. Es un
momento determinante para reforzar nuestra representa-
cién institucional, elevar la reputacion del sector y garan-
tizar que las decisiones que afectan a nuestros asociados
se tomen con una vision informada. Trabajaremos en tres
frentes: fortalecer nuestra posicion como interlocutor cla-
ve ante las administraciones publicas, siendo para ellos una
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herramienta fundamental de informacién e implementa-
cion; impulsando iniciativas que protejan y fomenten el
crecimiento del sector y seguir generando valor para nues-
tros asociados a través de informacion, apoyo y representa-
cion efectiva.

Su ultimo observatorio indica que la Restaura-
cion de Marca sigue siendo un motor de crecimien-
to con mas de un 30% de cuota de mercado. ;Como
se esta gestionando esta expansion en un contexto
econdémico desafiante?

La Restauracion de Marca no solo crece, sino que lidera
y ha demostrado ser un pilar importante en nuestra econo-
mia. En este contexto complejo, nuestro enfoque es claro:
consolidar ese crecimiento de manera sostenible, para que
el sector tenga la estabilidad que necesita y asegurar que siga
generando fuerte impacto en economia, empleo e innova-
cion y desarrollo, un valor afiadido para todo el pais. Los
retos son muchos, pero el futuro no se espera, se construye.
Por eso, gestionamos este crecimiento con un sélido plan
estratégico para consolidar el crecimiento y seguir fortale-
ciendo el sector de la restauracion de marca, para afrontar
cualquier desafio y transformar cada reto en oportunidad.

{Qué tendencias ve claves para el futuro del sec-
tor de la restauracion en Espaiia?

Basandonos en el Observatorio de la Restauracion de
Marca, las tendencias que extraemos de su andlisis se cen-
tran en la adaptacién a un consumidor mas exigentey —»
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Borja Hernandez de Alba es director
general de Restaurant Brands lberia,
el grupo que integra los derechos
de explotacién de Burger King, Tim
Hortons y Popeyes
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consciente. A lo que se suma la optimizacién del valor per-
cibido y que emergen como pilares la fidelizacién y la per-
sonalizacién. Los programas de fidelizacion, potenciados
por la IA generativa, permitirdn crear experiencias inicas y
revolucionar la experiencia del cliente, explorando ademas
nuevas vias de interaccion como el social commerce.

También es un activo estratégico e indispensable en
las compaiiias, las personas y el talento. Finalmente, la
sostenibilidad es un imperativo. La reduccién del desper-
dicio alimentario y la adopcién de précticas circulares no
solo responden a la creciente conciencia medioambiental
del consumidor, sino que también fortalecen la imagen
de marca y aseguran un futuro responsable para toda la
cadena de valor.

{Qué iniciativas estan tomando las marcas
para mejorar la captacion y retencion de talen-
to en este contexto de alta rotacion y escasez de
mano de obra?

Un hito importante ha sido la firma del Convenio Co-
lectivo Estatal de Restauracion Colectiva pactado con los
sindicatos mayoritarios, que ha introducido mejoras signi-
ficativas en las condiciones laborales como incremento sa-
larial, avances en igualdad y conciliaciéon o en horarios de
turnos o descanso, por ejemplo.

Hemos actuado con el empleo joven y realizado accio-
nes como el Speed Job Dating de la mano de la Comunidad
de Madrid. Estamos desarrollando un nanogrado especifico
con la CEOE y la Fundacién Telef6nica, asi como otras cola-
boraciones con AECOC, CEOE y Hosteleria de Espafia, Hos-
teleria Madrid. Y continuaremos impulsando la colabora-
cién publico-privada en Personas y Talento o en otras areas
que incidan directamente en el crecimiento sostenible de
nuestro sector, lo que redundard en el desarrollo econémi-
co de Espafia.

{Qué estrategias se estan adoptando para opti-
mizar la experiencia del cliente en estos canales de
delivery y take away?

El establecimiento sigue siendo el epicentro del sector,
pero el consumo fuera del local sigue creciendo de manera
moderada y tienes que evitar, por un lado, no tener friccio-
nes en sala y, por el otro, conseguir que la experiencia que

ﬂ%
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de los empresarios
planea un ritmo de
aperturas en 2025 igual
o superior al actual

1 / U de los directivos de las

MARCAS DE RESTAURACION

prevén que las redes sociales se
consolidaran como un canal de venta

sale a domicilio o recogen sea lo mads satisfactoria y/o pare-
cida a lo que puedan experimentar en sala. No verlos como
apéndices, sino como extensiones de tu sala. Eso hace que
sea necesaria una tecnologia omnicanal para evitar colapsos
en cocina, una logistica inteligente que te permita optimizar
rutas de reparto o entregas programadas, por ejemplo, la po-
sibilidad de tener una calidad adaptativa, es decir, redisefio
de envases que separen productos para que lleguen en su 6p-
timo estado, o mens exclusivos para esos canales. La siner-
gia entre tus canales es el verdadero motor de crecimiento.

{Qué impacto prevén que tendran la IA y otras
nuevas tecnologias dentro del sector?

La digitalizacién es una transformacion estratégica, es
un catalizador. Ademds de suponer palancas de eficiencia
y pilar de tu competitividad con toda la optimizaciéon de
procesos, es un aspecto valorado muy positivamente por los
consumidores, por toda la redefinicién operativa con la in-
teraccion con el cliente que permite hasta anticiparte a sus
demandas. Como dato relevante, el 61% de los directivos
entrevistados en el Observatorio consideran que las redes
sociales se consolidardn como un canal de venta clave en
un futuro muy cercano, y para eso hay que estar preparado.

El observatorio menciona que el 90% de las em-
presas prevé aumentar su facturacion en 2025.
{Qué areas de expansion o innovacién se estan
priorizando para alcanzar este crecimiento?

Si, los dirigentes de los grupos de restauracion de marca
tienen una visién optimista de este afio. Ademas, el 80%
planea un ritmo de aperturas igual o superior al actual. Es-
tos datos anunciarian que nuestro sector seguird su ritmo
de crecimiento. Las areas que hay que tener en cuenta para
mantenerse competitivo son muchas: tener una perfecta
ecuacion de calidad-precio, dindmicas para atraer talento,
proteger los margenes con buasqueda de eficiencias, fidelizar
al cliente, conseguir que la sala y los pedidos fuera del local
convivan sin fricciones, foco en el desperdicio u ofrecer me-
nas mas diversos. A
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La entrada de KikO Milano en EI Corte Inglés

encabeza una tendencia que trasciende la industria de la bellezay que
conquista nuevos espacios a un ritmo acelerado

Texto de Cristina Mendoza ‘

n noviembre de 2024, Kiko Milano, reconocida

por sus productos accesibles y de calidad, dio un

paso decisivo al incorporarse a El Corte Inglés.

Este movimiento, que implica abandonar el tra-
mEmmmms  dicional modelo monomarca —donde la marca
controla integramente la experiencia en sus propias tien-
das— para integrarse en un entorno multimarca, refleja un
cambio de paradigma en el comercio minorista.

La decisién de Kiko no es un caso aislado. La transforma-
cién digital y la evolucién de los habitos de consumo han
impulsado a muchas empresas a replantear su estrategia de
distribucién. En un entorno donde el consumidor valora la
posibilidad de comparar productos y disfrutar de una expe-
riencia de compra integrada, las marcas se estan moviendo

I~

hacia espacios compartidos que favorecen la diversidad y la
competencia directa.

El sector automotriz, por ejemplo, ha experimentado
una evolucién similar. Marcas como Hyundai y Kia han op-
tado por distribuirse a través de concesionarios multimar-
ca, permitiendo a los clientes comparar distintos modelos y
marcas en un mismo lugar. Esta estrategia no solo potencia
la competitividad, sino que también responde a la crecien-
te demanda de informacién y transparencia por parte del
consumidor.

En el dmbito tecnologico y de electronica, empresas
como Sony y Bose han abandonado en parte el modelo de
tiendas propias para integrarse en grandes minoristas espe-
cializados, como Best Buy. Esta integracion permite una ma-
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yor exposicion y facilita la comparacion de productos, lo
que beneficia a un publico cada vez mas informado y exi-
gente.

El sector de la alimentacion y bebidas premium tampo-
co es ajeno a esta tendencia. Marcas que histéricamente se
vendian en boutiques exclusivas han comenzado a aparecer
en espacios multimarca dentro de grandes almacenes, bus-
cando ampliar su base de clientes sin renunciar a su identi-
dad de calidad y exclusividad.

La transicion hacia el modelo multimarca no solo impli-
ca una estrategia comercial renovada, sino también impor-
tantes repercusiones econémicas. Segin estudios recientes,
el segmento de belleza multimarca en Espafia ha experimen-
tado un crecimiento anual de alrededor del 4% en los alti-
mos afios, alcanzando ingresos superiores a 1.800 millones
de euros en 2023. En el ambito europeo, se proyecta que el
mercado global de cosmética podria superar los 40.000 mi-

La transicién hacia el modelo
multimarca no solo implica una
estrategia comercial renovada,
sino también repercusiones
econdémicas

llones de euros para 2025, impulsado por la diversificacion
de canales y el auge de la omnicanalidad. Esta tendencia
también se refleja en otros sectores: en la industria automo-
triz, la integraciéon de marcas en concesionarios multimarca
ha incrementado la afluencia de clientes en aproximada-
mente un 7%, mientras que en el sector de la electronica, la
presencia en grandes minoristas ha contribuido a un creci-
miento del 10% en ventas. Estos datos evidencian cémo la
convergencia de modelos comerciales estd remodelando el
panorama econémico y ofreciendo nuevas oportunidades
de expansién en mercados tradicionales y emergentes.

MANTENER LA IDENTIDAD
La migracién del modelo monomarca a la estrategia multi-
marca conlleva importantes retos. Al compartir espacio con
otras marcas, se diluye en cierta medida el control sobre la
experiencia del cliente, lo que obliga a las empresas a esfor-
zarse en mantener una identidad clara y diferenciada. Sin
embargo, la oportunidad de llegar a nuevos publicos y la
sinergia generada en entornos de venta compartidos resul-
tan atractivas en un mercado cada vez mas competitivo y
digitalizado.
El caso de Kiko Milano en El Corte Inglés es un claro
ejemplo de cémo la innovacién en la distribucién pue-
de abrir nuevas puertas. Al integrarse en un en-
torno multimarca, la firma italiana refuerza,
ademas, su capacidad para adaptarse a las nue-
vas demandas del consumidor.

En un contexto global en el que la omnica-
nalidad y la flexibilidad son clave, el paso de lo
monomarca a lo multimarca se erige como una
estrategia indispensable para quienes buscan
evolucionar y mantenerse relevantes en un mer-
do en constante transformacion. A
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OPLE TAMBIEN
ITALIANO

PODEMOS AYUDARLE
A EXPANDIR SU
NEGOCIO EN ITALIA

Nuestra revista mensual, presente en
Espana desde hace un ano, tiene sus
origenes en ltalia, donde, desde hace
casi dos décadas, se ha consolidado
como un referente clave para directivos
y empresarios. Con una propuesta unica,
funciona como un puente estratégico
entre dos mercados, ofreciendo a las
empresas espanolas una excelente
oportunidad de promocion y visibilidad
para expandirse hacia el mercado italiano.
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Free Time

Jardines dignos de la realeza

N.14 MAYO 2025 business-people.es




1 RHS Chelsea Flower Show 2025, que se celebrara del 20 al 24 de mayo en Londres, promete ser un evento especta-
cular que atrae a entusiastas de la jardineria de todo el mundo, incluida la realeza britdnica. Entre los destacados
de este afio se encuentra el jardin Tackle HIV Challenging Stigma, disefiado por Manoj Malde y Gareth Thomas,
mmmmm  que busca crear conciencia sobre el estigma del VIH a través de la horticultura. Con su impresionante variedad de
jardines, exhibiciones y actividades, el Chelsea Flower Show continda siendo una celebracién emblematica de la jardineria
y el disefio paisajistico que conquista el corazén de los britanicos cada afio. Rhs.org.uk A
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FLUIR EN‘

La disciplina de superar obstaculos del entorno

continUa quemando etapas a velocidad de
vértigo con el propoésito de estar presente en

los proximos Juegos Olimpicos

Texto de Damian Henriquez Perdomo




SPORT

Todos nos hemos imaginado alguna vez trepando los edifi-
cios de nuestra ciudad y desafiando la gravedad del entorno
urbano al mas puro estilo Spider-Man. A finales de la década
de los 80, un grupo de amigos hizo de este suefio una disci-
plina real, que ha crecido a pasos agigantados hasta conso-
lidarse en lo que es hoy en dia: todo un fendémeno global.

Para quienes no lo conocen, el parkour es una discipli-
na fisica y mental que consiste en desplazarse de un punto
a otro de la manera mas eficiente y creativa posible. Gene-
ralmente, se desarrolla al aire libre y en entornos urbanos,
combinando movimientos acrobaticos como saltos, escala-
das, volteretas o balanceos de la forma mas fluida posible y
solamente utilizando las capacidades del cuerpo.

Naci6 en Francia a finales de 1980 de la mano de David
Belle y su grupo de amigos autodenominado Yamakasi. En
total, fueron nueve los jovenes que se atrevieron a poner a
prueba este deporte por primera vez en la ciudad francesa
de Lisses.

David es un reconocido coredgrafo, actor y doble de ries-
go francés, que decidié romper con lo establecido y desarro-
llar una nueva disciplina. Lo cierto es que para ello realmen-
te se inspir6 en su padre, Raymond Belle, soldado francés de
origen vietnamita.

Para su entrenamiento, el padre de David utilizaba di-
versos obstaculos siguiendo el modelo parcours du combat-
tant, clasicas carreras de obstaculos que deben superarse lo
mas rapido posible y que solian emplearse como prepara-
cién militar. De esta forma, el propio nombre de este de-
porte deriva de la palabra parcours, que en francés significa
‘recorrido’.

Muy pronto, este fenémeno comenz6 a romper todas
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las barreras, llevando la practica deportiva, que por aquel

entonces se reducia a entornos como recintos deportivos o
estadios, a la propia calle. A comienzos de los 2000, el gru-
po Yamakasi comenzé a popularizar la disciplina por todo
el mundo a través de peliculas, reportajes y anuncios tele-
visivos. En 2017, la Federacién Internacional de Gimnasia
incorpor6 el parkour como nuevo deporte dentro del dm-
bito de la gimnasia internacional. Un trdmite que también
seguiria a su vez la Real Federacién Espafiola de Gimnasia.

Las competiciones siguen dos modalidades: Parkour
Speed y Parkour Freestyle. Tal y como indica su nombre, la
primera de ellas consiste en completar el recorrido en el me-
nor tiempo posible, mientras que en el estilo libre no se
tiene en cuenta la velocidad, sino que se valoran otros as-
pectos como la originalidad, la habilidad y la creatividad.
En este Gltimo, se necesitan jueces que evalten la dificultad
de los movimientos de cada traceur, que es el nombre que
reciben los participantes.

Actualmente, alrededor de 100.000 traceurs practican
este deporte en todo el mundo, segiin datos de la Asocia-
cion Mundial de Parkour. No obstante, se cree que son mu-
chos mas los que ponen a prueba un deporte que ya es todo
un fenémeno global. En Espafia, las cifras se mueven en
torno a los 1.000 practicantes, datos muy similares a Méxi-
co. Como es logico, el pais que lo vio nacer es donde mas
se practica esta disciplina, Francia, con unos 3.000 traceurs.
Inglaterra (2.500) y Estados Unidos (2.000) no se quedan
atras, y cierran el podio como los paises donde el parkour
estd dejando mayor huella.

UN MERCADO AL ALZA

En los altimos afios, el parkour ha evolucionado a una ve-
locidad de vértigo, y hace mucho tiempo que ha dejado de
ser una simple disciplina urbana. Hoy en dia, se ha conver-
tido en todo un fenémeno global y en una oportunidad de
mercado emergente.

El interés en el parkour contintia creciendo exponen-
cialmente, lo que ha dado lugar a diferentes oportunidades
de negocio en todo el mundo. De hecho, el mercado de los
deportes de accion, entre los que se incluye el parkour, re-
gistra una tasa de crecimiento anual del 6,5%.

Las oportunidades de negocio que ha generado este de-
porte van desde la creacién de academias y gimnasios adap-
tados hasta la venta de ropa y accesorios especializados para
su practica. Estados Unidos ya ha comenzado a sacar pro-
vecho a este nicho, y diversas marcas deportivas ya han co-
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menzado a disefiar lineas especificas de parkour, incluyendo
accesorios como guantes de entrenamiento, protectores de
mufieca, rodilleras o coderas. Al ser un deporte tan estético
y visual, muchos influencers y creadores han comenzado a
subir contenido enfocado al parkour, y muchas plataformas
estan promoviendo cursos y tutoriales para principiantes.

Por otro lado, la practica del parkour ha contribuido al
redisefio de los entornos urbanos para una practica segura,
lo que est4 incentivando cada vez mas a invertir en las in-
fraestructuras adecuadas.

No obstante, uno de los puntos que juega en contra a la
hora de invertir en este deporte es su alto coste inicial. Mon-
tar un centro de entrenamiento de parkour no es barato, ya
que requiere unas instalaciones, equipo y medidas de segu-
ridad muy concretas. Segin diferentes informes de la indus-
tria americana, montar un gimnasio de estas caracteristicas
en Estados Unidos conlleva unos costes desde 100.000 has-
ta 500.000 délares, dependiendo de las dimensiones, la ubi-
cacion y los servicios que quieras ofrecer. De la misma for-
ma, la rentabilidad de un centro de parkour también puede
variar significativamente en funcion de varios factores (ubi-
cacién, nimero de miembros, fuentes de ingresos adiciona-
les y gestion general del negocio). Pese a ello, este mis- —»
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El mercado de los
deportes de accion,
entre los que se
incluye el parkour,
registra una tasa de |
crecimiento anual i
del 6,5% |

FREE TIME
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Nacié en Bogot3d, pero a los 4 afios se mudé a Esparia. A esa misma edad
comenzo a practicar gimnasia, pero sin saberlo, su destino estaba ligado
al parkour. Sin lugar a dudas, Stefanny Navarro es una de las maximas
exponentes de este deporte en nuestro pais y en todo el mundo.

Comenzaste muy joven
practicando gimnasia.
¢Cémo surgié tu pasion por
el parkour?

Yo me dediqué a la gimnasia
durante 8 anos, pero luego
me vi obligada a parar.
Después de un tiempo lo
retomé, pero ya nada era
igual. A mi siempre me ha
apasionado la actividad
fisica, y en ese momento
estaba buscando qué hacer.
Fue cuando volvi a Espafa
cuando Vi por primera

vez a un grupo de amigos
saltando, y descubri lo que
era el parkour. Un buen dia

me animé a probarlo, y la
adrenalina de los saltos me
enganché desde el primer
momento hasta el dia de
hoy.

¢Crees que el auge de este
deporte puede llevar a que
cada vez mas gimnastas
sigan tus pasos y acaben
compitiendo en parkour?
Seguramente si. La gran
mayoria de gimnastas
comienzan desde muy
jovenes, pero a su vez
también suelen dejarlo a
edades muy tempranas, en
torno a los 20. La gimnasia es
una disciplina muy dura, asi

L]
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que una vez la dejas, siempre
puede quedarte la sensacion
de querer seguir practicando
un deporte exigente. Los
gimnastas tienen una base
acrobatica muy completa,
que les permite comenzar
con ventaja en otros
deportes con caracteristicas
similares como atletismo,
baile o parkour. A la hora de
aprender saltos en la calle,
ya dominan el espacio visual,
algo que es fundamental
para saber en todo momento
doénde estas en el aire.

¢Qué habilidades se
necesitan para dar el salto?
Realmente, la habilidad
nudmero uno es la paciencia.
Como en todo deporte, la
paciencia y la constancia

son esenciales para avanzar.
Mas alla de eso, considero
que es muy importante

tu capacidad para superar
los miedos. A nivel fisico,
también requiere mucho
entrenamiento de piernas,
abdomen, hombros y
espalda, pero todo eso lo vas
ejercitando a medida que
vas aprendiendo.

En 2022 ganaste la medalla
de plata en la modalidad

de velocidad de los
Campeonatos del Mundo
de Parkour. ;Cual es tu
préxima meta profesional?
Ahora estoy centrada en

los Juegos Mundiales que

se celebran este verano en
China. La clasificatoria fue el
afio pasado en Japon, y logré
clasificarme en la modalidad
de estilo libre.

¢Crees que el parkour

ha experimentado un
crecimiento notorio

en Espafia desde tus
comienzos hasta la
actualidad?

Si, muchisimo. Creo que

los influencers y las redes
sociales han ayudado a que
este deporte sea mucho mas

conocido y ha permitido

a las competiciones tener
mayor alcance. El parkour
guarda una relacién muy
estrecha con el mundo
artistico, es muy visual y eso
favorece a que el contenido
se compartay llegue a todo
el mundo.

Espafa ha sido,
especialmente, uno de los
paises donde mas ha crecido
el parkour, porque hay
personas muy influyentes
tanto en Andalucia como en
Madrid o en Barcelona que
no han dejado de grabarse
ni de hacer videos desde
que eran pequefios, y ha
hecho que el parkour tenga
mayor auge en el publico
joven y adolescente. Aunque
parezca una tonteria, el
clima también ha sido una
de las causas por las que
este crecimiento ha sido mas
notorio en Espafia, ya que
es perfecto para desarrollar
deportes al aire libre. Esto
ha hecho que llegue mucha
gente de fuera a practicarlo,
ya no solo por las buenas
infraestructuras que
tenemos, sino porque no
llueve tanto como en otros
paises vecinos.

Se trabaja muy duro para
que el parkour pueda ser
deporte olimpico. {Confias
en que pueda lograrse?
Sinceramente, yo siento que
el parkour si puede llegar a
unos Juegos Olimpicos. He
podido coincidir en varios
eventos con gente que
trabaja en la Federacién
Internacional de Gimnasia,
se estd trabajando mucho
para conseguirlo y todos
creemos que hay potencial
para ello. Eso si, es un trabajo
que requiere de muchos
afos para formar una buena
estructura y, hasta que eso
no se logre, no podremos
comprobar si puede llegar.
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N GIMNASIO DE PARKOUR EN ESTADOS UNIDOS CONLLEVA

UNOS COSTES DESDE YQQ ayy A BO aonOLARES

h

mo informe refleja que, segin los Gltimos datos, el ingreso
anual promedio de un propietario de gimnasio de parkour
en EE. UU. Se mueve en torno a unas cifras de aproximada-
mente 40.000 a 80.000 ddlares.

Si estés pensando en abrir tu propio centro de entre-
namiento de parkour, debes tener en cuenta que las zonas
urbanas tienen mayor éxito y generan mas beneficios que
las zonas rurales. Esto se debe principalmente a una mayor
densidad de poblacion y a un mayor interés en disciplinas
de este tipo.

¢RUMBO A LOS ANGELES 2028?

Tal y como expresa su esencia, el parkour quiere seguir supe-
rando todo tipo de obstéculos que se crucen en el camino.
El fulgurante crecimiento de este movimiento ha hecho que
se marque un claro objetivo para los afios venideros: llegar
a convertirse en deporte olimpico.

Actualmente, el parkour es una disciplina integrada den-
tro de la Federacién de Gimnasia. En los Juegos Olimpicos,
los tres cupos de la gimnasia ya estan ocupados por las mo-
dalidades artistica, ritmica y trampolin. La normativa olim-
pica impide adoptar mas de tres modalidades de una misma
federacion, lo que supone un gran impedimento en la carre-
ra del parkour por estar en el mayor evento multideportivo
internacional.

business-people.es

La Federacion Internacional de Gimnasia no ha dejado
de luchar en ningtin momento, intentando incluir sin éxito
esta disciplina en Tokio y Paris. No obstante, su candidatura
parece cobrar mucha mas fuerza en esta proxima cita olim-
pica. El parkour podria aparecer por primera vez en unos
Juegos Olimpicos en Los Angeles 2028, eso si, solamente se
estudia incluirlo como deporte de exhibicién. Esto quiere
decir que, sin tener la etiqueta de disciplina oficial, podria
mostrarse al mundo entero para futuras citas olimpicas.

BENEFICIOS FISICOS Y MENTALES

Mas alla de ser solamente un deporte acrobatico, el parkour
se considera un modo de expresion personal y un estilo de
vida activo. Uno de los objetivos mas importantes de esta
disciplina es la superacion personal, romper con las barreras
y los limites. Por ello, es muy recomendable tanto para ni-
fios como para adultos.

Por si fuera poco, también nos ayuda mentalmente.
Principalmente, estimula nuestra capacidad creativa, fun-
damental a la hora de sortear obstaculos. Muchos estudios
reflejan que también colabora a nuestro enfoque y concen-
tracion en el dia a dia, pero sin duda, la més importante es
el desarrollo de la autoconfianza. Superar barreras y vencer
miedos constantes fortalece la confianza personal y aumen-
ta nuestra autoestima. ;Te vas a animar a probarlo? A
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INTREPID

ablar de electromovilidad popular es un poco excéntrico. A la falta de
una informacién totalmente clara sobre la nueva tecnologia se suman
los altos precios, la complejidad de los procesos de recarga y la falta de
incentivos eficaces. Estos tiempos del coche eléctrico se parecen al arran-
que de la telefonia moévil, que sélo se generalizé cuando aport6 algo nuevo,
cémodo y préctico al consumidor y, para animar el mercado, los teléfonos los
regalaban los operadores. El resultado es que ahora abuelos y nietos compar-
ten la dependencia del smartphone.
La transicion de la combustion a la electrificacién esté siguiendo un pro-
ceso mas lento de lo que esperaban algunos. Pero, sobre todo, el cambio si-
gue siendo caro y tiene pocos incentivos, 1o que se nota en el poco entusias-
mo del mercado. Y no solo no esté previsto que te regalen el coche de pilas,
sino que incluso estan desapareciendo los incentivos a las ventas. En —p

business-people.es
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PESE A LAS INCERTIDUMBRES DEL MERCADO,

UN PUNADO DE FABRICANTES RESISTE LA FUERTE
COMPETENCIA DE LAS MARCAS ASIATICAS

CON PRODUCTOS ATRACTIVOS Y ORIGINALES,
AUNQUE TODAVIA POCO POPULARES

I El Audi Q8 e-tron puede cargarse del 10% al 80% en 31
minutos

Texto de Ana Montenegro
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Esparia, al cierre de esta edicién, seguia sin recuperarse
el plan Moves.

En 2024 en la UE, las ventas de modelos 100% eléc-
tricos bajaron un 5,9% (en total 1,4 millones de uni-
dades) y la cuota de estos vehiculos sobre el total del
mercado fue del 13,6%, segin los datos de ACEA (Aso-
ciacién de fabricantes europeos de automéviles). En los
dos primeros meses de 2025 se ha producido una lige-
ra recuperacion; han pasado a representar el 15,2% del
mercado total, frente a un 11,5% en enero y febrero de
2024. En Espafia, la debilidad es ain mayor. En 2024 se
matricularon 65.478 coches 100% eléctricos, un 4,2%
mas que en 2023, pero sélo fueron el 5,3% del merca-
do total, que super6 el millébn de unidades y creci6 un
7,1%. En enero y febrero de 2025, las ventas acumuladas
llegaron a los 11.124 vehiculos, un 33% mas, con una
penetracion del 6,8%.

En este incierto y débil segmento de mercado, con
fuertes vaivenes, un pufiado de marcas occidentales ha-
cen frente a la amenaza asidtica con modelos 100% eléc-
tricos, tecnolégicamente avanzados y con disefios muy
sofisticados.

Tesla, la empresa de automoviles del ahora asesor de

Presentacion del Plug &
Charge junto.al Polestar
3, que se puedejusar en
mas de 9:500 puntos

de carga High Power
Charging
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la Casa Blanca, Elon Musk, es la tinica de cierto volumen
nacida en Estados Unidos para fabricar exclusivamen-
te coches eléctricos. Creada en 2003, empez6 a cotizar
en Wall Street en 2010, y los primeros afios fueron ex-
plosivos. Naci6 ya enfocada a la movilidad eléctrica y
despleg6 una potente red de recarga, simultineamente
al desarrollo de los vehiculos, para facilitar la experien-
cia. Los Tesla son posiblemente los coches eléctricos mas
“sensatos” y sin complicaciones para moverse en cual-
quier situacion. En ellos la recarga y la planificaciéon son
sencillas porque se conectan directamente con los carga-
dores y no hay ni que pagar. Con un disefio muy digital
y pocos botones, la marca ha tenido grandes adeptos,
pero el papel que estd jugando Musk en la administra-
cién Trump ha desatado el odio contra Tesla de Cali-
fornia a Berlin. La gama actual en Esparia la forman los
mas asequibles: Model 3 (desde 26.000 euros) y Model
Y (desde 44.900) y los sofisticados Model S (100.000) y
Model X (115.000).

Polestar podria ser la Tesla sueca. Nacida a la sombra
de Volvo y propiedad de la china Geely, es una marca
muy joven; sélo tiene ocho afios, pero ya esta presen-

te en 27 mercados mundiales. Este afio contara con su
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CUPRA
El CUPRA Born ofrece una aceleracién
instantanea de 0 a 50 km/h ensolo29s

cuarto modelo de una gama con nombres que no dejan
lugar a la imaginacion: Polestar 2, 3, 4 y el 5 en 2025.
Con fabricas en China y Estados Unidos, se plantea tam-
bién fabricar en Corea del Sur y Europa para esquivar
los aranceles. Con un inconfundible disefio minimalista
sueco, la gama de precios va de los 48.000 a los 81.900
euros.

La alemana BMW hizo desde 2013 una clara apuesta
por la electrificacién. Su primer modelo 100% eléctrico
fue el BMW i3 y, desde entonces, la “i” por delante del
numero indica que es una versiéon de O emisiones. Hasta
mediados del pasado afio, BMW habia vendido mas de
un millén de eléctricos en todo el mundo, 12.700 en Es-
pafia. En 2024, las ventas de eléctricos de BMW Group
en Espafia aumentaron un 50% hasta las 6.190 unidades
(incluida la marca Mini). Con versiones 100% eléctri-
cas en practicamente toda su gama de berlinas y todote-
rrenos (siete modelos de entre 49.000 y 115.000 euros),
este afio lanza una nueva y revolucionaria familia eléc-
trica, la Neue Klass. El primero se producira en la planta
de Debrecen (Hungria) y llegara al mercado a finales de
este aflo. Se caracteriza por su mayor autonomia y velo-
cidad de carga. La nueva familia se producira en plantas
de todo el mundo.

business-people.es

La también alemana Audi ha combinado en sus mas
de ocho versiones e-tron, las de O emisiones, la alta tec-
nologia con la sofisticacion. Estas versiones se han insta-
lado incluso en sus SUV 4x4 mas grandes, como los Q8 o
Q6, pero también en las berlinas mas deportivas A6 o el
GT. El primer eléctrico e-tron de Audi se lanz6 en 2018
y rompid esquemas al ser el primer turismo que elimi-
naba los retrovisores laterales y los sustituia por camaras
exteriores y monitores dentro. Desde entonces la familia
ha crecido mucho, con precios que oscilan entre 67.000
y 160.000 euros.

Cupra, la marca deportiva nacida de Seat que es la
que mas rapido crece en Europa, se lanzé a la electrifi-
cacion total en 2021 con el Born, un compacto peque-
fio que hace honor al barrio de Barcelona que le presto
el nombre y que se puede adquirir desde 39.000 euros.
Su politica ha sido diferente a la de otras marcas multi-
nergias; no ha electrificado un modelo existente, sino
que lanza otros exclusivamente eléctricos. Tras el Born
lleg6 el Tavascan el pasado afio, un SUV coupé, desde
50.800 euros. Este afio lanza el Raval, que vuelve a to-
mar el nombre de un barrio de Barcelona, y que va a ser
un auténtico made in Spain porque se va a producir en la
tébrica de Martorell. A
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ART

Tesoros del
Africa occidental

.a Fundacion Barrié permite sumergirse en el arte de los

Akan una cultura originaria de Ghana y Costa de Marfil que destaca
por sus exquisitas técnicas orfebres y su pasion por el oro

Texto de Cristina Mendoza A
a exposicion El oro de los Akan. Tesoros rea- sitante en el esplendor y la grandeza de una de las
les del Africa occidental permite observar de culturas mas refinadas y enigmaéticas de Africa oc-
cerca a obras de arte que parecen sacadas cidental.
BN de una pelicula de Indiana Jones. La excep- Abierta hasta el 13 de julio, la exposicién cons-
cional muestra de la Fundacién Barrié, organizada tituye una oportunidad tinica para adentrarse en la
junto al Museo Liaunig de Austria, sumerge al vi- historia y el simbolismo del oro en la sociedad —»

Emblema de una espada - leén
Ashanti, Republica de Ghana, 1915
Cortesia del Museo Liaunig y de la Fundacién Barrié
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Emblema de una espada - retrato
Ashanti, Republica de Ghana, 1896
Cortesia del Museo Liaunig

y de la Fundacién Barrié
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Akan, un pueblo originario de la Reptblica de Gha-
na y Costa de Marfil cuya riqueza cultural y sofis-
ticacion estética se reflejan en cada una de las mas
de 300 piezas expuestas.

La exposicion reine piezas de una belleza hip-
nética y de una relevancia histérica incalculable.
Procedentes de la coleccién privada de Herbert
Liaunig (1945-2023), estas obras han sido cuida-
dosamente seleccionadas para ilustrar la diversi-
dad de formas y usos del oro dentro de la cultu-
ra Akan. Desde coronas ricamente ornamentadas
hasta amuletos protectores, pasando por impo-
nentes bastones de mando, cada pieza nos habla
de una sociedad donde el oro no sélo simboliza-
ba poder, sino también conexién espiritual y li-
naje dinastico.

Entre las piezas mas impresionantes se encuen-
tran los pectorales de oro, cuyas intrincadas filigra-
nas revelan un nivel de sofisticaciéon técnica que
rivaliza con las mejores obras de la orfebreria rena-

Corona

Ashanti, Republica de Ghana

Laminas de oro, madera y terciopelo

Cortesia del Museo Liaunig y de la Fundacién Barrié
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centista europea. Ademas, los espectadores podran
contemplar delicadas figuras de animales y seres
mitologicos, como el sasabonsam, una criatura le-
gendaria que recuerda a los vampiros de la tradi-
cién occidental.

TRASCENDER EL TIEMPO
El oro Akan no solo refleja la grandeza de los anti-
guos reinos africanos, sino que también nos conec-
ta con una cultura viva y en constante evolucion.
Algunas de las piezas contemporaneas expuestas
incluyen representaciones de aviones y armas de
fuego, una muestra de como la orfebreria Akan ha
sabido adaptarse a los tiempos modernos sin per-
der su esencia. Este didlogo entre lo ancestral y lo
contempordneo refuerza la idea de que el arte es
un puente entre el pasado y el presente, entre tra-
dicién e innovacion.

La exposicién también destaca la importancia
del oro en los rituales politicos y religiosos. Muchas

business-people.es



Corona
Ashanti, Republica de Ghana
Cortesia del Museo Liaunig y de la Fundacién Barrié

El oro Akan no solo refleja la grandeza de los antiguos reinos

Disco decorativo con rana
Cortesia del Museo Liaunig
y de la Fundacion Barrié

africanos, sino que también nos conecta con una cultura vivay en

de las piezas exhibidas eran utilizadas en ceremonias de
investidura, funerales y eventos diplomaticos. Los Akan
creian que el oro tenia un vinculo especial con lo divi-
no, y su uso en objetos de culto refuerza la idea de que,
mas alla de su valor material, era un simbolo de cone-
xi6én con los dioses y los ancestros.

La llegada de esta exposicién a Espafia no es solo
un hito en la difusién del arte Akan, sino también
una oportunidad para el encuentro entre culturas. En
palabras de Carmen Arias Romero, “La coleccion de
Liaunig se distingue no solo por su calidad y belleza,
sino también por la profunda relacién de respeto y co-
laboracion que la sustenta”. Por su parte, Peter Liau-
nig destaco el valor de esta muestra como un espacio
de dialogo: “Es un honor traer esta coleccion a Espafia
y permitir que un puablico nuevo descubra el arte Akan
en todo su esplendor”.

business-people.es

constante evolucion

LA CUNA DEL ORO

La muestra es complementada por una serie de activida-
des organizadas por la Fundacién Barrié para fomentar
el conocimiento de las culturas africanas. Se han progra-
mado talleres y visitas guiadas que permitiran a los visi-
tantes profundizar en la historia y el legado de los Akan.
Ademas, la exposicién contard con material didactico
especialmente disefiado para escolares, con el objetivo
de acercar a las nuevas generaciones la riqueza del arte y
la historia de Africa occidental.

Esta exposicion es una invitacion a redescubrir el oro
como un elemento cargado de significado mas alla de
su valor econémico. Un recorrido por sus salas es, en
definitiva, un viaje en el tiempo y el espacio, un acer-
camiento a una tradicién que sigue viva y que nos re-
cuerda que el arte, en todas sus formas, es un testimonio
imperecedero de la grandeza humana. A
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SE DESPLIEGA _
la alfombra roja

La feria ginebrina WatCheS aIld WOIldeI’S marca el inicio del

curso escolar relojero. Las firmas se dejan el alma en presentar sus novedades,
entre ellas Patek Philippe, Rolex y Panerai. Omega va por libre, pero también
viene cargada de primicias

Texto de Kino Verdu

N

caba de terminar la Gltima edicion del W&W
y es el momento propicio para descubrir las
propuestas de cuatro grandes manufacturas.
Patek Philippe ha presentado 15 nuevas pie-
I zas, fiel a su tradicién de ‘abrumar’ con de-
leite el comienzo de la temporada. Su genio (por genial)
en grandes complicaciones se paladea en el 5308G (asi lo
bautizan, a mi no me miren), una repeticion de minutos,

cronoégrafo ratrapante y calendario perpetuo instantaneo:

una virgueria con esfera en azul glaciar que, si no es la es-
trella, poco le falta. Un calendario perpetuo retrégrado
(6159G) con esfera negra y oro blanco envuelto en una
audaz estética contemporanea para las costumbres de
Patek Philippe. El 8 dias de reserva de marcha con
dia y fecha instantaneos (5328G) incorpora un nue-
vo calibre de cuerda manual y se expresa en una es-
fera azul texturizada. Se ha esforzado en desarrollar
complicaciones para su linea femenina Twenty-4: ca-
lendario perpetuo sobre esfera plateada o verde. Deri-
vaciones de Cubitus, la familia que present6 el pasado
afio; un cronoégrafo ratrapante en oro rosa con esfera de
esmalte Grand Feu marrén (magnético); o los refrescantes
aires inoculados a su iconica linea Calatrava en modo Pilot
Travel Time (juvenil) o una sorprendente variante en plati-
no con esfera opalina dorada de oro rosa. Y una de esas ru-
tilantes rarezas que, de vez en cuando, iluminan la feria: el
27000M, léase un reloj de mesa con complicaciones y alta
artesania inspirado en uno que se vendi6é a James Ward
Packard en 1923. Como nos atraen estas historias... De Ro-
lex destaca con orgullo el Land-Dweller, un Oyster Perpetual
de caja reformulada con el que inicia una nueva aventura,

N. 14 MAYO 2025 business-people.es



una nueva saga, dotado del brazalete inédito Flat Jubilee,
bisel estriado y esfera blanca con motivo ‘nido de abeja’.
Engrandece la familia Perpetual 1908 (o simplemente 1908)
con un hermano arropado en oro amarillo de 18 quilates
en todo su cuerpo, tanto en la caja como en un brazalete de
siete eslabones por linea al que han llamado Settimo. Otro
debut para Rolex: su primera esfera de cerdmica (verde) en
el Oyster Perpetual GMT-Master II, en una modalidad en oro
blanco de 18 quilates. Es poderoso. Musculo. A esto sumen
un Datejust 31 con esfera roja sombreada; tres primave-

rales tonos pastel en otros tantos Oyster Perpetual; y tres

atrevidas nuevas esferas para el Cosmograph Daytona, el

GMT-Master II'y el Sky-Dweller. A Panerai le gusta desve-

lar guifios a lo largo de todo el afio, pero para el W&W

se ha guardado un arsenal contundente. Comienza con

el Luminor Perpetual Calendar GMT Platinumtech, con esa
caja de 44 mm de, si, platino, y unas complicaciones que
anheldbamos en la marca de espiritu italiano y corazon sui-
zo. Le siguen una pléyade de retoques y ajustes anti edad a
gran parte de su linaje Luminor Marina, que si ahora se su-
mergen hasta los 500 metros, que si proporciones mas esti-
lizadas... Y un artefacto muy especial, una instalacién-reloj
planetario de 110 kilos y 75 x 86 cm de alto apodado Jupi-
terium (que ya dio nombre a un modelo de pulsera nacido
en 2010 por el 400 aniversario de las primeras observacio-
nes celestes de Galileo Galilei). El Sol, la Tierra y Japiter
danzan bajo los designios de un movimiento de calendario
perpetuo de cuerda manual que no requiere ajustes hasta
el 2099 y del que se han fabricado, por ahora, dos unidades
(@ 2 millones de euros la pieza). Finalizamos la ronda con

5308G, de Patek Philippe. Cuadruple complicacién con repeticion de
minutos con soneria sobre dos timbres clasicos, cronégrafo ratrapante
y calendario perpetuo instantaneo. Calibre de cuerda automatica con
minirrotor de platino. Caja de oro blanco de 42 mm, esfera azul glaciar
con fases de Luna. Precio: 1.237.160 euros

Omega y cuatro de sus mas cercanos lanzamientos, o como
apostar todo a cuatro fogonazos del Searnaster. El hipnotico
y vibrante Diver 300M Bronze Gold Burgundy, con ese con-
traste entre el tono del oro bronce, el borgofia y el sefiorial
brazalete de malla tan apetecible. Un Aqua Terra con esfera
turquesa. El Milano Cortina 2026 (caja de 37 mm), con el
que Omega ya anticipa la apertura de los Juegos Olimpi-
cos de Invierno Milan-Cortina d’Ampezzo 2026 como cro-
nometrador oficial de la madre de todas las competiciones
deportivas. El mas ambicioso es el Planet Ocean Worldtimer,
con el mapa topogriéfico terrestre visto desde el Polo Norte
sublimando la esfera. A

Oyster Perpetual Land-Dweller 40, de Rolex.
De acero Oystersteel y oro blanco, con

caja de 40 mm, bisel de oro blanco

estriado y hermético hasta 100
metros. Movimiento mecdanico de
cuerda automatica bidireccional,
con masa oscilante en oro
amarillo. Funciones de horas,
minutos, segundos y fecha
instantanea a las 3 h. Esfera
blanca mate con acabado
satinado fino y motivo
‘nido de abeja’. Brazalete
Flat Jubilee. Precio:
15.450 euros.
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Piensa en verde

me (muy) sano

INCo restaurantes de Espana para fans de

- o veggie”

Texto de Alfredo Garcia

ace tiempo que lo veggie pasé de ser una ten- y el descanso, es la mejor receta para una larga y saluda-

dencia culinaria para convertirse en una necesi- ble vida. Por eso, cada vez hay mas restaurantes vegeta-
mmssm  dad de futuro para el planeta. Lo dice la OMS, lo rianos y veganos, con propuestas para “practicantes” y
dicen buena parte de los nutricionistas y lo corrobora la también para quien, no siéndolo, quiera experimentar
légica: una dieta basada en productos vegetales, combi- con el amplio universo de sabores “verdes”. Estos son
nada con otros buenos héabitos como la actividad fisica algunos de los mejores del pais.

N. 14 MAYO 2025 business-people.es



El Invernadero - Ma‘drid

| mérito del chef Rodrigo de la Calle ha sido alzar el gran de los comensales vegetarianos y veganos puros. Para ellos,

muestrario vegetal al Olimpo de la alta cocina. Y, aunque los menus Vegetalia y Vegetalia Experience suponen un
aqui no renuncian a la proteina de origen animal en ciertos sorprendente universo de sensaciones en torno al producto
platos, éstos también se pueden adaptar a las exigencias de temporada y proximidad.

elinvernaderorestaurante.com - Menus degustacion: 158-228 euros

Copenhagen - Valencia

Este veterano negocio (abrié sus puertas en 2011) es todo un como las croquetas de boletus y avellanas tostadas, la
referente. Desde el principio, en su concepto de negocio ha degustacion de quesos veganos, las hamburguesas de proteina
jugado un papel muy importante la divulgacién, procurando de guisante o el curry verde de heura. Todo en un local de
seducir a todo tipo de comensales. Por ejemplo, con platos inconfundible disefio nérdico en pleno centro de la ciudad.

restauranteconpenhagen.es - Menu degustaciéon (con dos bebidas): 33 euros

FREE TIM[
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Mudra - Madrid

La cocina de este atractivo restaurante se basa en exclusiva gran mimo. Asi que los platos, con variadas influencias

en el uso de hortalizas, frutas, flores, frutos secos, cereales, internacionales, responden plenamente a la filosofia plant-
legumbres, todo tipo de setas y hongos, ademas de raices. based. Y, ademas, tienen un atractivo gusto estético, ademas
Todos ellos cultivados de forma ecolégica, sostenible y con de mucho, mucho sabor.

mudramadrid.com - Menu degustacién: 57 euros + bebidas

N. 14 MAYO 2025 business-people.es
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a Camelia Vegan Bar - Bilbao
as que un restaurante, es la unién de dos conceptos: permiten grandes despliegues culinarios, pero, a cambio, la
bar y veganismo. Una férmula que, en una ciudad como calidad de lo que se sirve seduce con propuestas como el
Bilbao, tan asociada a la cultura del pintxo y las relaciones empedrat de garbanzos, la seleccidon de sushis y makis, las
sociales, es sinébnimo de éxito. Las dimensiones del local no hamburguesas o los dumplings vegetales.

lacameliaveganbar.com - Precio medio: 15-20 euros

The Green Spot - Barcelona

E n pleno Port Vell de la Ciudad Condal, esta es la no solo en funcién de la temporada, sino del momento del
apuesta puramente vegetal del conocido grupo de dia en que se venga. Entre ellos, destacan los tagliatelle
restauracion Tragaluz, cuyos restaurantes presumen de con salsa de macadamia y trufa negra, la tempura de
disefio y decoracién. En éste, el chef Leandro Ortega cogollos marinados en kimchi o el katsu sando (sandwich
derrocha una brillante creatividad en platos cambiantes, japonés) de portobello.

grupotragaluz.com - Precio medio: 35-40 euros

© LEKUONASTUDIO23

FREE TIME



WINE

EXPRESION PERSONAL
EN CADA BOTELLA

En el vasto universo vinicola, donde la tradicidon y la innovacion a menudo se

entrelazan, surge un fendmeno fascinante: Ios vinos de aUtor

Texto de Pilar Hernandez Coloma

os vinos de autor, elaborados con una visiéon perso-

nal y una historia tinica detras de cada botella, han

capturado la atencion de amantes del vino aficiona-
mmmmm dos y expertos por igual. Pero, ;qué define realmen-
te a un vino de autor y qué lo distingue en un mercado tan
competitivo?
Los vinos de autor son el resultado del trabajo de en6logos
o viticultores que buscan expresar su propia personalidad,
filosofia y pasion a través de sus creaciones. A diferencia de
las grandes bodegas que producen en masa, los productores
de vino de autor suelen ser pequefios y estan profundamen-
te comprometidos con la calidad y la singularidad. Cada
decision, desde la eleccién de las variedades de uva hasta
el método de vinificacion, se basa en una visién artistica
personal. Este enfoque permite a los en6logos experimentar
con técnicas poco convencionales, explorar microterroirs y
trabajar con variedades autoctonas que pueden no ser po-

i - "I
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pulares en el mercado. De este modo, cada vino cuenta no
solo la historia del lugar donde se cultivan las uvas, sino
también la historia del propio productor.

“La enologia es como pintar un cuadro, una combinacion
de creatividad, precisién y sentimiento”. Asi lo expresa Vic-
tor Ferndndez a Business People, en6logo y alma mater de
Bucrana, la nueva bodega del grupo vitivinicola Bornos &
Licores, vinos que nacen en la D.O. Toro, una denomina-
ci6én con caracter, fuerza y valentia.

LA IMPORTANCIA DEL TERROIR

El concepto de “terroir” es fundamental en el mundo del
vino. Se refiere a la interaccion entre el suelo, el clima y
las précticas vitivinicolas que dan lugar a caracteristicas tini-
cas en cada vino. Los productores de vinos de autor suelen
prestar especial atencion a esta relacion. Al elegir parcelas
especificas para cultivar sus uvas y aplicar técnicas soste-
nibles, logran resaltar las particularidades del terreno. Por
ejemplo, un vifiedo situado en una ladera soleada puede
producir uvas con un petfil aromatico diferente al de otro
vifiedo cercano ubicado en una zona mas fresca y himeda.
Esta diversidad geografica permite a los endlogos crear vinos
que reflejan auténticamente su origen.

Uno de los aspectos més atractivos de los vinos de autor es
la conexién emocional que establecen con los consumido-
res. Al comprar una botella, no solo se adquiere un produc-
to; se accede a una historia, a experiencias vividas por el
productor y a un viaje sensorial tinico. Muchos producto-
res estan dispuestos a compartir su proceso creativo y sus
motivaciones personales, lo que afiade un valor adicional
al vino. Ademas, suelen estar elaborados en cantidades limi-
tadas, lo que aumenta su exclusividad. Para muchos aman-
tes del vino, tener una botella de autor es como poseer una
obra maestra; cada sorbo es una celebracién del esfuerzo y
la dedicacién invertidos en su creacion.

business-people.es
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Bodega Joaquin Rebolledo.
D.O. Valdeorras.

Bucrana Tau 2019

Bornos bodegas y licores.
D.O. Toro

Variedad: 100% Godello. Variedad: 100% Tinta Toro.

Vino de parcela, viticultura Enologia: Victor Fernandez
tradicional y baja produccion.
Finca de terreno granitico
arenoso con un mMmarco
de plantacion estrecho y

orientacion Norte.

Crianza de 15 meses en barrica
nueva de roble francés.

CATA

Color: Rojo picota con ribete rubi

Enologia: Catalina Maroto /
Alvaro Bueno

Yy una capa alta que anticipa su
riqueza y complejidad.

CATA Nariz: ofrece una experiencia

Finca El Foro 2022 Lleiroso 2017
Bodegas Arizcuren. Rioja Coleccion Familia Mir6.
D.O. Ca Bodegas Lleiroso. D.O. Ribera

del Duero.

Variedad: 60% Garnacha, 35%
Mazuelo, 5% Viura, garnacha
gris, Miguel de Arco.

Variedad: 100% Tempranillo

Enologia: Victor Fernandez

Enologia: Javier Arizcuren N .
Crianza: 15 meses en barrica

Crianza de 18 meses en barrica de roble francés.
de roble francés de 500 y 225

litros. L

CATA ]
granates, capa media/alta.
Color: Rojo intenso, Brillante y luminoso.

posiblemente con matices

Color: Rojo picota con matices

Color: Amarillo pajizo con reflejos
olivaceos. Limpido y brillante.

sensorial expresiva, frescay
elegante. Sus aromas destacan

violdceos debido a la presencia
de la Garnacha, que suele

Nariz: Complejidad aromatica
alta. Balance perfecto de fruta
y madera. Tostados con notas

por su franqueza, evocando
notas de ciruelas y moras,

acompafiadas por un suave

fondo tostado y especiado.

Nariz: Franca, intensa y
compleja. Recuerdos minerales,
cuarzo y podlvora, tras los que
aparecen las notas elegantes de
Crianza, brioche, pan tostado,

humo. voluminoso, con textura sedosa
y aterciopelada que lo hace
sumamente agradable. Su post-
gusto largo recuerda los aromas
percibidos en la nariz.

Boca: Grande, con un equilibrio
entre potencia y frescura y
un elegante amargor. Final

profundo de larga mineralidad.

P.V.P: 50€ P.V.P: 37€

Boca: se presenta estructurado y

aportar tonalidades brillantes

y frescas minerales y lacteas, con un

suave fondo varietal de fruta
Nariz: Amplia y profunda, madura.
concentrada y plena, con
intensidad terrosa, acidez
vivaz y capas de ciruela negra,
ciruela roja, regaliz y fresas

silvestres.

Yy muy persistente.

P.V.P: 47,30€

Boca: Tanino sedoso y
elegante final.

P.V.P: 54,20€

Boca: Sabroso, noble, redondo

A medida que avanza la industria vinicola, surgen nuevas
tendencias dentro del &mbito de los vinos de autor. La sos-
tenibilidad se ha convertido en un pilar fundamental para
muchos productores. La agricultura ecolégica y biodindmi-
ca estad ganando popularidad entre aquellos que buscan mi-
nimizar su huella ambiental mientras maximizan la calidad
del vino. Asimismo, hay un creciente interés por las varie-
dades olvidadas o menos conocidas. En lugar de centrarse
Unicamente en las variedades clasicas, muchos productores
estan redescubriendo uvas autoctonas que aportan frescura

business-people.es

e innovacion al panorama vinicola.

El mundo de los vinos de autor es vasto y diverso. Cada bo-
tella representa no solo un terroir especifico, sino también
una visiéon tnica del productor. Para quienes buscan algo
mas que una simple bebida alcoholica, los vinos de autor
ofrecen una experiencia rica en matices y significados. Asi
que la proxima vez que estés en una tienda buscando ese
vino especial, considera explorar las opciones de vinos de
autor. Te invitardn a embarcarte en un viaje sensorial lleno

4

de historias apasionantes y sabores tnicos. jSalud!

N. 14 MAYO 2025
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De José Suay

E Mision im

osible:

Sentencia final

Director Christopher McQuarrie | Distribucién Paramount Pictures | Reparto Tom Cruise, Hayley Atwell,
Ving Rhames, Simon Pegg, Vanessa Kirby, Esai Morales, Pom Klementieff

os amantes del mejor cine de
accion deben tener marcado
en rojo en el calendario la
fecha de estreno de la octava
y ultima entrega de la icénica
saga de Mision Imposible. Casi 30 afios
después de que viéramos por primera
vez a Tom Cruise ponerse en la piel del
agente Ethan Hunt en la pelicula que
inaugurd la franquicia en 1996, el actor

norteamericano se despide del papel

al que ha entregado su cuerpo y alma
durante todo este tiempo. Y es que
Cruise también actua como productor
de las peliculas hasta el punto de tener
un gran control creativo de las mismas.
La pelicula arrancara justo después

de los hechos que vimos en Mision
Imposible — Sentencia mortal (2023). En esta
cinta, el agente Hunt se enfrentaba a

La Entidad, una especie de IA abstracta
y omnipresente, y esta ultima entrega
nos deparara el fin de esta compleja e
inédita lucha. Al mismo tiempo, Hunt
debera localizar, antes de que caiga en
las manos equivocadas, una nueva y
terrorifica arma en una carrera mortal
alrededor del mundo en la que esta en
juego el control del futuro y el destino
del planeta.

© Paramount Pictures Spain
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En colaboracién con % CIN Esn

Lilo y Stitch

23 Director Dean Fleischer-Camp | Distribucién Disney Espafia | Reparto Maia Kealoha, Sydney Agudong,
Zach Galifianakis, Billy Magnussen, Courtney B. Vance, Hannah Waddingham

Los adultos podrdn disfrutar este mes de
mayo del mejor cine con sus pequefios
gracias a un nuevo estreno que prepara
Disney de sus clasicos en Live Action. En
este caso, el turno le llega a Lilo y Stich con
un remake en el que podremos volver a ver
a la solitaria nifia hawaianay a su querido
amigo extraterrestre, quien le ayuda a
recomponer su familia rota.

La nueva cinta trasladara la misma historia
a la gran pantalla, pero con actores de
carne y hueso. En ella, Lilo decide adoptar
un “perro” muy feo al que llama Stitch, que
podria ser la compania perfecta si no fuera
en realidad el fruto de un experimento
genético que se ha escapado de un
planeta alienigena y que ha aterrizado

en la tierra por casualidad. Con su amor

y su inquebrantable fe en el “ohana” (el
concepto hawaiano de la familia), Lilo
termina conquistando el corazén de Stitch
y le ofrece algo que el original perro nunca
pensod tener: un hogar.

© Disney Espafa

The Sleeper. El Caravaggio perdido

13 Director Alvaro Longoria | Distribucién Elastica Films | Reparto Jorge Coll

Espaia e Italia se embarcan en una ambiciosa
produccién conjunta para contarnos una muy
curiosa historia relacionada con el gran maestro
del claroscuro, el pintor italiano Michelangelo
Merisi da Caravaggio.

El documental trata sobre la trepidante

carrera para hacerse con un cuadro perdido de
Caravaggio, un llamado sleeper. El cuadro, titulado
Ecce Homo, durante afios estuvo colgado en el
salén de una familia madrilefia que, sin saber
que era del genio italiano y podria llegar a valer
300 millones de euros, lo puso en 2021 a subasta
por 1.500 euros. Tras ser reconocido por expertos
y marchantes de arte, se desaté una intensa

y alocada carrera por intentar adquirirlo, una
competicién en la que un marchante de arte
llegé a ofrecer 20 millones de euros por un cuadro
que solo habia visto en fotos de WhatsApp.
Finalmente, alguien de quien se ignora su
identidad lo adquiri6, cediendo su exhibicién al
Museo del Prado durante unos meses en 2024. Se
desconoce dénde se exhibira finalmente.

© Festival de Malaga

FREE TIME
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ENTERTAINMENT

De José Suay

La cancion

08

Creador Pepe Coira y Fran Araujo | Plataforma Movistar Plus+

© Movistar Plus+

Los responsables de Hierro y Rapa vuelven

a trabajar para Movistar Plus+ en una

nueva miniserie de 3 episodios que cuenta
la historia detras del primer triunfo de
Espafa en Eurovision. Esteban Guerra, un
joven ejecutivo de RTVE, descubre que
desde muy arriba ha llegado una orden
clara: Espafia tiene que ganar el festival

de Eurovision. Sin experiencia musical,
pero ansioso por ascender, Esteban toma
las riendas del proyecto y convence de
unirse a la aventura al peculiar Artur

Kaps, responsable detras de los grandes
espectdculos televisivos de la época. Juntos
emprenden la “Operacién Eurovision”,

un plan para encontrar la canciény el
intérprete ideales que proyecten en Europa
la imagen de un pais moderno y abierto, tal
como desea el gobierno.

Tras meses de sortear obstaculos, el éxito
es rotundo: Massiel se alza como vencedora
del festival cantando La, la, la. Un triunfo
cimentado en un estribillo pegadizo,

una cantante carismatica y una increible
sucesion de accidentes.

Nonnas

09

Director Stephen Chbosky | Plataforma Netflix

\)\y Netflix hara delicias de los
&o paladares esta primavera
Q con el estreno de Nonnas, una
pelicula original de la plataforma
que nos cuenta la bonita historia
maternofilial que envuelve la apertura
de un restaurante italiano. Todo un
festin para nuestros sentidos que viene

© Netflix

acompafado de un lujoso elenco
liderado por nombres como Vince
Vaughn (Jurassic Park) Susan Sarandon,
Lorraine Bracco (Uno de los nuestros, Los
Soprano) y Talia Shire (Rocky, El padrino),
quienes contribuirdn a despertar el
apetito de muchos espectadores.

Tras la muerte de su madre, Joe

Scaravella se da cuenta de que ha
perdido el tiempo en un trabajo sin salida
y anhela una segunda oportunidad,

por lo que decide honrarla abriendo un
restaurante italiano donde contrata a

un grupo de abuelas como chefs. Una
pelicula, por tanto, que apunta a ser un
manjar en si misma.

N.14 MAYO 2025

business-people.es



© Dune Awakening web

Dune: Awakening

© Teatro Madrid

[TEATRO

Casa de munecas

© Planetadelibros

NOVELA GRAFICA

Hereje

20 de mayo
Desarrolladora Funcom para
PlayStation 5, Xbox Seriesy PC

El universo de Dune, la obra maestra de
ciencia ficcion de Frank Herbert publicada
en 1965, sigue estando a la moda gracias

a la nueva franquicia cinematografica a
cargo de Denis Villeneuve. Otra prueba

de ello es esta nueva adaptacion a los
videojuegos, en esta ocasién con la forma
de una aventura de accién y supervivencia
en mundo abierto que transcurre en el
planeta Arrakis.

&
o

Lugar Mevistar Arena (Madrid)

del 16 de mayo al 22 de junio
Lugar Sala Guirau (Madrid)

28 de mayo
Editorial Planeta Comic

La primera y mas famosa obra
dramatica del maestro Henrik lbsen
contara con una moderna adaptaciéon
en Espana a manos del dramaturgo
Eduardo Galan. Trasladarla a los nuevos
tiempos supondra todo un reto, pues
estd considerada por muchos como la
primera obra teatral verdaderamente
feminista, causando en su dia gran
controversia por su fuerte critica las
normas matrimoniales del siglo XIX.

E Sabina - Hola y adiés

HOLA v ADIOS

Joaquin Sabina, el gran cantautor
por antonomasia de la musica
espafola, dice adiés a una legendaria
trayectoria de mas de 40 afios con
una ultima gira en Hola y Adids.
Después de multiples problemas
médicos, incluyendo una caida en

el escenario durante su gira de 2020
No hay dos sin tres, que le mantuvo

business-people.es

hospitalizado, y un regreso en 2023
contra todo prondstico, el ubetense
se despedira de forma definitiva en
una gira que arrancé el pasado mes
de febrero en América y que recorrera
varias ciudades de nuestro pais, con
paradas entre medias en Londres y
Paris.

Asi, la cita con Madrid tendra su

Charlie Adlard, el mitico dibujante de
The Walking Dead, nos trae una nueva y
oscura historia en la que una macabra
serie de asesinatos conmociona la
ciudad de Amberes. En este contexto,
la todopoderosa Inquisicién obliga

a que el caballero, médico, abogado
y reputado nigromante Cornelius
Agrippa investigue para ellos y se

vea envuelto en una voragine de
asesinatos, locura y magia.

primer capitulo el 19 de mayo, pero no
serd la Unica, ya que el cantante tiene
previsto regresar a la capital en julio

y octubre, hasta ofrecer el que serd el
ultimo concierto de toda su carrera
en el Movistar Arena el préximo 30 de
noviembre. Por supuesto, las entradas
para este histérico acontecimiento ya
estadn agotadas.

N.14 MAYO 2025
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De Cristina Alonso

Surcar los peligros

del océano y la memoria

En su primera novela,Virginia Tangvald reconstruye una epopeya
familiar en la que la libertad se enfrenta a |la cruda realidad del dolor,

la pérdida y el desconcierto de un legado heredado

|.H"-

niiios de
allamar -l

Nirginin
Tangvald

Virginia Tangvald

LOS NINOS DE ALTAMAR

NARRATIVA JRv[gpl=1g}

a obra se desarrolla a través de la busqueda de la autora
por descubrir la verdadera identidad de su padre, Peter
=== Tangvald, un legendario aventurero noruego que vivioé y

navego a bordo del velero que él mismo construyd.

En su obra aborda un legado familiar y complejo. ;Qué le

inspiré a plasmar sus vivencias en el papel?

Creci admirando a mi padre y sus historias, queriendo seguir
sus pasos. Pero al ver a mi hermano destrozado por esa misma
aventura, comprendi que también me habia afectado. Decidi
tomar las riendas de mi vida, aunque sentia una tension interna.
Finalmente, entendi que la Unica forma de liberarme era

enfrentando y contando la historia.
Sus palabras navegan entre la libertad y la muerte...

La vida es valiosa y extraordinaria cuando estamos completos.
No hace falta vivir grandes aventuras para que tenga significado
y emocién. Tal vez, lo verdaderamente hermoso es decir ‘si’ a

nuestra propia aventura de vivir.

Su padre aparece como un personaje complejo: un aventurero
admirado, pero también marcado por tragedias. {Cémo logra

equilibrar su figura?

No intenté equilibrarlo, solo ser justa. Al principio, admiraba a mi
padre y queria seguir sus pasos, pero con el tiempo comencé

a cuestionarlo y a ver su lado oscuro. No quise derribarlo ni
convertirlo en un héroe, solo retratarlo como lo percibi. Mi
objetivo no es juzgarlo, sino comprenderlo, explorar su esencia

mas profunda en lugar de condenarlo.
¢Este libro fue una especie de terapia para ti?

Si, definitivamente.

N.14 MAYO 2025
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Stephen Jay Gould

pulear o

MI NOMBRE
*~ES EMILIA
“DELVALLE

Isabel Allende
MI NOMBRE ES EMILIA
DEL VALLE

WG/ Plaza&janés

Una cautivadora historia de amory de
guerra, de descubrimiento y redencioén,
protagonizada por una mujer que,
enfrentada a los mayores desafios,
sobrevive y se reinventa. Emilia del Valle
es un personaje inolvidable del universo
mas fértil de Isabel Allende, la saga Del
Valle, que empezé con su obra maestra
La casa de los espiritus y continudé con
Hija de la fortuna y Retrato en sepia.

ERNESTO
TENEMBAUM

" (\BODADELA .

ASISTENTA

| FREIDA MoFADDEN

\

Freida McFadden
LA BODA DE LA ASISTENTA

R EESRE Suma

et

Stephen Jay Gould
EL PULGAR DEL PANDA
e Te&[6]Y] Critica

Un trepidante relato que completa

la serie La asistenta. Para los lectores
que se quedaron con ganas de saber
mas sobre la historia de Millie y Enzo,
llega una emocionante sorpresa...Estoy
prometida con el hombre de mis suefios
Y, €n unas pocas horas, un juez nos
declarard marido y mujer. Solo hay un
problema. Ahi fuera hay alguien que no
quiere que viva lo suficiente para dar el
“si, quiero., si no tengo cuidado, podria
salirse con la suya.

El célebre paleontdlogo estadounidense,
Stephen Jay Gould, demuestra cémo

el conocimiento de los secretos de la
naturaleza y del entorno nos permite
deducir un mensaje para nuestras

vidas y responder a preguntas de gran
relevancia, como ;qué relacion hay entre
la evolucién que el Mickey Mouse de
Walt Disney experimentd con los afios

y la busqueda de la eterna juventud? o
¢cabriamos dentro de la célula de una
esponja?

JES0S MADUREA

CTTE 1T

MILEI

UHAMHISTORIA
DEL FRESENTI

[ —

Ernesto Tenembaum
MILEI: UNA HISTORIA DEL
PRESENTE

=Te]Hfi [/ Peninsula

Uno de los periodistas mas

respetados de Argentina pasé un afio
reconstruyendo el camino que llevé a un
desconocido Javier Milei a convertirse en
una figura politica de alcance mundial.
En este proceso, se topd con historias
traumaticas de su infancia, confesiones
intimas, encendidos debates sobre
economia, perros que se harian muy
famosos y una personalidad arrolladora.

Pedro Herrasti
LOS CRIMENES DEL RETIRO

(AN Salamandra

Perfecto conocedor del Madrid de las
primeras décadas del siglo XX, Pedro
Herrasti nos ofrece un original thriller
histoérico y criminal, atmosférico y ameno,
que destaca por su ambientacién, giros
y golpes de efecto, firme pulso narrativo
y un Pio Baroja en labores de detective
como protagonista de excepcién. Todo
empieza cuando una joven aparece
asesinada en las Injurias, un barrio
desfavorecido de la capital.

£

METODO

BILLIONAIRE

HACERSE RICD ES FACIL

Jesus Madurga
METODO BILLIONAIRE

[ZENEIVIEN Deusto

El éxito financiero empieza con un
cambio de mentalidad y las estrategias
correctas. Echando mano de su
experiencia personal, la obra revela un
plan practico que combina el desarrollo
de una mentalidad ganadora con
estrategias de marketing digital, ventas
y creacién de marca personal. Esta guia
es ideal para quienes buscan mejorar
sus habitos financieros, escalar negocios
y cumplir sus metas econdémicas.
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RACION K

I Sostiene... |

Elizabeth Jean Carroll

“Si Juana de Arco pudo cambiar el rumbo de toda una guerra antes de
)

cumplir los dieciocho afnos, ta seguramente puedes levantarte de la cama”.
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