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urante años, el mundo 

empresarial se ha plantea-

do un falso dilema: ¿con-

viene más apostar por 

una estrategia innovadora o por una 

estrategia sostenible? ¿Es más rele-

vante el coeficiente de disrupción 

tecnológica que un proyecto intro-

duce en el mercado, o su contribu-

ción a reducir el impacto ambiental, 

social y económico? Hoy, este tipo 

de preguntas ya no tiene sentido. No 

porque carezcan de interés teórico, 

sino porque la realidad económica 

las ha superado. Innovación y so-

stenibilidad ya no representan dos 

direcciones paralelas entre las que 

elegir, sino un único camino obliga-

torio que debe recorrer cualquier em-

presa que quiera prosperar. Sin em-

bargo, la sostenibilidad todavía sufre 

de un prejuicio arraigado: se conside-

ra un costo, una especie de impuesto 

moral que resta competitividad en 

lugar de generarla.

Con el tiempo, este desequilibrio 

perceptivo se ha ido corrigiendo. No 

es casualidad que las empresas que 

participan en nuestros Campeones 

de la Sostenibilidad 2026 dibujen un 

panorama inequívoco: los proyec-

tos más innovadores —aquellos real-

mente capaces de rediseñar el nego-

cio— son también los que integran 

la sostenibilidad como pilar de sus 

procesos, no como una decoración 

narrativa. De hecho, hoy el verda-

dero problema no es el costo de la 

sostenibilidad, sino el costo de la au-

sencia de sostenibilidad. Porque si la 

capacidad de mantenerse en el mer-

cado es proporcional a la capacidad 

de interpretar y responder a las ne-

cesidades de los consumidores —que 

hoy demandan productos respon-

sables, cadenas seguras e impactos 

reducidos— entonces no puede exi-

stir innovación que no sea también 

sostenible. De lo contrario, no es in-

novación: es simplemente manteni-

miento del pasado.

Alguien dijo que innovar signi-

Ya no son opciones separadas: integrarlas es hoy una necesidad estratégica y, lo 

que antes se veía como un costo, ahora se convierte en motor de competitividad y 

perdurabilidad empresarial

fica “hacer cosas viejas de mane-

ra nueva”. Una definición válida, 

pero incompleta. Hoy, innovar si-

gnifica hacer cosas viejas de mane-

ra sostenible. Sin este componente, 

la innovación es sólo parcialmen-

te nueva: carece de la dimensión 

ética, sistémica y competitiva que el 

mercado exige. La sostenibilidad, a 

estas alturas, ya no solo se refiere al 

“cómo producir”, sino también al 

“por qué producir” y, sobre todo, al 

“para quién producir”, exigiendo así 

una redefinición integral del man-

dato empresarial.

La idea de que la sostenibilidad 

es un fenómeno marginal, un lujo o 

un gasto extraordinario está simple-

mente superada, pues se ha converti-

do en una necesidad estratégica que 

ofrece una oportunidad extraordina-

ria de reposicionamiento industrial. 

No existen dudas de que la inno-

vación tecnológica es rápida, mien-

tras que la sostenible es lenta. Pero 

solo la segunda perdura: general-

mente, el futuro premia a quienes 

tienen la paciencia de construir. Por-

que hemos llegado a una fase en la 

que las empresas ya no pueden pre-

guntarse si la sostenibilidad convie-

ne, sino únicamente cómo integrarla 

para generar valor, cómo transfor-

marla de una obligación normativa 

en un factor competitivo. 

Ciertamente, no es fácil, 

pero no hay alternativas.

LA INNOVACIÓN NO PUEDE 
NO SER SOSTENIBLE

D

Vito Sinopoli Editor y director responsable 
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El Volvo EX90 cuenta con tecnología Safe Space, 
una combinación de sensores de última generación que
trabajan juntos para protegerte a ti y a todos los que te rodean.

EX90. Diseñado 
para ser el Volvo 
más seguro 
de la historia.

Descubre más en volvocars.es
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maginemos por un mo-

mento que la transición 

hacia la sostenibilidad es 

un gran partido de fútb-

ol. El balón es el planeta: sus re-

cursos, su clima, su futuro. En el 

campo juegan gobiernos, empresas, 

investigadores, ONG y ciudadanos. 

Algunos corren, otros se limitan a 

vigilar; unos presionan arriba, otros 

se encierran en defensa. En ese esce-

nario, la Inteligencia Artificial (IA) 

puede ser el delantero con desbor-

de, visión de juego y olfato de gol: 

capaz de romper líneas y convertir 

oportunidades en resultados reales y 

medibles.

La fortaleza de la IA no está en 

la metáfora, sino en su capacidad 

práctica: puede procesar volúmen-

es enormes de datos en tiempo real 

y traducirlos en decisiones que an-

tes tardaban meses o nunca llega-

ban. Optimizar redes eléctricas para 

integrar más renovables, ajustar la 

oferta y la demanda en segundos, 

anticipar averías en infraestructuras 

críticas, afinar riesgos en agricultura 

de precisión o mapear la pérdida de 

biodiversidad con imágenes satelita-

les son acciones que, con IA, pasan 

de ser experimentos a tácticas apli-

cables en el día a día. Eso cambia 

la naturaleza del partido: ya no es 

solo resistencia —gestionar lo inevi-

table—, sino posibilidad de ataque 

constante y eficiente.

Sin embargo, la IA no es un sal-

vavidas automático ni un jugador 

sin sombras. Entrenarla y ponerla 

en juego exige recursos: datos de ca-

lidad, infraestructura, talento y, sí, 

energía. Los centros de datos consu-

men electricidad y los modelos más 

grandes requieren poder computa-

cional significativo. Si no cuidamos 

la estrategia —optimizando mode-

los, usando infraestructuras limpias 

y priorizando soluciones de menor 

huella energética—, corremos el rie-

sgo de que la tecnología juegue para 

el rival: aumente consumos, profun-

dice desigualdades o, lo que es peor, 

sirva para optimizar actividades con-

taminantes.

La colaboración público-privada 

es el pase perfecto. Las empresas tec-

Una invitación a colocar la inteligencia ñ humana y artificialó donde haga más 

falta: en la intención, en la estrategia y en la ejecución

de los planes de sostenibilidad

nológicas aportan capacidad y velo-

cidad; las administraciones, legiti-

midad y alcance social. Las ONGs y 

universidades añaden rigor y escru-

tinio. Un entorno así acelera la pue-

sta en marcha de proyectos piloto 

escalables: redes inteligentes que re-

ducen picos de demanda, logística 

optimizada que acorta rutas y emi-

siones, agricultura de precisión que 

baja el uso de agua y fertilizantes, o 

sistemas de contabilidad de carbono 

que detectan fugas en las cadenas de 

suministro.

El partido exige también una 

táctica defensiva: regulaciones que 

eviten usos perversos de la IA, medi-

das para minimizar su huella ener-

gética y mecanismos que garanticen 

que los beneficios se traducen en 

mejoras climáticas verificables. No 

sirve de nada un gol si después el 

equipo concede tres; la coherencia 

entre objetivos climáticos y desplie-

gue tecnológico debe ser absoluta.

Si queremos que el marcador fi-

nal sea a favor del planeta, no basta 

con fichar al mejor delantero: hay 

que entrenar al equipo entero, di-

señar un plan de juego robusto y 

asegurarse de que el estadio —nue-

stras instituciones— garantice par-

tido limpio. En ese escenario, la IA 

no solo acelera políticas de sosteni-

bilidad: las hace posibles. CambIA, 

entonces, no es solo un juego de 

palabras; es la invitación a colocar 

la inteligencia —humana y artifi-

cial— donde haga más falta: en la 

intención, en la estrategia y en la 

ejecución.

CambIA

I

José Antonio Puglisi Redactor jefe 
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W E  F O L L O W E D

M A N Y  C O U R S E S . 

T H E Y  A L L  P O I N T E D

T O W A R D S  T H E  F U T U R E .

When at sea for more than 170 years, you realize that there 

is no such thing as a straight line. Sea is freedom, novelty, 

adaptation. Yet, there is a direction. For us, it is future.

baglietto.com
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Los Campeones de la Sostenibilidad 2026 
muestran que en el tablero del futuro empresarial,

la innovación y la sostenibilidad ya no mueven fichas separadas:

giran al unísono, como engranajes.

Si no es sostenible, 
no es innovación18

Environment

Employment

16 People

INSIDER

15

14

12
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FREE TIME94

90

96

Defensa climática

España da un paso decisivo y destina 325 millones de 

euros a una nueva constelación de satélites que mejora 

la vigilancia del territorio, optimiza la gestión del agua y 

refuerza la respuesta ante incendios, inundaciones y otros 

impactos del cambio climático.

Fórmula E: Sin ruido ni emisiones

La carrera de velocidad 100% eléctrica llega por 

primera vez a España este año, demostrando que 

es el principal laboratorio de la movilidad eléctrica.

22_ IA:¿Heroína 

o villana energética?

¨ǅṽșȼʃǰȱșȋǰȼǢșǅṽǅɭʃș̘Ǣșǅȱṽ
ya ayuda a reducir hasta 

un 60% el consumo 

energético en sectores 

clave, pero su impacto 

en la sostenibilidad 

dependerá de cómo

la usemos y la 

gobernemos.

32_ Acerinox

Con temple

36_ Diageo Iberia

Cheers al progreso

40_ Ecoembes

El valor del residuo

52_ Ebro Foods

Construir resiliencia

56_ Ferrovial

Estrategia rentable

60_ González Byass

Vendimia de 

oportunidades

64_ Inditex

Marcar tendencia

70_ Florecer del negocio

La transición verde no 

solo reduce riesgos, sino 

que abre mercados, atrae 

capital y consolida la 

reputación corporativa. 

Las empresas que lo 

han entendido juegan 

con ventaja. Cuestión de 

números, estrategia y, 

sobre todo, negocio.

78_ Nauterra

Pescar impacto

82_ Patagonia

Sin medias tintas

86_ Volvo Cars

Eco-potencia

102_ ¿El futuro?,

al girar la curva

Baterías de estado sólido, 

combustibles sintéticos, 

volantes cuadrados, 

control de velocidad 

inteligente, pantallas 

en el parabrisasÖ la 

tecnología va más allá de 

la imaginación.

106_ Susurro de artesanía

Mantener viva la llama 

ǩǰṽǰɵɇɵṽɇ̘ǢșɇɵṽȺǅȼʋǅȱǰɵṽ
casi en desaparición 

se ha convertido en 

una sublime manera 

de homenajear a la 

sostenibilidad relojera.

108_ Beauty coach

La Collection Privée 

ɪɭɇɪɇȼǰṽʋȼǅṽɭǰ̘ȼǅǩǅṽ
experiencia de baño y 

cuerpo donde convergen 

perfumería, lujo y 

sostenibilidad.

110_ Auténtica cocina

de kilómetro 0

Cinco restaurantes para 

disfrutar de la comida en 

el mismo lugar donde se 

cría o se recolecta.

114_ El legado de la vid

Cómo las variedades 

autóctonas luchan contra 

el cambio climático.

116_ Entertainment

La agenda que no te 

puedes perder para tu 

tiempo libre.

120_ Crecer cerca

de la tierra

La experta Heike Freire 

ǩǰ̘ǰȼǩǰṽʋȼṽȺɇǩǰȱɇṽ
educativo que reconecte 

a los más pequeños con el 

entorno natural.
Donde brota la vida

Un viaje por 10 rincones del planeta donde la naturaleza 

ɭǰɵɪșɭǅṽǢɇȼṽȊʋǰɭʴǅṽʪṽȱǅṽʣșǩǅṽ̙ɇɭǰǢǰḫ

44



10
E

N
 E

S
T

E
 N

Ú
M

E
R

O

business-people .es´ ḫ ṽ ᶠ ᶠ Ṕ ᶠ ᶡ ṽ J ´ J å ¿ Ṕ c J : å J å ¿ ṽ ᶠ ᶞ ᶠ ᶤ

¡DESCARGA 

LA APP!

Síguenos en

www.business-people.es

Forma parte de la comunidad 
que cada mes lee

Business People España
en versión digital. La App está 

disponible de forma gratuita para 
dispositivos Apple y Android.
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aixaForum Barcelona presenta Somos Naturaleza, una experiencia inmersiva producida por OASIS Immersive Studios 

en colaboración con National Geographic que celebra la biodiversidad y promueve la conservación del planeta. La 

exposición, que podrá visitarse hasta el 6 de abril, combina arte digital, cine y sonido envolvente para sumergir al 

ɪʌǡȱșǢɇṽǰȼṽȱǅṽ̙ɇɭǅḬṽȊǅʋȼǅṽʪṽɪǅșɵǅȪǰɵṽȺǆɵṽǰȺǡȱǰȺǆʃșǢɇɵṽǩǰȱṽȺʋȼǩɇḬṽǩǰɵʃǅǢǅȼǩɇṽɪɭɇʪǰǢʃɇɵṽǩǰṽɪɭǰɵǰɭʣǅǢșɈȼṽǢɇȺɇṽȱǅṽ
recuperación del lince ibérico y la restauración de bosques en Zambia. Dividida en tres ámbitos, la muestra invita 

ǅṽɭǰ̙ǰʩșɇȼǅɭṽɵɇǡɭǰṽȱǅṽșȼʃǰɭǢɇȼǰʩșɈȼṽǰȼʃɭǰṽȓʋȺǅȼșǩǅǩṽʪṽȼǅʃʋɭǅȱǰʴǅḬṽȺɇɵʃɭǅȼǩɇṽǢɈȺɇṽȱǅṽǅǢǢșɈȼṽǢɇȱǰǢʃșʣǅṽɪʋǰǩǰṽ
ɭǰʣǰɭʃșɭṽȱǅṽɪǱɭǩșǩǅṽǩǰṽǡșɇǩșʣǰɭɵșǩǅǩṽʪṽȊɇȺǰȼʃǅɭṽʋȼṽȊʋʃʋɭɇṽɵɇɵʃǰȼșǡȱǰḫṽFundacionlacaixa.orgC

Inspirar a la acción
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Sala de la exposición Somos Naturaleza en el 

CaixaForum Barcelona
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¿Buscas empleo? Sé verde
os profesionales con habilidades verdes despegan en el mercado 

laboral español. Según el Green Skills Report 2025 de LinkedIn, la 

ǢɇȼʃɭǅʃǅǢșɈȼṽǩǰṽɪǰɭ̘ȱǰɵṽǢɇȼṽǢɇȺɪǰʃǰȼǢșǅɵṽɵɇɵʃǰȼșǡȱǰɵṽǰȼṽJɵɪǅɆǅṽ
creció un 5,5% en el último año, y estos profesionales son contratados 

a un ritmo un 48% superior al del resto de la fuerza laboral. Aunque 

el país avanza más despacio que la media global (+8%), la proporción de 

ʃɭǅǡǅȪǅǩɇɭǰɵṽǢɇȼṽȓǅǡșȱșǩǅǩǰɵṽʣǰɭǩǰɵṽɪǅɵɈṽǩǰȱṽᶟᶣẺṽǅȱṽᶟ ḬɩᶠẺṽǰȼʃɭǰṽᶠᶞᶠᶟṽʪṽᶠᶞᶠᶣḫṽ¨ǅɵṽ
competencias más demandadas incluyen la gestión integrada de la cadena 

ǩǰṽɵʋȺșȼșɵʃɭɇṽṀạᶟᶞᶢẺṁḬṽȱǅṽȋǰɵʃșɈȼṽǩǰȱṽǢșǢȱɇṽǩǰṽʣșǩǅṽǩǰȱṽɪɭɇǩʋǢʃɇṽṀạᶤᶢẺṁṽʪṽȱǅṽ
ǰʣǅȱʋǅǢșɈȼṽǩǰṽșȺɪǅǢʃɇɵṽǩǰȱṽǢǅȺǡșɇṽǢȱșȺǆʃșǢɇṽṀạᶤᶟẺṁḬṽȺșǰȼʃɭǅɵṽɬʋǰṽȱɇɵṽɪǰɭ̘ȱǰɵṽ
ɬʋǰṽȺǆɵṽǢɭǰǢǰȼṽɵɇȼṽǰȱṽǩǰṽǰɵɪǰǢșǅȱșɵʃǅṽǰȼṽɵɇɵʃǰȼșǡșȱșǩǅǩṽṀạᶟᶤḬᶣẺṁṽʪṽǰȱṽǩǰṽȋǰɭǰȼʃǰṽ
de sostenibilidad (+2,5%). Pese al avance, LinkedIn advierte de una brecha entre 

oferta y demanda de talento verde, y llama a reforzar la formación y las alianzas 

público-privadas para acelerar la transición hacia una economía sostenible.
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Europa respira mal
a contaminación del aire sigue 

siendo un grave problema de 

salud pública en Europa, ya que 

el 95% de la población urbana 

respira niveles de polución 

superiores a los recomendados por la 

Organización Mundial de la Salud, según 

el último informe de la Agencia Europea 

de Medio Ambiente (EEA). Aunque la 

exposición a contaminantes como las 

ɪǅɭʃțǢʋȱǅɵṽ̘ȼǅɵḬṽǰȱṽǩșɈʩșǩɇṽǩǰṽȼșʃɭɈȋǰȼɇṽ
y el ozono ha disminuido de forma 

sostenida durante las dos últimas décadas, 

la EEA advierte de que el impacto sanitario 

sigue siendo muy elevado, especialmente 

en los países del este y sudeste del 

continente. El informe señala que, de 

haberse cumplido los límites de la OMS, 

en 2023 se habrían evitado cientos de 

miles de muertes, y subraya la necesidad 

de aplicar con rigor la nueva directiva 

europea de calidad del aire para reducir el 

principal riesgo ambiental para la salud en 

las ciudades europeas.
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Amadeus nombra a David 

Vidal como nuevo director 

general para España y 

Portugal en sustitución 

de Christian Boutin. Con 

una trayectoria de casi 

19 años en la compañía, 

donde ha desempeñado 

funciones clave en áreas 

comerciales y de gestión 

de clientes y cuentas, Vidal 

será responsable de liderar la 

estrategia y las operaciones 

en el mercado ibérico. La 

compañía destacó que su 

incorporación al puesto 

contribuirá a fortalecer 

la relación con clientes y 

socios, así como a impulsar 

la transformación digital del 

sector de los viajes.

El Corte Inglés realiza 

un relevo histórico en su 

cúpula, con Cristina Álvarez 

nombrada nueva presidenta, 

en sustitución de su hermana 

Marta Álvarez, quien seguirá 

vinculada al grupo como 

miembro del Consejo y de su 

Comisión de Seguimiento, 

y en la dirección estratégica 

de Marcas Propias, de Moda 

y de Hogar. La transición, 

inesperada tras la reciente 

reorganización interna que 

incluyó el cese del ex CEO 

y el ascenso de Santiago 

Bau como director general, 

refuerza un modelo de 

presidencia no ejecutiva, 

dejando la gestión operativa 

al equipo directivo. 

TÜV SÜD ha nombrado a 

Patrick Vollmer como nuevo 

CEO global, quien asumirá 

el cargo el 2 de febrero de 

2026. Vollmer, con amplia 

experiencia en los sectores 

industrial y de servicios y 

trayectoria en Accenture, 

liderará la estrategia 

internacional del grupo 

junto al COO Ishan Palit y 

la CFO Sabine Nietzche, 

reforzando el enfoque de 

la compañía en innovación, 

seguridad y sostenibilidad. 

Su objetivo será consolidar 

a TÜV SÜD como referente 

mundial en tecnologías 

emergentes, conducción 

autónoma, energía renovable 

ǰṽșȼʃǰȱșȋǰȼǢșǅṽǅɭʃș̘Ǣșǅȱḫ

Javier Fontcuberta asume 

como nuevo consejero 

delegado de Cuatrecasas, un 

nombramiento que forma 

parte del proceso de sucesión 

ɪȱǅȼș̘ǢǅǩǅṽǩǰṽȱɇɵṽɈɭȋǅȼɇɵṽ
ǩǰṽȋɇǡșǰɭȼɇṽǩǰṽȱǅṽ̘ɭȺǅḫṽ
Fontcuberta, quien hasta 

ahora ocupaba el cargo de 

director general, se encargará 

de liderar la estrategia, 

consolidar la gestión y sentar 

las bases del futuro del 

despacho. Al mismo tiempo, 

Luis Pérez de Ayala asumirá 

la presidencia no ejecutiva, 

en sustitución de Rafael 

Fontana, garantizando así 

una transición ordenada y 

continuista en la dirección de 

ȱǅṽ̘ɭȺǅḫ

NUEVO RUMBO

La Asociación Española de la Industria y el 

Comercio Exportador del Aceite de Oliva 

(Asoliva) designa por unanimidad a Rafael Pico 

Acevedo como nuevo director general, que 

sustituye a Rafael Pico Lapuente, que se jubila 

tras 16 años en el cargo.

PASAR PÁGINA

Alberto Polanco es el nuevo CEO de Santillana, 

sucediendo a Francisco Cuadrado. Polanco, 

con 25 años de trayectoria en la compañía 

ǰȼṽ¨ǅʃșȼɇǅȺǱɭșǢǅḬṽȱșǩǰɭǅɭǆṽȱǅṽ̘ȱșǅȱṽǰǩʋǢǅʃșʣǅṽ
de Prisa en el marco del plan de sucesión del 

grupo.

AFRONTAR DESAFÍOS

Sir Dave Lewis es el nuevo CEO de Diageo, tras 

pasar por Tesco y Unilever. Será el encargado 

de liderar a la compañía para afrontar los 

desafíos y las oportunidades del mercado, 

en un momento en que el grupo lucha por 

ɭǰǢʋɪǰɭǅɭṽȱǅṽǢɇȼ̘ǅȼʴǅṽǩǰṽȱɇɵṽșȼʣǰɭɵɇɭǰɵḫ

CONQUISTAR ORIENTE

Oumayma Tabet es la nueva directora 

general de Eurofragance en Oriente Medio, 

reemplazando a Antoine de Riedmatten. Con 

más de 21 años de experiencia, liderará la 

región enfocándose en crecimiento, innovación 

y sostenibilidad. 

EL CORTE INGLÉS

Cristina
Álvarez

CUATRECASAS

Javier 
Fontcuberta 

AMADEUS

David
Vidal

TÜV SÜD

Patrick
Vollmer

Presidenta Consejero delegadoDirector general CEO
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Alberto Noé asumirá 

ɇ̘ǢșǅȱȺǰȼʃǰṽǢɇȺɇṽ;J¿ṽ
ǩǰṽíȓșɵǰșǩɇṽǰȼṽ ȺǱɭșǢǅḬṽ
ȺǅȼʃǰȼșǰȼǩɇṽǅǩǰȺǆɵṽ
ɵʋṽȱșǩǰɭǅʴȋɇṽǰȼṽȱǅṽɭǰȋșɈȼṽ
J²J ḫṽJɵʃǰṽȼɇȺǡɭǅȺșǰȼʃɇṽ
ɵǰṽǰȼȺǅɭǢǅṽǰȼṽȱǅṽ
ɭǰǰɵʃɭʋǢʃʋɭǅǢșɈȼṽȋȱɇǡǅȱṽǩǰṽȱǅṽ
ǢɇȺɪǅɆțǅṽǩǰȼʃɭɇṽǩǰȱṽPlan de 

Acción 2025-2026ḬṽɬʋǰṽǡʋɵǢǅṽ
ǰɵʃǅǡȱǰǢǰɭṽʋȼǅṽȋɇǡǰɭȼǅȼʴǅṽ
ȺǆɵṽǆȋșȱḬṽǰ̘Ǣșǰȼʃǰṽʪṽɭǰɵșȱșǰȼʃǰḫṽ
¨ǅṽǩǰɵșȋȼǅǢșɈȼṽǩǰṽ´ɇǱṽ
ɭǰȊʋǰɭʴǅṽɵʋṽɪǅɪǰȱṽǢɇȺɇṽ
̘ȋʋɭǅṽǢȱǅʣǰṽǰȼṽȱǅṽșȼʃǰȋɭǅǢșɈȼṽ
ǰɵʃɭǅʃǱȋșǢǅṽǩǰṽȱɇɵṽȺǰɭǢǅǩɇɵṽ
ɇǢǢșǩǰȼʃǅȱǰɵṽʪṽɭǰɪɭǰɵǰȼʃǅṽ
ʋȼṽɪǅɵɇṽȊʋȼǩǅȺǰȼʃǅȱṽɪǅɭǅṽ
ǅʣǅȼʴǅɭṽǰȼṽȱɇɵṽɇǡȪǰʃșʣɇɵṽ
ǰɵʃǅǡȱǰǢșǩɇɵṽǰȼṽȱǅṽEstrategia 

a Medio Plazo 2030ḫ

;ɭșɵʃșȼǅṽåǰʪṽɵǰɭǆṽȱǅṽȼʋǰʣǅṽ
;J¿ṽǩǰṽěââṽ²ǰǩșǅṽǰȼṽ
JɵɪǅɆǅṽǅṽɪǅɭʃșɭṽǩǰȱṽᶟṽǩǰṽ
ȊǰǡɭǰɭɇṽǩǰṽᶠᶞᶠᶤḬṽʃɭǅɵṽȱșǩǰɭǅɭṽ
Ă²ṽJɵɪǅɆǅṽǩʋɭǅȼʃǰṽȱɇɵṽ
ʌȱʃșȺɇɵṽǩɇɵṽǅɆɇɵḫṽ;ɇȼṽȺǆɵṽ
ǩǰṽᶠᶣṽǅɆɇɵṽǩǰṽǰʩɪǰɭșǰȼǢșǅṽǰȼṽ
ǅȋǰȼǢșǅɵṽǢɇȺɇṽ;ǅɭǅʃḬṽīǰȼșʃȓḬṽ
¿ɪʃșȺǰǩșǅṽʪṽ²ǅʩʋɵṽ;r;²Ḭṽ
åǰʪṽǅɪɇɭʃǅṽʋȼǅṽǢɇȺǡșȼǅǢșɈȼṽ
ǩǰṽʣșɵșɈȼṽǰɵʃɭǅʃǱȋșǢǅḬṽ
șȼȼɇʣǅǢșɈȼṽʃǰǢȼɇȱɈȋșǢǅṽ
ʪṽȱșǩǰɭǅʴȋɇṽɇɪǰɭǅʃșʣɇḫṽíʋṽ
ȼɇȺǡɭǅȺșǰȼʃɇṽǢɇșȼǢșǩǰṽ
ǢɇȼṽȱǅṽʃɭǅȼɵȊɇɭȺǅǢșɈȼṽǩǰṽȱǅṽ
ǢɇȺɪǅɆțǅṽȓǅǢșǅṽʋȼṽȺɇǩǰȱɇṽ
ǩǰṽǅȋǰȼǢșǅṽșȼʃǰȋɭǅǩǅṽ
ɇɭșǰȼʃǅǩǅṽǅṽȱǅṽșȼʃǰȱșȋǰȼǢșǅṽ
ǅɭʃș̘ǢșǅȱṽʪṽɭǰȊɇɭʴǅȼǩɇṽɵʋṽ
ɪɇɵșǢșɈȼṽǢɇȺɇṽȱțǩǰɭṽǰȼṽ
șȼʣǰɭɵșɈȼṽɪʋǡȱșǢșʃǅɭșǅḫ

;ǅɭȱɇɵṽíɇȱǰɭṽBʋȊȊɇṽɵǰṽ
șȼǢɇɭɪɇɭǅṽǅȱṽǢɇȼɵǰȪɇṽǩǰṽ
ǅǩȺșȼșɵʃɭǅǢșɈȼṽǩǰṽ:șȺǡǅṽ
ʪṽ¨ɇȱǅḬṽǢɇșȼǢșǩșǰȼǩɇṽǢɇȼṽǰȱṽ
ʣșȋǱɵșȺɇṽǅȼșʣǰɭɵǅɭșɇṽǩǰṽȱǅṽ
̘ɭȺǅṽȋǅȱȱǰȋǅḫṽ;ɇȼṽʋȼǅṽǅȺɪȱșǅṽ
ʃɭǅʪǰǢʃɇɭșǅṽǰȼṽǰȱṽɵǰǢʃɇɭṽǩǰṽ
ȱǅṽȺɇǩǅḬṽíɇȱǰɭṽBʋȊȊɇṽȊʋǰṽ
;J¿ṽǩǰṽûɇʋɵṽǰȼʃɭǰṽᶠᶞᶟᶧṽʪṽ
ᶠᶞᶠᶣḬṽȱșǩǰɭǅȼǩɇṽȱǅṽǰʩɪǅȼɵșɈȼṽ
ʪṽǢɇȼɵɇȱșǩǅǢșɈȼṽȋȱɇǡǅȱṽǩǰṽ
ȱǅṽȺǅɭǢǅḬṽʪṽɪɭǰʣșǅȺǰȼʃǰṽ
ɇǢʋɪɈṽǢǅɭȋɇɵṽǩǰṽǩșɭǰǢǢșɈȼṽ
ǰȼṽ Ṝ̈¿ɭǱǅȱḬṽâʋȼʃṽåɇȺǅṽʪṽ íṽ
ěǅʃɵɇȼḫṽíʋṽșȼǢɇɭɪɇɭǅǢșɈȼṽ
ǅɪɇɭʃǅṽʣșɵșɈȼṽǰɵʃɭǅʃǱȋșǢǅṽ
ʪṽǰʩɪǰɭșǰȼǢșǅḬṽɭǰȊɇɭʴǅȼǩɇṽ
ȱǅṽʃɇȺǅṽǩǰṽǩǰǢșɵșɇȼǰɵṽʪṽ
ǅɪɇʪǅȼǩɇṽǰȱṽǢʋȺɪȱșȺșǰȼʃɇṽ
ǩǰṽȱɇɵṽɇǡȪǰʃșʣɇɵṽǩǰȱṽɪȱǅȼṽ
ǰɵʃɭǅʃǱȋșǢɇṽǩǰṽȱǅṽǢɇȺɪǅɆțǅḫ

Bǅʣșǩṽǩǰȱṽ;ʋɭǅṽǰɵṽǰȱṽȼʋǰʣɇṽ
ǩșɭǰǢʃɇɭṽǩǰṽ;ɇȺʋȼșǢǅǢșɈȼṽ
ǩǰṽȱǅṽ ɵɇǢșǅǢșɈȼṽJɵɪǅɆɇȱǅṽ
ǩǰṽ:ǅȼǢǅṽṀ J:ṁḬṽǢǅɭȋɇṽ
ɬʋǰṽǢɇȺɪǅʃșǡșȱșʴǅɭǆṽ
ǢɇȼṽȱǅṽǢɇɇɭǩșȼǅǢșɈȼṽǩǰṽ
âɭǰɵșǩǰȼǢșǅḬṽǰȼṽǰȱṽȺǅɭǢɇṽ
ǩǰṽʋȼǅṽɭǰɇɭȋǅȼșʴǅǢșɈȼṽǩǰȱṽ
ǆɭǰǅṽǩǰṽǢɇȺʋȼșǢǅǢșɈȼṽɬʋǰṽ
ɵșʃʌǅṽǅṽ ȱșǢșǅṽ;ɭǰɵɪɇṽǢɇȺɇṽ
ɭǰɵɪɇȼɵǅǡȱǰṽǩǰṽɪɭǰȼɵǅṽʪṽ
ȺǅɭǢǅṽȱǅṽɵǅȱșǩǅṽǩǰṽ£ɇɵǱṽ
¨ʋșɵṽ²ǅɭʃțȼǰʴṽ;ǅȺɪʋʴǅȼɇḫṽ
Bǰȱṽ;ʋɭǅḬṽȱșǢǰȼǢșǅǩɇṽǰȼṽ
âǰɭșɇǩșɵȺɇṽʪṽǢɇȼṽǅȺɪȱșǅṽ
ǰʩɪǰɭșǰȼǢșǅṽǰȼṽȺǰǩșɇɵṽʪṽ
ǢɇȺʋȼșǢǅǢșɈȼṽșȼɵʃșʃʋǢșɇȼǅȱḬṽ
ɵǰṽșȼǢɇɭɪɇɭɈṽǅṽȱǅṽ J:ṽǰȼṽᶠᶞᶠᶠṽ
ɪǅɭǅṽɭǰȊɇɭʴǅɭṽȱǅṽǰɵʃɭǅʃǰȋșǅṽʪṽ
ɪɭǰɵǰȼǢșǅṽɪʌǡȱșǢǅṽǩǰȱṽɵǰǢʃɇɭṽ
ǡǅȼǢǅɭșɇḫ

INNOVACIÓN PLENA

ûɇȺȺǅɵɇṽ²ǅȼǢșȼșṌdɭșȊȊɇȱșṽɵǰɭǆṽɪɭǰɵșǩǰȼʃǰṽǩǰȱṽ
;ǰȼʃɭɇṽǩǰṽrȼȼɇʣǅǢșɈȼṽǩǰȱṽ:ǅȼǢɇṽǩǰṽâǅȋɇɵṽ

rȼʃǰɭȼǅǢșɇȼǅȱǰɵṽǩǰɵǩǰṽǰȱṽᶟṽǩǰṽȺǅɭʴɇṽǩǰṽᶠᶞᶠᶤḬṽ
ȱșǩǰɭǅȼǩɇṽɪɭɇʪǰǢʃɇɵṽǩǰṽǰ̘ǢșǰȼǢșǅṽ̘ȼǅȼǢșǰɭǅṽ
ʪṽǢɇɇɭǩșȼǅȼǩɇṽǰʩɪǰɭʃɇɵṽȋȱɇǡǅȱǰɵḫṽûǅȺǡșǱȼṽ

ȊɇɭȺǅɭǆṽɪǅɭʃǰṽǩǰȱṽǢɇȼɵǰȪɇṽǰȪǰǢʋʃșʣɇḫ

LIDERAZGO FEMENINO

âǅʃɭșǢșǅṽīǅǡǅȱǅṽɵǰɭǆṽȱǅṽȼʋǰʣǅṽǩșɭǰǢʃɇɭǅṽȋǰȼǰɭǅȱṽ
ǩǰṽ ʋʃɇǢɇȼʃɭɇȱṽǅṽɪǅɭʃșɭṽǩǰṽȊǰǡɭǰɭɇṽǩǰṽᶠᶞᶠᶤḬṽʃɭǅɵṽ
ȱǅṽȪʋǡșȱǅǢșɈȼṽǩǰṽ£ɇɵǱṽBɇȺșȼȋɇṽdɈȺǰʴṽ;ǅɵʃǅȱȱɇḫṽ
īǅǡǅȱǅṽȓǅṽɇǢʋɪǅǩɇṽɪʋǰɵʃɇɵṽǩǰṽɭǰɵɪɇȼɵǅǡșȱșǩǅǩṽ

ǢɇȺɇṽȱǅṽǩșɭǰǢǢșɈȼṽǩǰȱṽǆɭǰǅṽȪʋɭțǩșǢǅṽʪḬṽȺǆɵṽ
ɭǰǢșǰȼʃǰȺǰȼʃǰḬṽǩǰṽɇɪǰɭǅǢșɇȼǰɵḫ

DOSIS DE CRECIMIENTO

¨ʋȭǰṽ²șǰȱɵṽǅɵʋȺǰṽǢɇȺɇṽȼʋǰʣɇṽǢɇȼɵǰȪǰɭɇṽ
ǩǰȱǰȋǅǩɇṽǩǰṽdí¥ḫṽlǅɵʃǅṽǅȓɇɭǅṽǩșɭǰǢʃɇɭṽ
ǢɇȺǰɭǢșǅȱṽǩǰṽȱǅṽǢɇȺɪǅɆțǅḬṽȱșǩǰɭǅɭǆṽȱǅṽ
ȊǅɭȺǅǢǱʋʃșǢǅṽǡɭșʃǆȼșǢǅṽǰȼṽʋȼṽȺɇȺǰȼʃɇṽǢȱǅʣǰṽ
ǩǰṽșȼʣǰɭɵșɇȼǰɵṽǰɵʃɭǅʃǱȋșǢǅɵṽʪṽǰʩɪǅȼɵșɈȼḫṽ¨ʋȭǰṽ
ɵʋǢǰǩǰɭǆṽǅṽȱǅṽǅǢʃʋǅȱṽ;J¿ḬṽJȺȺǅṽěǅȱȺɵȱǰʪḫ

ESTRATEGIA GLOBAL

dɭǰȋṽ¥ǰșʃȓṽǅɵʋȺǰṽǢɇȺɇṽ;J¿ṽȋȱɇǡǅȱṽǩǰṽdɭǅȼʃṽ
ûȓɇɭȼʃɇȼḬṽɵʋǢǰǩșǰȼǩɇṽǅṽâǰʃǰɭṽ:ɇǩșȼḫṽ¥ǰșʃȓṽ
ȱșǩǰɭǅɭǆṽȱǅṽɭǰǩṽșȼʃǰɭȼǅǢșɇȼǅȱṽǰȼṽȺǆɵṽǩǰṽᶟᶣᶞṽ
ȺǰɭǢǅǩɇɵḬṽɭǰȊɇɭʴǅȼǩɇṽȱǅṽǰɵʃɭǅʃǰȋșǅṽȋȱɇǡǅȱḬṽȱǅṽ
șȼʃǰȋɭǅǢșɈȼṽǩǰṽǰɵʃǆȼǩǅɭǰɵṽǱʃșǢɇɵṽʪṽǰȱṽȱșǩǰɭǅʴȋɇṽ
șȼǢȱʋɵșʣɇḫ

WPP MEDIA 

Cristina
Rey

AEB

David 
del Cura

SHISEIDO 

Alberto
Noé 

BIMBA Y LOLA

Carlos 
Soler Duffo 

CEO CEO Director de Comunicación Consejero
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business-people .es

Hasta hace poco,
las empresas tenían que elegir

entre una de dos palancas para definir
su política industrial.

Hoy, el mundo ha cambiado:
ya no se puede avanzar

con una sin la otra

SI NO ES
SOSTENIBLE,

NO ES
INNOVACIÓN

Los Campeones
de la Sostenibilidad 2026
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Acerinox

Diageo

Ecoembes

Ebro Foods

Ferrovial

n el tablero del futuro 
empresarial, la innovación y la 
sostenibilidad ya no mueven 
fichas separadas: giran al 
unísono, como engranajes
de una misma maquinaria.

Cada decisión estratégica se mide hoy 

no solo por el valor que genera, sino por el 

impacto que deja en la sociedad, la economía 

y el medioambiente. La empresa que ignora 

esta dualidad corre el riesgo de quedarse atrás, 

mientras que la que logra integrarlas transforma 

desafíos en oportunidades.

Los números lo confirman. En 2025, el 54% de 

las medianas empresas aumentó su inversión en 
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González Byass

Inditex

Nauterra

Patagonia

Volvo

vación y sostenibilidad se ha convertido en un 

requisito, no en una opción. Las empresas que lo 

entienden están redefiniendo sus modelos de ne-

gocio, adoptando tecnologías verdes, optimizan-

do procesos y construyendo relaciones más sóli-

das con clientes y comunidades.

Así lo demuestran los Campeones de la Soste-

nibilidad seleccionados para la segunda edición 

de nuestro especial anual. Al entrevistarlos, 

queda claro que esta fusión inseparable en-

tre innovación y sostenibilidad no es solo un 

ideal, sino una práctica cotidiana que guía la 

estrategia, las inversiones y la cultura corpora-

tiva, marcando el rumbo del futuro empresarial 

en España y más allá.

sostenibilidad, especialmente en energías renova-

bles, y el 84% de las compañías del middle-market 

asegura que mantendrá o incrementará esa apues-

ta en 2026, según Grant Thornton. Paralelamente, 

el Centro para el Desarrollo Tecnológico e Indus-

trial (CDTI) ha destinado más de 240 millones de 

euros a proyectos que combinan innovación y 

sostenibilidad, respaldando iniciativas que buscan 

impacto económico sin sacrificar responsabilidad 

social ni ambiental.

Cierto es que los costes, la volatilidad económi-

ca y la complejidad geopolítica pueden ralentizar 

la implementación de ciertas estrategias a nivel in-

ternacional, pero incluso estos obstáculos mues-

tran una tendencia clara: la integración de inno-



22

business-people .es´ ḫ ṽ ᶠ ᶠ Ṕ ᶠ ᶡ ṽ J´Jå¿ Ṕ c J:åJå¿ ṽ ᶠ ᶞ ᶠ

IɨA:

û
J
;
l
´
¿
¨
¿
d
ġ



L
O

S
 C

A
M

P
E

O
N

E
S

 D
E

 L
A

 S
O

S
T

E
N

IB
IL

ID
A

D
 2

0
2

6

23business-people .es ´ ḫ ṽ ᶠ ᶠ Ṕ ᶠ ᶡ ṽ J ´ J å ¿ Ṕ c J : å J å ¿ ṽ ᶠ ᶞ ᶠ ᶤ

La inteligencia 

artificial ya ayuda 

a reducir hasta un 

60% el consumo 
energético
en sectores clave,

pero su impacto

en la sostenibilidad 

dependerá

de cómo la usemos

y la gobernemos

¿Heroína 
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Texto de Ernesto Páez

o villana 
energética?
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En pleno pulso de la revolución digital, España mantiene 

encendidos sus centros de datos con un consumo cercano a 

los 5 TWh al año, suficiente para alimentar el 2% del país, 

mientras que para 2050 esa cifra podría dispararse hasta 

26 TWh, según proyecciones de DNV. Cada byte procesado 

deja su huella: electricidad, agua y carbono se entrelazan en 

una danza que amenaza con desbordar los límites ambien-

tales. Sin embargo, la misma IA que devora energía también 

ofrece su promesa: optimizar procesos, reducir desperdicios 

y guiar a empresas hacia decisiones más sostenibles, trans-

formándose en un héroe en la sombra de su propio exceso.

La paradoja energética está siendo analizada internacio-

nalmente. Ginelle Greene-Dewasmes, jefa de Iniciativas, IA 

y Energía del Foro Económico Mundial, explica a Business 

People que “aunque la demanda eléctrica de la IA podría au-

mentar alrededor de un 50% anual hasta 2030, sigue repre-

sentando solo una pequeña parte del consumo global de 

energía”. A su entender, lo importante es que “ya está ge-

nerando ahorros de energía del 10% al 60% en distintas in-

dustrias”. 

“La IA es claramente una oportunidad, pero solo cuando 

la gobernanza es sólida y el diseño de la IA y las estrategias 

empresariales son intencionales”, precisa Greene-Dewas-

mes. 

Adam Elman, director de Sostenibilidad de Google 

EMEA, ahonda al recordar que “la Unión Europea ha es-

tablecido objetivos ambiciosos para ser carbono neutral en 

2050, mientras al mismo tiempo impulsa la competitividad 

y productividad regional. La Agencia Internacional de la 

Energía estima que, para 2035, la adopción generalizada de 

aplicaciones de IA existentes podría reducir las emisiones 

entre tres y cinco veces más que las emisiones proyectadas 

de los centros de datos”.

A pesar de que se muestra “optimistas respecto al poten-

cial a largo plazo de la IA”, también admite que “predecir 

el impacto ambiental futuro de la IA es complejo y está en 

evolución. Escalar la IA y usarla para acelerar la acción cli-

mática será tan crucial como abordar el impacto ambiental 

asociado a ella”.
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Es el consumo anual que podrían 
alcanzar los centros de datos 
en España en 2050, según las 

proyecciones de DNV

26 TWh
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OPTIMISMO NACIONAL

En España, la balanza también se inclina a favor de la IA. 
La Confederación Española de Organizaciones Empresaria-
les (CEOE) defiende que “el desarrollo y uso de la IA debe 
entenderse no como un riesgo ambiental, sino como una 
gran oportunidad para la transición ecológica y la transfor-
mación sostenible de la economía”. Y recuerdan que “la ac-
tividad empresarial siempre conlleva riesgo, pero el lideraz-
go consiste precisamente en acotar este riesgo y maximizar 
las oportunidades”.

Para Marcos Martínez, jefe del Área de Digitalización e 
Innovación de CEOE, y Cristina Riestra, directora de Indus-
tria, Energía, Medio Ambiente y Clima de CEOE, la hoja 
de ruta del sector empresarial nacional pasa por la integra-
ción de la IA “como herramienta transversal de mejora de la 
productividad y la sostenibilidad, actuando en tres niveles 
complementarios: individual, operativo y estratégico”. 

En cuanto a los sectores con mayor potencial, la CEOE 
es rotunda: “La IA tiene un enorme potencial para trans-
formar la eficiencia energética y la gestión de recursos en 
prácticamente todos los sectores productivos”. No obstante, 
destacan el energético (“donde ya está teniendo un impac-

to tangible”); la industria; edificación y construcción; trans-
porte y logística; y agricultura y gestión del agua. 

Con el objetivo de llegar al siguiente nivel, Marcos Mar-
tínez y Cristina Riestra coinciden en que “el primer paso 
es contar con un marco normativo predecible y claro, que 
proporcione seguridad jurídica a las inversiones en digitali-
zación y sostenibilidad”. A lo que precisan: “Las empresas 
necesitan reglas estables que incentiven la innovación y el 
uso responsable de la IA, evitando al mismo tiempo cargas 
administrativas excesivas que puedan frenar su adopción, 
especialmente en sectores con menos capacidad regulatoria 
o técnica”.

Sin olvidar que “resultan clave las ayudas públicas y los 
incentivos fiscales para la incorporación de tecnología, con 
especial atención a las PYMES, que a menudo carecen de 
recursos para acometer proyectos de digitalización y soste-
nibilidad”. Finalmente, ponen énfasis en la necesidad de in-
vertir en formación y capacitación del capital humano, tan-
to en competencias digitales básicas como en la formación 
avanzada de especialistas TIC capaces de desarrollar, imple-
mentar y mantener sistemas de IA alineados con objetivos 
de sostenibilidad. “Sin talento, la transición digital y ©
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Adam Elman

Director de Sostenibilidad

de Google EMEA

Cristina Riestra

Directora de Industria, Energía, Medio 

Ambiente y Clima de CEOE
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A lo que suma: “La energética aprovechó las capacidades de 

IA de Azure para simplificar y digitalizar sus operaciones de 

TI, lo que le permitió mejorar la eficiencia y avanzar hacia 

sus metas de sostenibilidad de forma más ágil y efectiva”.

Elman, de Google EMEA, también destaca que las orga-

nizaciones españolas utilizan cada vez más las capacidades 

de IA y datos de Google Cloud para impulsar la sostenibi-

lidad en los sectores de agua, energía y logística. Entre los 

ejemplos más importantes, cita los esfuerzos en conserva-

ción marina (Global Omnium y Telefónica Tech han imple-

mentado un sistema impulsado por IA para proteger la costa 

mediterránea), la eficiencia en energías renovables (Capital 

Energy utiliza Vertex AI para procesar datos de sensores IoT 

verde será incompleta”, admiten.

En la misma línea avanza Ignacio Lago, embajador de 

Sostenibilidad de Microsoft, quien defiende que la regula-

ción y la colaboración público-privada son “fundamenta-

les para garantizar que la IA se desarrolle y utilice de forma 

sostenible y responsable”. De ahí que apunte que “llevamos 

años trabajando para definir, desarrollar e implementar una 

estructura sólida de gobernanza de la inteligencia artificial 

en toda la compañía, lo que nos permite ayudar a nuestros 

clientes a innovar con IA y cumplir con los requisitos de la 

nueva normativa europea”.

Laia Grassi, directora creativa especializada en IA y pu-

blicidad, cree que Europa tiene una oportunidad única para 

“ser el adulto en la habitación llena de adolescentes de Si-

licon Valley”. Para lograrlo, defiende que necesitamos una 

“regulación inteligente” que funcione “como un termosta-

to y no como una guillotina”. 

“Mi propuesta sería un sistema de semáforos. Verde para 

IA médica, investigación climática, optimización energética 

y creatividad. Amarillo para aplicaciones comerciales. Rojo 

para IA de generación de contenido mediocre, fake news y 

deep fakes”, propone. A lo que añadiría “impuestos progresi-

vos según el uso: ¿Usas IA para curar cáncer? Cero impues-

tos. ¿Para generar NFTs de monos? Paga”.

TECNOLOGÍA ALIADA

Los impactos de la IA y las nuevas tecnologías ya están de-

mostrando su potencial dentro del mercado nacional. Igna-

cio Lago desvela que “con la infraestructura en la nube de 

Microsoft Azure, empresas como Moeve han logrado redu-

cir un 55% sus emisiones de CO
2
 de alcance 3 en el ciclo de 

vida de sus productos, lo que significa un 77% per cápita”. 
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e ha documentado 

que el entrenamiento 

de grandes modelos 

de IA consume enormes 

cantidades de energía. ¿Qué 

medidas se están discutiendo 

en el Foro para mitigarlo?

Solo la acción coordinada de 

múltiples partes interesadas 

y el tiempo podrán demostrar 

ɵșṽȱɇɵṽǡǰȼǰ̘Ǣșɇɵṽǩǰṽǰ̘ǢșǰȼǢșǅṽ
de la IA en energía, industria 

y logística superan su propia 

huella. Pero ciertamente 

tiene el potencial de 

hacerlo mediante acciones 

coordinadas. Investigaciones 

actuales (por ejemplo, 

²rûḬṽ²¿JĚJḬṽ:ǅȼșɪǅȱṽǰʃṽǅȱḫḬṽ
:ȓǅɭǩʤǅǢȭṽǰʃṽǅȱḫṁṽșȼǩșǢǅȼṽ
que la trayectoria actual 

del desarrollo de la IA está 

enfocada principalmente en 

el crecimiento, priorizando la 

escala, velocidad y capacidad. 

JɵʃǰṽǰȼȊɇɬʋǰṽʪǅṽȼɇṽǰɵṽ

ɵʋ̘Ǣșǰȼʃǰḫ
Jȱṽǩǰɵǅɭɭɇȱȱɇṽǩǰṽǰɵʃǆȼǩǅɭǰɵṽ
y marcos globales para la 

contabilidad energética y de 

carbono de la IA es una de las 

medidas clave que discutimos 

ɪǅɭǅṽȺșʃșȋǅɭṽǰȱṽșȺɪǅǢʃɇḫṽ¨ɇṽ
hacemos a través de nuestro 

trabajo con la AI Governance 

Alliance y con nuestros socios, 

como Domyn, que utilizan IA 

para avanzar en su transición 

ʣǰɭǩǰṽȺǰǩșǅȼʃǰṽǰ̘ǢșǰȼǢșǅṽǩǰṽ

S

IMPULSAR LA EFICIENCIA

Conversación con Ginelle Greene-Dewasmes, jefa de Iniciativas,

IA y Energía del Foro Económico Mundial
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diseño innovadora. La clave 

es la transparencia, haciendo 

que la IA consciente del 

carbono sea un principio de 

diseño predeterminado, no un 

añadido posterior.

¿Qué sectores ve con mayor 

potencial para que la IA 

impulse una transición?

Creo que todos los sectores 

tienen potencial para 

impulsar la transición verde. 

¿ǡɵǰɭʣǅȼǩɇṽǰȱṽʃɭǅǡǅȪɇṽǩǰṽ
mis colegas en el programa 

MINDS (Soluciones 

íșȋȼș̘ǢǅʃșʣǅɵḬṽrȼʃǰȱșȋǰȼʃǰɵḬṽ
Novedosas y Desplegables), 

empresas reconocidas como 

íǢȓȼǰșǩǰɭṽJȱǰǢʃɭșǢṽǰɵʃǆȼṽ
utilizando IA para optimizar 

microrredes, gestionar energía 

y reducir emisiones. Con este 

enfoque, han logrado reducir 

ʋȼṽᶢᶞẺṽȱɇɵṽǢɇɵʃɇɵṽǰȼǰɭȋǱʃșǢɇɵṽ
ʪṽǅȓɇɭɭǅɭṽᶟᶞᶧṽʃɇȼǰȱǅǩǅɵṽǩǰṽ
;¿᷈ṽǅȱṽǅɆɇḬṽʋȼṽǩǰɵǢǰȼɵɇṽǩǰȱṽ
ᶠᶦẺḫṽíǰṽʃɭǅʃǅṽɭǰǅȱȺǰȼʃǰṽǩǰṽȱǅṽ
búsqueda de la innovación 

mientras se persigue la 

integración de energías 

renovables.

¿Qué tendencias observa en 

el desarrollo de IA ìverdeî?

JɵʃǅȺɇɵṽɵșǰȼǩɇṽʃǰɵʃșȋɇɵṽ

de un cambio decisivo 

ȓǅǢșǅṽʋȼṽǰȼȊɇɬʋǰṽǩǰṽṙȺǆɵṽ
șȼʃǰȱșȋǰȼʃǰṽǰɵṽȺǆɵṽȱșȺɪșɇṚṽ
ǰȼṽr ḫṽJȱṽǰȼȊɇɬʋǰṽɵǰṽǩșɭșȋǰṽ
ǅṽȺɇǩǰȱɇɵṽȺǆɵṽɪǰɬʋǰɆɇɵḬṽ
ǰɵɪǰǢșǅȱșʴǅǩɇɵṽʪṽǰ̘Ǣșǰȼʃǰɵṽɬʋǰṽ
ofrecen alto rendimiento con 

ȺǰȼɇɭṽǢɇȼɵʋȺɇṽǰȼǰɭȋǱʃșǢɇḫṽ
âɇɭṽǰȪǰȺɪȱɇḬṽĚșɭȋșȼṽ²ǰǩșǅṽ
utilizó IA para optimizar la 

refrigeración en sus centros de 

datos, reduciendo el consumo 

ǰȱǱǢʃɭșǢɇṽʋȼṽᶟᶣẺṽʪṽǅȓɇɭɭǅȼǩɇṽᶟṽ
millón de libras al año.

ǩǰȺǆɵḬṽɇǡɵǰɭʣǅȺɇɵṽʋȼǅṽ
evolución clara en cómo el 

ɵǰǢʃɇɭṽǰȼǰɭȋǱʃșǢɇṽǅǡɇɭǩǅṽȱǅṽ

r ḫṽ¨ǅɵṽǢɇȺɪǅɆțǅɵṽǰȼǰɭȋǱʃșǢǅɵṽ
ǢɇȺșǰȼʴǅȼṽǅṽʣǰɭɵǰṽʃǅȺǡșǱȼṽ
como actores tecnológicos, 

explorando IA para optimizar 

generación, almacenamiento 

y redes. 

Si tuviera que elegir una 

prioridad en materia de IA y 

sostenibilidad, ¿cuál sería?

Las prioridades globales 

deberían ser transparencia, 

responsabilidad y gobernanza. 

Necesitamos estandarizar 

cómo se mide, informa y 

ȋɇǡșǰɭȼǅṽȱǅṽȓʋǰȱȱǅṽǰȼǰɭȋǱʃșǢǅṽ
y de carbono de la inteligencia 

ǅɭʃș̘Ǣșǅȱḫṽ

en instalaciones eólicas y solares) y la logística sostenible 

(Paack usa análisis de datos y robótica con IA para optimizar 

la etapa final de las entregas de e-commerce). Aunque el im-

pacto de la IA resulta impresionante, su verdadero potencial 

apenas comienza a desplegarse.

Marcos Martínez y Cristina Riestra, de la CEOE, admiten 

que “es difícil anticipar con precisión cómo evolucionará la 

IA en los próximos cinco o diez años, especialmente si con-

sideramos la velocidad a la que avanza la tecnología: Basta 

pensar que PayPal tardó 12 años en alcanzar los 100 millo-

nes de usuarios, mientras que ChatGPT lo logró en apenas 

dos meses”. Sin embargo, sí tienen claro que, en el ámbito 

de la sostenibilidad empresarial en España, la IA será “sin 

duda, una herramienta central en la transición hacia una 

economía basada en datos, donde medir, evaluar y actuar 

con precisión serán los pilares de la competitividad y la res-

ponsabilidad ambiental”. 

Al contrario del debate popular, la IA no es ni heroína 

ni villana. Como recuerda Ignacio Lago, “los verdaderos hé-

roes son los seres humanos que utilizan la IA para multi-

plicar sus capacidades, potenciar su creatividad y resolver 

problemas antes imposibles”. Y, como apunta Grassi, esta 

poderosa herramienta refleja nuestra propia ambivalencia: 

“La IA simplemente amplifica nuestra esquizofrenia am-

biental. Si somos sabios, será nuestra salvación. Si somos 

tontos, será nuestra tumba más cara”. ©
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Laia Grassi
Directora creativa especializada 

en IA y publicidad

Ignacio Lago
JȺǡǅȪǅǩɇɭṽǩǰṽíɇɵʃǰȼșǡșȱșǩǅǩṽǩǰṽ²șǢɭɇɵɇȊʃ

Marcos Martínez
Jefe del Área de Digitalización

ǰṽrȼȼɇʣǅǢșɈȼṽǩǰṽ;J¿J
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Acerinox

Con temple

SI NO ES
SOSTENIBLE,
NO ES
INNOVACIÓN
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Diageo

Ecoembes

Cheers
al progreso

El valor del 
residuo
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A través de objetivos de descarbonización ambiciosos y proyectos de economía 

circular, su director de Sostenibilidad, Carlos Ruiz, explica cómo el fabricante de 

acero inoxidable apuesta por innovaciones que reduzcan emisiones y aprovechen 

materiales reciclados

Texto de Cristina Mendoza

Acerinox

CON TEMPLE

cerinox destina el 77% de su inversión a proyectos sostenibles, desde eficiencia 

energética hasta economía circular. Carlos Ruiz, su director de Sostenibilidad, se-

ñala que esta estrategia consolida la sostenibilidad como un motor estratégico que 

impulsa competitividad y valor a largo plazo.

¿Cómo define Acerinox la relación entre sostenibilidad e innovación 

en su estrategia empresarial?

La relación es estratégica y bidireccional: la sostenibilidad exige innovar (en pro-

ductos, procesos y modelo de negocio) y, a la vez, cuando la innovación está orien-

tada a criterios ambientales y sociales, se convierte en una fuente de ventaja compe-

titiva y mejora del rendimiento.  La innovación en sostenibilidad nos debe permitir 

desarrollar y adoptar las mejores técnicas disponibles, nos debe ayudar a mejorar 

la competitividad. Debemos mejorar la eficiencia y la cuenta de resultados, solo así 

podremos seguir generando empleo directo, indirecto y soportando un tejido pro-

ductivo tan relevante.

EcoACX ha sido destacado como un acero inoxidable con más de 

50% de reducción de carbono y alto contenido reciclado. ¿Cómo surgió 

esta iniciativa y qué papel juega en la estrategia global del grupo?

Sabemos que nuestros clientes encuentran valor en la fabricación responsa-

ble y sostenible, y detectamos que había una alta demanda por productos di-

ferenciales de calidad, duraderos, reciclables y producidos con tecnología más 

limpia. Así surgió EcoACX, donde se garantiza la fabricación con más de un 90% 

de material reciclado, utilizando un 100% de energía eléctrica renovable y con 

más de un 50% de reducción de las emisiones de CO2, datos certificados por 

una entidad independiente. 

¿Qué ejemplos concretos de innovación sostenible se están im-

plementando en sus operaciones que hayan generado benefi-

cios medibles?

La innovación en sostenibilidad se centra fundamental-
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La fábrica de Acerinox del 

Campo de Gibraltar tiene una 

capacidad de acería de un 

millón de toneladas

incluye objetivos más exigentes basados en ciencia. 

¿Qué implicaciones tiene esto para la planificación 

de inversiones y operaciones?

Los nuevos objetivos de reducción, además de ser más 

desafiantes, buscan ser compatibles con la limitación del ca-

lentamiento global a 1,5 ºC y están basados en la ciencia 

(SBTi); contemplan la reducción de las emisiones de los al-

cances 1 y 2 en un 45,3% para 2030 frente a 2021. Además, 

se ha fijado un objetivo de reducción del 15% del alcance 3 

para el mismo año. Estos objetivos se trasladan a la retribu-

ción variable de los empleados de las distintas unidades de 

negocio, facilitando su incorporación en la operación diaria 

de las instalaciones y en el análisis de inversiones.

El plan de transición climática incluye las principales 

iniciativas relacionadas con la mejora de la eficiencia ener-

gética, los sistemas de recuperación de calor, la electrifi-

cación de sistemas o el uso de electricidad y combustibles 

renovables. Este plan plurianual se actualiza anualmente, 

teniendo en cuenta las mejores técnicas disponibles, y re-

mente en la mejora de la eficiencia del proceso y en el desa-

rrollo de nuevos productos. En el primer caso, estamos inno-

vando en la mejora de la eficiencia energética, con modelos 

digitales que optimizan el funcionamiento de las plantas de 

producción o en el desarrollo de plantas de recuperación y 

almacenamiento de calor, que permiten reducir el consumo 

energético y las emisiones de carbono, contribuyendo a mi-

tigar el cambio climático. También trabajamos en la prepa-

ración de nuestras instalaciones para el uso de combustibles 

renovables como el hidrógeno verde, que permitan sustituir 

el gas natural en los procesos de altas temperaturas.

Innovamos en la mejora de la recuperación metálica de 

los residuos del proceso productivo, permitiendo su reincor-

poración, y en el desarrollo de los áridos siderúrgicos que 

pueden ser utilizados en otras industrias. Somos un paradig-

ma de la economía circular, ya que usamos hasta el 90% de 

material reciclado en nuestros procesos, pero necesitamos 

también el apoyo de la administración.

El plan de descarbonización revisado para 2030 
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de la inversión del Grupo Acerinox 
está destinada a proyectos sostenibles 

alineados con la Taxonomía Europea

El 77%

El Grupo utiliza hasta un 90% 

de material reciclado en sus 

procesos

coge las principales iniciativas de las diferentes unidades de 

negocio, que nos permiten avanzar en la senda de descarbo-

nización definida.

¿Qué porcentaje de inversión se destina a inicia-

tivas sostenibles?

La inversión en sostenibilidad está enfocada principal-

mente en proyectos de mejora de eficiencia energética y mi-

tigación del cambio climático, economía circular y gestión 

del agua. Si tenemos en cuenta todas sus actividades, el 77% 

de la inversión del Grupo Acerinox está alineada con la Ta-

xonomía Europea y esperamos que ese porcentaje se man-

tenga en los próximos ejercicios.

Si tuviera que identificar un “siguiente gran de-

safío” en sostenibilidad, ¿cuál sería y por qué?

La sostenibilidad tiene que apoyar la estrategia de la 

compañía y debe ayudar a la creación de valor en el corto, 

medio y largo plazo. Por tanto, el principal desafío es que la 

sostenibilidad en Acerinox continúe apoyando la mejora de 

la competitividad del Grupo.

En esta línea, es importante que la regulación nos ayu-

de también a competir en igualdad de condiciones con 

otros competidores que deberían cumplir con los mismos 

estándares de sostenibilidad. Por ejemplo, en Europa, la Co-

misión Europea está haciendo un esfuerzo relevante para 

impulsar la competitividad de la industria europea con ini-

ciativas como el CBAM o las salvaguardas comerciales.

¿Cuáles son las tendencias en sostenibilidad e 

innovación que consideran serán fundamentales 

en los próximos años?

Estamos en un entorno de mucha incertidumbre, pero si 

tuviera que resumir tres, serían: la sostenibilidad como mo-

tor de competitividad, la necesidad de desarrollar cadenas 

de valor más resilientes y la optimización del reporting, tras-

ladando más recursos del “contar” al “hacer”.
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El grupo de bebidas alcohólicas premium ha reducido un 20,6% el uso de 

agua y un 5,2% las emisiones directas desde 2020. Su director de Corporate 

Relations, Ricardo Hernández, desvela cómo la innovación está 

guiando sus pasos en materia de sostenibilidad

Texto de José A. Puglisi

Diageo Iberia

CHEERS
AL PROGRESO

iageo Iberia avanza de manera decidida hacia sus objetivos del plan Society 

2030. Desde la reducción del consumo de agua y emisiones hasta el impulso 

de la diversidad y el consumo responsable, la compañía demuestra que es po-

sible combinar crecimiento y responsabilidad. Ricardo Hernández, Director de 

Corporate Relations, ahonda en los retos, las innovaciones y las iniciativas que 

están transformando la forma en que operan en el mercado nacional.

¿Cómo está avanzando Diageo España con los objetivos de su plan 

para 2030 y qué papel está jugando la innovación para lograr las metas 

previstas? 

Diageo Iberia progresa de forma decidida en su plan Society 2030 a través de tres 

pilares: consumo responsable, diversidad e inclusión y sostenibilidad ambiental. Re-

forzamos nuestro compromiso con programas de prevención del consumo de alco-

hol entre menores como SMASHED; con la iniciativa DrinkIQ para informar y autoe-

valuar hábitos de consumo, y con otras iniciativas con AESLEME y otros partners en 

las que concienciamos a la población sobre los riesgos de combinar alcohol y con-

ducción. En diversidad e inclusión avanzamos hacia un 50% de liderazgo femenino 

en 2030 con políticas igualitarias. En medioambiente hemos reducido un 5,2% las 

emisiones directas y un 20,6% el uso de agua desde 2020, impulsando envases de 

menor impacto y soluciones que reducen nuestra huella. 

¿Con qué barreras se han topado? 

La sostenibilidad requiere que toda la cadena avance de forma coordi-

nada. Podemos desarrollar envases más sostenibles, pero su impacto de-

pende de la disponibilidad de materiales reciclados de calidad 
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La reducción del consumo de agua 
de Diageo Iberia desde 2020

20,6%

y de una infraestructura capaz de gestionarlos. El sector del 

vidrio y el de los envases avanzan rápidamente, aunque es 

un proceso gradual. Además, la adopción de modelos circu-

lares exige acompañar al sector hostelero en su implanta-

ción, lo que refuerza la importancia de la colaboración con 

proveedores, administraciones y clientes. 

¿Qué innovaciones están implementando para 

hacer sus botellas más sostenibles? 

Abordamos el packaging desde un enfoque integral que 

combina eficiencia, circularidad e innovación en los ma-

teriales. Hemos reducido el peso de las botellas de vidrio 

con desarrollos como la botella de 180 g de Johnnie Walker; 

avanzamos en envases alternativos como los pilotos de bo-

tellas hechas a base de pasta de papel; y estamos eliminan-

do progresivamente las cajas de cartón de la mayor parte 

de nuestro portafolio de bebidas. Además, recientemente 

hemos lanzado una iniciativa para retirar los dosificadores 

de plástico de nuestras botellas en España, lo que permitirá 

reducir más de 100 toneladas de plástico al año. En hostele-

ría, soluciones como EcoSpirits reducen residuos y emisiones 

mediante sistemas de reutilización. Además, nuestro objeti-

vo para 2030 es que nuestros envases incorporen un 50% de 

material reciclado.  

Recientemente, Diageo ha lanzado una botella 

de papel para Baileys compuesta en un 90% por pa-

pel. ¿Qué lecciones habéis obtenido con ese piloto y 

qué planes tenéis para extender este tipo de enva-

ses más sostenibles a otras marcas? 

La prueba mostró una buena aceptación del consumidor 

y la viabilidad técnica de un envase compuesto en un 90% 

por fibra moldeada en seco y reciclable, además de eviden-

ciar una fabricación más eficiente y con menor consumo de 

agua. Paralelamente, seguimos evaluando otras alternativas 

para reducir el impacto de nuestros envases, como el vidrio 

ultraligero o soluciones circulares que cumplan criterios de 

calidad, seguridad, reciclabilidad y escalabilidad. 

El objetivo de reducir un 30% el agua por bebi-

da es ambicioso. ¿Qué mejoras tecnológicas concre-

tas utilizan para lograrlo? 

En Diageo promovemos prácticas agrícolas de riego efi-

ciente, como el riego por goteo en cultivos como el agave, y 

mantenemos nuestro compromiso de reponer más agua de 

la que utilizamos en zonas con estrés hídrico. Gracias a estas 

medidas, hemos alcanzado una disminución del consumo 

hídrico del 6% en el último ejercicio. 

¿Cuáles consideran que serán las grandes inno-

vaciones que tendrán un gran impacto en la soste-

nibilidad del sector? 

Las innovaciones que más transformarán la sostenibili-

dad del sector serán las que permitan descarbonizar los pro-

cesos industriales, reducir el peso y material de los envases y 

avanzar hacia formatos de mínimo impacto. También serán 

JȱṽȋɭʋɪɇṽɪɭɇȺʋǰʣǰṽɪɭǆǢʃșǢǅɵṽǅȋɭțǢɇȱǅɵṽ
ǩǰṽɭșǰȋɇṽǰ̘ǢșǰȼʃǰḬṽǢɇȺɇṽǰȱṽɭșǰȋɇṽɪɇɭṽ
ȋɇʃǰɇṽǰȼṽǢʋȱʃșʣɇɵṽǩǰṽǅȋǅʣǰḬṽʪṽȺǅȼʃșǰȼǰṽ
ɵʋṽǢɇȺɪɭɇȺșɵɇṽǩǰṽɭǰɪɇȼǰɭṽȺǆɵṽǅȋʋǅṽ
ǩǰṽȱǅṽɬʋǰṽʋʃșȱșʴǅṽǰȼṽʴɇȼǅɵṽǢɇȼṽǰɵʃɭǱɵṽ
ȓțǩɭșǢɇ
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 Más allá de 2030, ¿cuáles son sus grandes priori-

dades ESG para Diageo en España? 

La sólida política de ESG (Spirit of Progress) de Diageo y, 

en concreto, la estrategia medioambiental Grain to Glass es-

tablece ambiciosas metas. Aspiramos a cero emisiones ne-

tas en nuestras operaciones en 2040 y en toda la cadena 

en 2050, a todo ello se suman los objetivos de eficiencia y 

reducción de consumo de agua, así como de envases y ma-

teriales de menor impacto. En paralelo, en Diageo Iberia, se-

guiremos impulsando el consumo responsable y la diversi-

dad e inclusión. Asimismo, seguiremos reforzando nuestro 

apoyo al sector hostelero, contribuyendo a su profesionali-

zación a través de Diageo Bar Academy (nuestra plataforma 

oficial para profesionales) y la formación a través de Lear-

ning for Life (formaciones gratuitas que mejoran la emplea-

bilidad de jóvenes con barreras laborales).  

decisivas las tecnologías que optimizan el uso del agua, des-

de las mejoras operativas hasta las prácticas agrícolas más 

eficientes, capaces de reducir consumos y favorecer un uso 

más responsable de los recursos. 

¿Cómo emplean la IA para mejorar sus procesos 

sostenibles? ¿Qué resultados han logrado hasta la 

fecha? 

La inteligencia artificial nos permite optimizar consu-

mos y anticipar ineficiencias. La utilizamos para mejorar la 

monitorización del uso de agua y energía, identificar opor-

tunidades de reducción en tiempo real y apoyar el mante-

nimiento predictivo de nuestras operaciones. Esto nos está 

ayudando a tomar decisiones más rápidas y precisas, refor-

zar la eficiencia de nuestros procesos y acelerar la imple-

mentación de mejoras que contribuyen a reducir emisiones, 

agua y residuos en toda la cadena de valor. 

Diageo desarrolló un proyecto 

piloto de 'la botella de vidrio 

más ligera del mundo' con 

su marca premium Johnnie 

Walker Blue Label, de 180 

gramos de peso frente a los 

300 habituales
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José Luis Moreno, su Innovation Manager, explica cómo la tecnología

ayuda a analizar residuos en tiempo real, mejorar la separación de envases 

multicapa y avanzar hacia sistemas de reutilización más eficientes

Texto de Mª Gabriela Sivira

Ecoembes 

EL VALOR
DEL RESIDUO

coembes afronta la sostenibilidad desde una premisa clara: la innovación no es un 

fin en sí mismo, sino la herramienta para hacer posible la economía circular. Así lo 

defiende José Luis Moreno, su Innovation Manager, al destacar que la aplicación de 

tecnologías como la inteligencia artificial, la visión artificial o el análisis de datos ya 

ofrece resultados medibles en plantas de tratamiento como la de Moratiel, en Nava-

rra, donde la digitalización mejora la eficiencia operativa, la calidad del reciclaje y la 

trazabilidad de los materiales.

¿Cómo definen la relación entre innovación y sostenibilidad? 

La sostenibilidad es el objetivo y la innovación es la herramienta para alcanzar-

lo. La circularidad será una realidad gracias a un conjunto de decisiones técnicas, 

operativas y culturales que buscan que el residuo se convierta en un recurso. Esto 

significa que la circularidad funciona cuando se traduce en sistemas y procesos efi-

cientes: ecodiseño, procesos industriales sostenibles y eficientes, trazabilidad y deci-

siones basadas en datos. 

¿Cuáles son los principales retos a la hora de integrar estas dos pa-

lancas en la estrategia empresarial? 

El primer reto es incorporarlas como un criterio estratégico. Cuando se limitan 

al cumplimiento normativo, pierden capacidad para generar valor. También hay 

un desafío operativo; la circularidad se consolida en la práctica diaria y requiere 

seguir mejorando los productos desde la función que cumplen, la perspectiva 

del residuo que generan, la separación de materiales, las infraestructuras, etc.  

En la Planta 4.0, se están utilizando visión artificial y 

Big Data para mejorar la clasificación de residuos. 
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de Ecoembes incorpora visión 
artificial, gemelos digitales y 
blockchain en el tratamiento 
de envases

La
planta
4.0

rrot, que utilizan cámaras y algoritmos para analizar el resi-

duo en tiempo real y convertirlo en datos útiles para mejo-

rar la gestión. 

Otras iniciativas como el Circular Packaging Challenge 

2026 nos permiten adoptar tecnologías y acelerar la circula-

ridad de procesos con el conocimiento y las soluciones inno-

vadoras de startups. Nuestra principal misión es acercar esas 

propuestas a las necesidades de nuestros clientes y aportar 

nuestro conocimiento y experiencia para facilitar el proce-

so. En la anterior convocatoria destacaron proyectos como 

FYCH, que ha desarrollado un proceso de reciclado avanza-

do para mejorar la separación de materiales de envases mul-

ticapa; o GRIN, con soluciones para sistemas de recogida y 

reutilización de envases aplicables a distintos ámbitos. 

¿Qué papel juegan las comunidades locales y los 

clientes en la estrategia de sostenibilidad? 

Proyectos como LIBERA movilizan a ciudadanía, admi-

nistraciones y entidades sociales para actuar de forma coor-

dinada contra la basuraleza. Campañas como Movimiento 

¿Qué resultados concretos han observado? 

La Planta 4.0 de tratamiento de envases de Moratiel, en 

Peralta (Navarra), incorpora visión artificial, gemelos digita-

les y blockchain, y el resultado es una operativa más eficiente 

y una mejor trazabilidad del material reciclado. No se trata 

de promesas de futuro, sino de resultados medibles que ya 

están mejorando el sistema. Gracias a la digitalización y el 

uso de nuevas tecnologías, ya implementados en otras in-

dustrias de consumo, pero adaptadas a las necesidades espe-

ciales de estas fábricas, hemos logrado mejorar la efectivi-

dad y la gestión de las plantas. 

Con el Circular Packaging Challenge Ecoembes 

busca soluciones de startups para la gestión de re-

siduos. ¿Qué impacto espera de estas iniciativas?

Al aplicar tecnologías emergentes a problemas concretos 

del sistema, se desarrollan herramientas con alto impacto, 

como sistemas que permiten medir la calidad del residuo 

y detectar impropios mediante IA y visión artificial. Es el 

caso de proyectos realizados con empresas como GreyPa-
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TheCircularLab es el centro de 

innovación abierta en economía circular 

que Ecoembes inauguró en 2017

Imparable, en Sevilla, activan comunidades locales para me-

jorar la recogida selectiva y la calidad del reciclaje en el terri-

torio. Estas iniciativas demuestran que la sostenibilidad solo 

funciona cuando la sociedad forma parte activa del sistema 

y de la cadena de valor.  

¿Cómo equilibran la incorporación de tecnolo-

gías disruptivas con la necesidad de que los proce-

sos sigan siendo sostenibles? 

La tecnología es un gran habilitador que nos ayuda en la 

mejora de la eficiencia de los procesos y nos permite dispo-

ner de herramientas digitales, midiendo la calidad del ser-

vicio, garantizar el cumplimiento de objetivos, el impacto 

real en las soluciones que apuestan por la eficiencia ener-

gética, en la reducción de impropios, la calidad del dato, la 

mejora de las condiciones operativas y la accesibilidad del 

sistema para todos. También con mejoras en la gobernanza 

del dato: la digitalización aporta si es fiable y trazable. En la 

gestión operativa, la inteligencia artificial y los datos ya es-

tán redefiniendo cómo se recogen y separan los residuos. Lo 

hemos comprobado gracias a plataformas como Smartwas-

te, que permite optimizar las rutas que hacen los camiones 

de recogida, reduciendo emisiones, y anticipar incidencias. 

¿Qué tipo de tecnologías o tendencias cree que 

revolucionarán la gestión de residuos? 

Serán indispensables herramientas digitales para anti-

cipar cambios regulatorios y convertir datos en decisiones 

eficientes. La IA, la analítica y la automatización para opti-

mizar la recogida, la clasificación y la calidad de la materia 

recuperada. Cada mejora en diseño, cada ruta optimizada, 

cada envase correctamente identificado y cada ciudadano 

bien informado se traduce en un menor impacto sobre el 

medioambiente. En Ecoembes seguiremos tejiendo ese 

puente entre creatividad y resultados, con la convicción de 

que la innovación aplicada es nuestra mejor herramienta 

frente a la crisis climática. 

Con los desafíos geopolíticos, económicos y 

energéticos actuales, ¿qué estrategias considera 

esenciales en el sector? 

El liderazgo sostenible es, hoy más que nunca, una cues-

tión de anticipación, resiliencia y colaboración. Innovar de 

forma continua para adaptarse con rapidez a un entorno re-

gulatorio y económico cambiante, reforzar la colaboración 

entre empresas, administraciones y operadores para ganar 

resiliencia como sistema, y consolidar un propósito com-

partido que garantice una recogida, tratamiento y reciclado 

eficiente de calidad y un compromiso sostenido.  
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España da un paso decisivo y destina 

325 millones de euros a una nueva 

constelación de satélites que 

mejora la vigilancia del territorio, optimiza 

la gestión del agua y refuerza la respuesta 

ante incendios, inundaciones y otros 

impactos del cambio climático

Texto de Mª Gabriela Sivira
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Elvira Jiménez
;ɇɇɭǩșȼǅǩɇɭǅṽǰȼṽ

dɭǰǰȼɪǰǅǢǰṽJɵɪǅɆǅ

Mariano H. Zapata
;ɇȼɵǰȪǰɭɇṽǩǰṽûɭǅȼɵșǢșɈȼṽJǢɇȱɈȋșǢǅṽ

ʪṽJȼǰɭȋțǅṽǩǰṽ;ǅȼǅɭșǅɵ

JɵɪǅɆǅṽǩșɵɪɇȼǩɭǆṽǩǰṽɵʋṽɪɭɇɪșɇṽ
ɵșɵʃǰȺǅṽȺʋȱʃșɵǅʃǱȱșʃǰḬṽǢɇȺɇṽʪǅṽ

ʃșǰȼǰȼṽ ȱǰȺǅȼșǅṽɇṽcɭǅȼǢșǅ



47business-people .es ´ ḫ ṽ ᶠ ᶠ Ṕ ᶠ ᶡ ṽ J ´ J å ¿ Ṕ c J : å J å ¿ ṽ ᶠ ᶞ ᶠ ᶤ

¨¿
í

ṽ;
²

â
J

¿
´

J
í

ṽB
J

ṽ¨
ṽí

¿
í

ûJ
´

r:
r¨

rB
B

ṽᶠ
ᶞ

ᶠᶤ

E
GEOGRAFÍA DE RIESGO

El riesgo climático ya no es una proyección futura. Es un 

fenómeno cotidiano que afecta directamente a la econo-

mía, la salud, el turismo y las zonas rurales. Incendios si-

multáneos, sequías extremas, inundaciones repentinas y 

DANAs más violentas redefinen la geografía del país y po-

nen a prueba la resiliencia de las instituciones.

El socio responsable de Sostenibilidad y Cambio Cli-

mático de PwC, Pablo Bascones, explica a Business People 

que “las amenazas más relevantes del cambio climático 

en el país incluyen el aumento de la frecuencia e intensi-

dad de fenómenos extremos como olas de calor, sequías, 

inundaciones y grandes incendios forestales. Estos even-

tos ya están provocando desplazamientos de población y 

pérdidas económicas directas y daños en infraestructuras 

críticas”.

Bascones advierte que “fenómenos como la deserti-

ficación, la escasez de agua y la subida del nivel del mar 

pueden afectar a sectores clave como la agricultura, el tu-

rismo y la salud pública”. Las zonas más vulnerables se 

concentran en Andalucía, Murcia, la Comunidad Valen-

ciana, Baleares y el litoral mediterráneo, territorios some-

tidos a mayor presión hídrica y con menor capacidad de 

adaptación, especialmente en áreas rurales.

Aunque destaca avances en los sistemas de alerta, 

como los desarrollados por la AEMET y el sistema ES-

Alert, Bascones también señala limitaciones: “Persisten 

brechas en la cobertura, la coordinación entre adminis-

traciones y la integración de datos en tiempo real, espe-

cialmente en zonas rurales o menos digitalizadas. En epi-

sodios recientes como la DANA hemos visto retrasos en la 

detección y en la comunicación, además de coordinación 

entre las administraciones”.

es el coste anual que ya paga 
España por los efectos de olas
de calor, sequías e inundaciones, 
una factura que seguirá
creciendo si no se actúa

Más de

MILLONES DE EUROS
12.000

Pablo Bascones
Socio responsable de Sostenibilidad 

y Cambio Climático de PwC

España ha entrado en una nueva fase de su respuesta frente 

a la emergencia climática: la de la tecnología como herra-

mienta estratégica. Durante la celebración del 50.º aniver-

sario de la Agencia Espacial Europea (ESA), la ministra de 

Ciencia, Innovación y Universidades, Diana Morant, con-

firmó la inversión de más de 520 millones de euros en pro-

gramas espaciales y la expansión de la Constelación Atlán-

tica mediante ESCA+. Una red estatal de satélites diseñada 

para anticipar y mitigar fenómenos severos como DANAs, 

incendios, sequías o inundaciones.

Morant subrayó que la ampliación de la Constelación 

Atlántica contará con 325 millones de euros procedentes 

de la Adenda DANA del Plan Europeo de Recuperación, desti-

nados al desarrollo y lanzamiento de al menos tres nuevos 

satélites de alta resolución. “Con esta ampliación, España 

dispondrá de su propio sistema multisatélite, como ya tie-

nen Alemania o Francia”, afirmó la ministra. El objetivo no 

es solo anticipar desastres, sino reforzar capacidades nacio-

nales en óptica espacial, electrónica, inteligencia artificial, 

comunicaciones seguras y aplicaciones climáticas.

La ministra reivindicó también los acuerdos firmados 

por más de 15 empresas españolas con la ESA por un valor 

de 190 millones de euros y la puesta en marcha de tres nue-

vos Centros de Incubación de Empresas (BIC) que impulsa-

rán la creación de 36 startups espaciales.
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El socio de PwC subraya que el impacto económico para 

España puede ser muy significativo: “Según un informe de 

la Universidad de Mannheim y el Banco Central Europeo 

(BCE), solo en 2025, las pérdidas por olas de calor, sequías e 

inundaciones superaron los 12.000 millones de euros, y se 

estima que podrían superar los 22.000 millones en 2029, si-

tuando a España en el país más expuesto de la UE”.

Según un informe de la consultora PwC, elaborado jun-

to a la Fundación Naturgy y en colaboración con Cruz Roja 

Española, las futuras olas de calor podrían reducir el PIB en-

tre un 2% y un 3% para los años 2040 y 2050, respectiva-

mente. Esta proyección enlaza con un debate más amplio 

sobre el alcance real de las soluciones actuales y la suficien-

cia de la apuesta tecnológica frente a los retos climáticos.

¿ANTICIPAR O ACTUAR?

A pesar del avance tecnológico, organizaciones ambientales 

advierten que España no puede confiar únicamente en saté-

lites y algoritmos. Para Greenpeace, la tecnología es necesa-

ria, pero insuficiente.

Su coordinadora de Campañas de Respuesta rápida, El-

vira Jiménez, destaca que “la inversión en tecnología y ser-

vicios climáticos para predicción de estos eventos es im-

portante. Pero igualmente hay que mejorar la respuesta en 

emergencia, los servicios de alerta temprana, la educación a 

la población, la integración de los riesgos climáticos o en la 

adaptación de los entornos para que haya menos personas 

e infraestructuras expuestas al riesgo”.

A su juicio, el desafío es tanto económico como de prio-

ridades públicas. “España debería duplicar las inversiones 

actuales. Esto puede parecer muy complejo, pero supone ser 

mucho más eficaz y coherente con el dinero público dispo-

nible. Por ejemplo, hoy en día destinamos 23.300 millones 

de euros a subvencionar actividades dañinas con el medio 

ambiente, dinero que nos ayudaría a dar un salto de escala 

en la transición y la adaptación”.

El informe 10 años, 10 eventos meteorológicos extre-

mos, elaborado con datos del CSIC, evidencia que solo desde 

2021 cerca de 5.000 personas han fallecido, más de 370.000 

se han visto afectadas y los costes superan los 23.000 millo-

nes de euros. “Es una factura inasumible. Y demuestra que 

no estamos preparados”, afirma la portavoz.
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recursos se orienten de verdad a la prevención y a proteger a 

los territorios más vulnerables, como Canarias”.

El archipiélago avanza con proyectos pioneros como 

estudios batimétricos para anticipar la subida del nivel del 

mar, modelos climáticos regionales y herramientas de ges-

tión ambiental como BIOCAN o Natura 2000. Entre los 

casos de éxito, resalta que “el proyecto LIFE Garachico ha 

permitido establecer un sistema de alerta temprana con 72 

horas de antelación para inundaciones costeras, con resul-

tados positivos en sus primeras pruebas”.

España entró en la fase decisiva de su relación con el 

clima. Por primera vez, dispone de la tecnología para ver 

antes, medir mejor y anticipar con precisión. Satélites, IA, 

sensores, modelos predictivos y datos masivos ofrecen una 

ventaja que generaciones anteriores no tuvieron.

Pero ver no equivale a actuar. Y actuar tarde es, en térmi-

nos climáticos y económicos, otra forma de perder. El país 

se enfrenta a un dilema estratégico: invertir en prevención o 

pagar las consecuencias de la inacción. Los datos muestran 

que el coste de no hacer nada es exponencialmente mayor 

que el coste de adaptarse. Las voces expertas coinciden: tec-

nología sí, pero acompañada de políticas valientes, planifi-

cación territorial e inversión coherente.

La experta insiste en que el coste de no actuar es muy 

elevado. “Un estudio apunta que los efectos de los eventos 

extremos de 2025 en Europa podrían costar 126.000 millo-

nes en 2029. En España, para 2060 podríamos perder un 3% 

del PIB por olas de calor”, precisa.

LABORATORIO CLIMÁTICO  

Si hay un territorio donde la tecnología climática muestra 

su verdadera utilidad y también sus límites, es Canarias. Su 

condición insular y su exposición constante a incendios, ca-

limas y tormentas sitúan al archipiélago como un territorio 

donde la innovación se vuelve una necesidad.

El consejero de Transición Ecológica y Energía, Mariano 

Hernández Zapata, explica a Business People que “utilizamos 

las tecnologías más avanzadas para conocer en tiempo real 

lo que ocurre en el territorio y anticiparnos a fenómenos 

extremos”. Esta estrategia se apoya en modelos numéricos 

de alta resolución adaptados a la compleja geografía insular, 

que permiten prever incendios, inundaciones o calimas con 

mayor precisión.

Sobre las inversiones estatales, Hernández Zapata coin-

cide con la necesidad de una visión compartida: “La inver-

sión es un paso relevante, pero lo fundamental es que estos 

ué tecnologías 

emergentes 

pueden mejorar la 

prevención de fenómenos 

naturales?

La tecnología puede ser una 

gran aliada para desarrollar 

aplicaciones, recabar datos al 

ȺɇȺǰȼʃɇṽʪṽɪǰɭ̘ȱǅɭṽɵșɵʃǰȺǅɵṽ
de alerta temprana, pero es 

fundamental que se combine 

con la otra cara de la gestión 

de emergencias, que es la 

humana. Tras la tecnología 

está el ser humano. Los datos 

se deben poder interpretar 

y ser difundidos para una 

comprensión rápida de los 

fenómenos. Los mapas de 

riesgo, por ejemplo, son 

una herramienta clave en 

emergencias, pero en muchas 

ocasiones no son conocidos 

por la ciudadanía local, les 

faltan elementos para una 

buena comprensión y no 

están bien integrados en los 

planes de emergencias. Esto 

deriva en falta de información 

y preparación. Y al momento 

de la emergencia, lo que 

más nos puede ayudar es 

precisamente eso.

¿Qué prácticas de Japón cree 

que España debería adoptar?

Mi trabajo está centrado en 

el modelo de gestión de 

desastres de Japón, por su 

larga trayectoria y porque es 

un referente internacional. 

No solo en Asia, también en 

países de América Latina 

y particularmente desde 

los años noventa en los 

marcos internacionales 

para la Reducción del 

Riesgo de Desastres de las 

Naciones Unidas (UNDRR). 

Para el caso de Valencia, 

personalmente estoy 

desarrollando transferencia 

de conocimientos y aplicando 

medidas de Japón en 

diversos pueblos, como 

un sistema de evacuación 

para personas vulnerables, 

integrando el enfoque de 

género, un protocolo de 

alertas y actuación, entre 

otras. Juntamente con 

colegas de la UPV y UV, lo 

estamos trabajando con 

ayuntamientos afectados 

por la DANA para mejorar 

sus planes municipales de 

inundación. Considero que es 

un proyecto muy importante 

a nivel local, pero veo urgente 

aplicar una estrategia nacional 

y autonómica para todo el 

territorio.

¿Qué cambios estructurales 

debería acometer España en 

los próximos años?

España está trabajando 

desde septiembre en un 

pacto de Estado para la 

emergencia climática. A 

través del asesoramiento 

Ǣșǰȼʃț̘Ǣɇṽǰȼṽʣǅɭșɇɵṽ
ministerios, me han invitado 

a participar del proceso y 

he hecho propuestas. Los 

Ǣșǰȼʃț̘ǢɇɵṽǰɵʃǅȺɇɵṽȓǅǢșǰȼǩɇṽ
aportaciones para contribuir y 

veo positivo que se acuda a la 

ciencia para tomar decisiones. 

Es un paso, pero es urgente 

que se traslade del papel a la 

acción y se destinen mayores 

recursos económicos.

EN RECONSTRUCCIÓN 
Carmen Grau Vila, investigadora sobre prevención y gestión de catástrofes en la Universidad de 

Waseda (Japón) y miembro del recién creado Observatorio Valenciano de Resiliencia Climática y 

Gestión de la Dana

¿Q
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Ebro Foods

Construir resiliencia

SI NO ES
SOSTENIBLE,
NO ES
INNOVACIÓN
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Ferrovial

Inditex

Estrategia rentable

Marcar tendencia

Vendimia de 
oportunidades

González 
Byass
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Ana Antequera Pardo, directora de Comunicación y Asuntos ESG, subraya 

cómo el grupo de alimentación ha integrado innovación y sostenibilidad como un 

único eje estratégico, incorporando criterios ESG en todas

las decisiones de negocio

Texto de Cristina Mendoza

Ebro Foods

CONSTRUIR 
RESILIENCIA

n un sector sometido a una creciente presión regulatoria, climática y social, Ebro 

Foods apuesta por integrar innovación y sostenibilidad como palancas inseparables 

de competitividad. Ana Antequera Pardo, su directora de Comunicación y Asuntos 

ESG, explica cómo esta visión se materializa en el plan Rumbo a 2030, una hoja de 

ruta que sitúa los criterios ESG, la eficiencia industrial y la colaboración en el centro 

de la estrategia empresarial.

En un contexto en el que innovación y sostenibilidad ya no pueden 

avanzar por separado, ¿cómo ha evolucionado vuestra estrategia para 

integrar ambas palancas como un único eje de competitividad?

Trabajamos con la filosofía de que innovación y sostenibilidad son dos dimen-

siones inseparables. Durante años, la innovación se centró en producto, procesos o 

eficiencia, pero hoy su impacto solo es real si está alineado con una visión sostenible 

a largo plazo. Esa idea es la base de nuestro plan Rumbo a 2030, donde las decisiones 

de negocio —desde el diseño de un nuevo alimento/producto hasta la inversión in-

dustrial— incorporan criterios ambientales, sociales y de buen gobierno.

Ebro Foods articula su hoja de ruta en el plan Rumbo a 2030. ¿Qué 

impacto o ventajas reales perciben en la evolución del negocio?

Los avances del plan se traducen en tres impactos claros: Mayor eficiencia y 

resiliencia industrial; la relevancia ante un consumidor más exigente (operamos 

en categorías donde la diferenciación, el valor nutricional, la transparencia o el 

origen responsable son decisivos) y la atracción de talento y alianzas (nos abre 

puertas a colaboraciones con centros tecnológicos, startups y organizaciones 

sociales que aportan soluciones al sector).

¿Qué peso tienen los criterios ESG en las decisio-
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El Premio de Investigación cicCartuja Ebro 

Foods se organiza con el objetivo de fomentar 

ȱǅṽǰʩǢǰȱǰȼǢșǅṽǢșǰȼʃț̘ǢǅṽʪṽɭǰǢɇȼɇǢǰɭṽȱǅṽȱǅǡɇɭṽ
realizada por los jóvenes investigadores

agua y la energía son retos clave para la industria 

alimentaria. ¿Qué innovaciones tecnológicas o de 

proceso han resultado más determinantes para 

avanzar en estos ámbitos?

Destacaría cuatro: Inversiones en eficiencia energética y 

térmica (modernizando calderas, sistemas de vapor y auto-

matización de procesos); tecnologías para optimizar el uso 

del agua (con sistemas de recirculación, medición en tiem-

po real y mejoras en procesos de limpieza); digitalización 

de plantas (que nos permite monitorizar consumos, antici-

par necesidades de mantenimiento y reducir ineficiencias); 

y avances en circularidad y valorización de subproductos 

(incorporando tecnologías que permiten aprovechar mejor 

ciertos materiales residuales, reducir desperdicio y generar 

soluciones que aportan eficiencia adicional).

La digitalización y la trazabilidad se han con-

vertido en aliadas clave de la sostenibilidad. ¿Qué 

papel están jugando los datos, la automatización o 

la IA en la toma de decisiones?

Su papel es cada vez más relevante. Los datos nos per-

miten tomar decisiones más precisas: identificar puntos de 

mejora, reducir consumos, anticipar riesgos y aumentar la 

calidad del producto final. La automatización está elevan-

do la eficiencia y seguridad en planta, mientras que la IA 

empieza a tener aplicaciones en planificación de la deman-

da, optimización logística o predicción de mantenimiento. 

Además, la trazabilidad digital refuerza la transparencia y la 

nes del comité de dirección?

Su peso es hoy muy significativo y transversal. Hace 15 

años la sostenibilidad estaba implícita en el negocio. Mu-

chas iniciativas ya se hacían, pero no estaban sistematiza-

das ni se medían sus beneficios más allá del cumplimiento 

o del “hacer las cosas bien”. Hoy, en cambio, es un factor 

determinante en decisiones de inversión, gestión de riesgos, 

innovación, gobernanza y estrategia comercial. El Conse-

jo y el Comité evalúan cualquier proyecto con métricas de 

impacto, desde emisiones y riesgos climáticos hasta bienes-

tar de las personas o cumplimiento normativo. La reciente 

adhesión a SBTi es un buen ejemplo de esa integración es-

tratégica.

Desde la perspectiva de una gran multinacio-

nal, ¿qué significa hoy innovar de forma sosteni-

ble más allá del desarrollo de nuevos productos?

Significa transformar la forma en la que producimos, 

distribuimos y gestionamos la cadena de valor. Innovar sos-

teniblemente se traduce en: Desarrollar envases con menor 

impacto y mayor reciclabilidad; incorporar tecnologías que 

reducen consumos energéticos o hídricos; mejorar la efi-

ciencia de nuestras líneas industriales para disminuir pérdi-

das y mermas; colaborar con agricultores, molinos y coope-

rativas para impulsar prácticas más sostenibles en el cultivo 

del arroz, del trigo y otros ingredientes; y aplicar criterios de 

circularidad en subproductos o procesos, entre otras. 

La reducción de emisiones, el uso eficiente del 
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es el horizonte del plan estratégico 
de Ebro Foods que integra 
innovación y sostenibilidad como eje 
de competitividad del grupo

2030

Tilda, adquirida 

por Ebro Foods en 

2019, cuenta con 

ȱǅṽǢǰɭʃș̘ǢǅǢșɈȼṽ:ṽ
CORP

confianza del consumidor.

Programas como Ebro Talent apuestan por la 

innovación abierta y la colaboración con startups 

y socios tecnológicos. ¿Qué valor aportan estas 

alianzas a la transformación sostenible del grupo?

Ebro Talent fue en su momento un programa muy rele-

vante para impulsar la innovación abierta y la conexión con 

emprendedores. Hoy hemos evolucionado hacia modelos 

más amplios de colaboración, y una de las líneas más im-

portantes es la creación de los Premios Ebro Foods cic-Cartuja, 

en colaboración con el CSIC, que promueven la transferen-

cia de conocimiento y el desarrollo de soluciones aplicadas 

al sector agroalimentario. Dentro de estos premios hemos 

impulsado una categoría específica de Innovación Agroali-

mentaria, que nos permite identificar y acelerar tecnologías 

con impacto real en toda la cadena de valor: desde solucio-

nes de packaging sostenible hasta procesos que mejoran la 

eficiencia industrial, nuevos ingredientes, digitalización o 

herramientas que ayudan a reducir mermas y desperdicio.

De cara a 2030, ¿cuáles son los principales retos 

que deberá afrontar Ebro Foods para seguir inte-

grando innovación y sostenibilidad en un entorno 

cada vez más complejo?

Yo diría que hay tres grandes retos: Acelerar la descar-

bonización de nuestra cadena de valor, fundamentalmen-

te aguas arriba; reforzar la resiliencia y sostenibilidad de la 

cadena de suministro y continuar avanzando en la integra-

ción de la innovación en todo el ciclo de vida del producto, 

desde el campo hasta el consumidor.
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La eficiencia ambiental y la rentabilidad se combinan en proyectos de energía, 

transporte e infraestructuras verdes, que, según Valentín Alfaya,

director de Sostenibilidad del Grupo, no solo aportan soluciones sostenibles,

sino que también crean nuevas oportunidades de negocio 

Texto de José A. Puglisi

Ferrovial

ESTRATEGIA 
RENTABLE

alentín Alfaya, director de Sostenibilidad en Ferrovial, ofrece una visión clara de 

cómo la innovación y la sostenibilidad se entrelazan para transformar retos globales 

en oportunidades de negocio. Desde la gestión eficiente de la energía y los residuos 

hasta la adaptación de infraestructuras al cambio climático, explica cómo estas ini-

ciativas no solo protegen el medio ambiente, sino que también generan nuevas lí-

neas de ingresos, posicionando al grupo como referente internacional en soluciones 

sostenibles y tecnológicamente avanzadas.

¿Cómo define Ferrovial la relación entre innovación y sostenibili-

dad en su estrategia? 

Pensamos que una empresa verdaderamente sostenible debe anticiparse a las 

tendencias, generar nuevas soluciones para los retos globales que enfrentamos y 

buscar oportunidades de negocio en el marco que establecen estas macrotenden-

cias… y esto es, de hecho, lo que define la innovación en el sentido más profundo 

y pragmático del término. Así, vemos la innovación como una de las herramientas 

clave para posicionar a la compañía de manera competitiva en las agendas globales 

de sostenibilidad. 

¿Cuáles son vuestros proyectos de innovación más emblemáticos 

que contribuyen a la sostenibilidad (como Hefesto o MYWAPP)? 

Los proyectos que citas han sido relevantes en el ámbito de la gestión de resi-

duos o la eficiencia energética de edificios y ciudades. Pero no son las únicas. La 

hoja de ruta de Ferrovial en el ámbito de la sostenibilidad está acompañada 

de buenos ejemplos de innovación. Uno de ellos es nuestra plataforma 

para la adaptación de las infraestructuras a los impactos del 
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El porcentaje de los recursos globales 
consumidos y de la contaminación 
generada por las grandes ciudades

80%

Las obras de construcción en 

el Aeropuerto de Heathrow en 

Londres, Reino Unido

ción, que resulta imprescindible para la implementación de 

tales soluciones, pero casi siempre va por detrás y dificulta 

el desarrollo de estas soluciones a la velocidad que requie-

ren los grandes retos globales. Deberíamos, en general, ser 

más inteligentes en los desarrollos legislativos, hacerlos más 

ágiles y cercanos a aquellos que generan el conocimiento y 

a quienes lo ponemos en práctica. 

¿Puede la sostenibilidad generar nuevas líneas 

de ingresos para Ferrovial? 

Sí. Ya está generando ingresos, de hecho. Líneas de ne-

gocio como la de energía, enfocada en la electrificación, las 

renovables y la eficiencia energética, nacen precisamente de 

las necesidades que genera la agenda de sostenibilidad. Pero 

también estamos enfocados en buscar soluciones sosteni-

bles para otros sectores de la economía. Un buen ejemplo 

es el del transporte por carretera. La mayor parte de los ac-

tivos de Ferrovial, que forman parte de este negocio, obede-

cen al modelo que llamamos managed lanes. Estos modelos 

hibridan la infraestructura de siempre con soluciones tec-

cambio climático: Adaptare. Hemos desarrollado esta herra-

mienta en colaboración con el Instituto de Hidráulica de la 

Universidad de Cantabria y nos ha posicionado como una 

empresa pionera en incorporar el estudio de riesgos climá-

ticos en el diseño, construcción y operación de grandes in-

fraestructuras a escala global. 

¿Qué barreras han encontrado al poner en mar-

cha estos proyectos y cómo las han superado? 

Uno de los grandes retos para todas las corporaciones es 

construir una relación productiva con aquellas institucio-

nes donde se genera el conocimiento. En Ferrovial tenemos 

la fortuna de mantener un vínculo habitual, fluido y mu-

tuamente beneficioso con centros tecnológicos, de investi-

gación científica y universidades en las principales geogra-

fías donde operamos. Estas relaciones las hemos trabajado 

durante muchos años con una perspectiva win-win, que no 

es tan habitual entre nuestros competidores. Otra barrera de 

carácter general tiene que ver con los marcos regulatorios. 

Muchas soluciones de vanguardia se adelantan a la regula-
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El proyecto Aivia, de Cintra 

Ṁ̘ȱșǅȱṽǩǰṽcǰɭɭɇʣșǅȱṁḬṽʋʃșȱșʴǅṽ
ɵǰȼɵɇɭǰɵṽɬʋǰṽǩǰʃǰǢʃǅȼṽ

ɵșʃʋǅǢșɇȼǰɵṽɬʋǰṽǅȊǰǢʃǅȼṽǅṽȱǅṽ
ǢșɭǢʋȱǅǢșɈȼṽʪṽɵǰṽǢɇȺʋȼșǢǅȼṽǅṽ
ȱɇɵṽʣǰȓțǢʋȱɇɵṽǰȼṽʃșǰȺɪɇṽɭǰǅȱ

nológicas de vanguardia que nos permiten reducir signifi-

cativamente las emisiones por vehículo y kilómetro reco-

rrido mediante la optimización de las velocidades medias 

de circulación. Creemos que una sociedad más sostenible 

tiene que proponer soluciones también para aquellos secto-

res que no son tan ‘verdes’, pero que resultan críticos para el 

desarrollo socioeconómico, como sin duda son las infraes-

tructuras de transporte. 

En su opinión, ¿cuál es el mayor reto sostenible 

al que se enfrentan actualmente?

A corto plazo, aprender a navegar entre las diferentes 

tendencias que hay entre Estados Unidos y la Unión Euro-

pea, respecto de la agenda “verde” y de sostenibilidad. Tra-

bajamos cumpliendo exigentes requisitos legales, evitando 

exponer nuestros negocios a riesgos innecesarios, al tiem-

po que mantenemos nuestros ambiciosos compromisos en 

materia de sostenibilidad. El hecho de que toda nuestra es-

trategia de sostenibilidad esté apalancada e inspirada en la 

eficiencia operativa de nuestros negocios nos ayuda a lidiar 

con esta situación. 

Ferrovial participa en grandes obras urbanas 

que reducen emisiones y regeneran espacios ver-

des (como el soterramiento de tramos de la M-30). 

¿Qué papel cree que deben tener las infraestructu-

ras verdes en la sostenibilidad de las ciudades? 

La ciudad es precisamente donde ganaremos o perdere-

mos la batalla por la sostenibilidad: las ciudades aglutinarán 

en 2050 más población que la que había en todo el planeta 

a principios del siglo XXI; consumen el 80% de los recursos 

globales y generan más del 80% de la contaminación. Con 

estos mimbres, aspectos tales como la transición energética, 

la eficiencia o la economía circular serán críticos; pero tam-

bién la penetración cada vez mayor de soluciones basadas 

en la naturaleza. Creo que en el futuro veremos un incre-

mento significativo de la infraestructura verde en la ciudad, 

lo cual debería tener un impacto positivo también en térmi-

nos de bienestar y salud pública. 

¿Qué nuevas iniciativas están previstas que re-

flejen la fusión entre innovación y sostenibilidad? 

A muy corto plazo, dos o tres años vista, seguiremos 

trabajando en la mejora de nuestras herramientas ante el 

cambio climático, tanto para mejorar nuestra capacidad de 

adaptación como para el cálculo de la huella de carbono 

de proyectos y la reducción de emisiones. También estamos 

desarrollando, en cooperación con los centros de investi-

gación de las universidades Rey Juan Carlos de Madrid y la 

de Salamanca, una plataforma para la medición y gestión 

de los impactos de nuestras infraestructuras sobre el capital 

natural y la biodiversidad. Esta herramienta será también 

pionera en nuestro sector y nos permitirá encontrar las so-

luciones de ingeniería de menor impacto o, incluso, de im-

pacto positivo.
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Con más de 20 proyectos de innovación ó el 75% enfocados en 

sostenibilidad ó, Victoria González-Gordon, su Chief Sustainaibility 

Officer, explica cómo convertir cada bodega en un ejemplo de prácticas 

responsables y eficientes

Texto de Ernesto Páez

González Byass

VENDIMIA DE 
OPORTUNIDADES

on casi 200 años de trayectoria, González Byass combina tradición e inno-

vación para mantenerse a la vanguardia del sector vinícola. Victoria Gonzá-

lez-Gordon, Chief Sustainability Officer, explica cómo la empresa familiar ha 

integrado la sostenibilidad en todas sus bodegas, haciendo de la innovación 

una herramienta clave para reducir emisiones, proteger la biodiversidad y lide-

rar un cambio hacia un modelo más responsable.

¿De qué manera la innovación contribuye a los objetivos de sosteni-

bilidad de González Byass?

Se le atribuye a Einstein, aunque de forma apócrifa, la frase: “La locura es hacer 

lo mismo una y otra vez esperando resultados diferentes”, una idea que refleja la ne-

cesidad e incluso la obligación de innovar si se pretende lograr actividades realmen-

te sostenibles. Desde sus inicios, González Byass ha tenido la innovación como uno 

de sus valores fundamentales. Hoy, sus bodegas y destilerías desarrollan más de 20 

proyectos de innovación, de los cuales aproximadamente un 75% están vinculados 

a la sostenibilidad, implementando técnicas en ámbitos como la energía, el agua, 

los residuos, las emisiones, la gobernanza y las relaciones con sus grupos de interés. 

Han conseguido reducir un 22% sus emisiones en el último ejerci-

cio. ¿Cuáles han sido las palancas principales para lograrlo?

Desde 2013, impulsamos una estrategia sostenible basada en la medición 

y reducción de su huella de carbono, iniciada con el plan 5+5 cuidando el 

planeta y continuada con el road map People + Planet. La bode-
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La reducción de emisiones logradas 
por la bodega en el último año

22%

ga aplica diversas medidas para disminuir emisiones, como 

la sustitución de combustibles fósiles, la electrificación de 

procesos, la generación y almacenamiento de energías lim-

pias, la reducción del peso de las botellas, la captura de CO
2
 

y prácticas de viticultura regenerativa. Sus emisiones se ges-

tionan según los tres alcances: en el scope 1 se reducen emi-

siones directas mediante electrificación; en el scope 2 se han 

prácticamente eliminado gracias al uso de energía renova-

ble y autoconsumo; y en el scope 3 se trabaja con proveedo-

res y en la cadena de suministro para minimizar el impacto, 

promoviendo productos y procesos con las menores emi-

siones posibles.

¿Qué retos técnicos u operativos han encontra-

do para alcanzar el objetivo de reducción del 55% 

de emisiones para 2030?

Reducir las emisiones mientras se mantiene el creci-

miento supone un gran desafío, que requiere medir y con-

trolar constantemente las emisiones, eliminar internamente 

las acciones más contaminantes y colaborar estrechamen-

te con proveedores para avanzar hacia la meta de net zero 

emissions en 2050, con una reducción del 55% prevista para 

2030. Entre los principales retos están la electrificación de 

procesos que demandan altas temperaturas o vapor, la sus-

titución del gas en la producción de elementos como las bo-

tellas y la descarbonización de la movilidad, tanto en labo-

res primarias con tractores eléctricos como en el transporte 

upstream de productos, especialmente en el scope 3. 

¿Qué tecnologías renovables están usando más 

en sus bodegas y por qué?

González Byass se posiciona como una bodega global-

mente innovadora en energías renovables, contando ac-

tualmente con nueve tecnologías distintas: fotovoltaica, 

agrivoltaica, solar térmica, biomasa, aerotermia, geotermia, 

hidrógeno verde, biogás RCF y pilas de combustible de óxi-

do sólido (SOFC), todas en diferentes niveles de desarrollo y 

dimensionamiento. La fotovoltaica es la más implementa-

da, complementada por agrivoltaismo y fotovoltaica flotan-

te; la solar térmica y la biomasa cubren necesidades de pro-

ceso y climatización; la aerotermia y la geotermia aportan 

eficiencia energética avanzada, especialmente en sistemas 

de climatización.

En innovación, destacan el hidrógeno verde, usado para 

prototipos de tractores y para producir RCF, un carburante 

de huella negativa. Además, el almacenamiento energético 

mediante baterías permite superar el 50% de autoconsumo 

en algunas instalaciones, mientras que las tecnologías más 

recientes se mantienen en fase experimental y de medición 

continua, reflejando el compromiso constante de la compa-

ñía con soluciones energéticas sostenibles.

¿Cómo funciona el programa VIDas para prote-

ger la biodiversidad en los viñedos? 

El programa implementa medidas de viticultura regene-

BǰɵǩǰṽɵʋṽȊʋȼǩǅǢșɈȼṽǰȼṽᶟᶧᶦᶤṽǰȼṽǰȱṽǢɇɭǅʴɈȼṽ
ǩǰȱṽíɇȺɇȼʃǅȼɇḬṽĚșɆǅɵṽǩǰȱṽĚǰɭɇṽɵǰṽȓǅṽ
ǢɇȼɵɇȱșǩǅǩɇṽǢɇȺɇṽǰȱṽȋɭǅȼṽɭǰȊǰɭǰȼʃǰṽǩǰṽ
ǰɵʃǅṽǩǰȼɇȺșȼǅǢșɈȼṽǩǰṽɇɭșȋǰȼṽʌȼșǢǅ
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mentaria, trazabilidad y digitalización, así como iniciativas 

como Ligawine y Transferes, que investigan adaptación al 

cambio climático, resistencia de variedades, viticultura re-

generativa, ahorro de agua y técnicas de riego innovadoras. 

También se integran inteligencia artificial, sensórica y ges-

tión de datos en proyectos como Bigpredidata y Life Ais para 

optimizar recursos. Todos estos proyectos se realizan en 

consorcios competitivos y multidisciplinares, promoviendo 

la difusión de resultados y fomentando la sostenibilidad so-

cial y medioambiental. 

Teniendo en cuenta la experiencia de González 

Byass, ¿qué consejo daría a otras bodegas que quie-

ren combinar innovación con sostenibilidad?

Avanzar en sostenibilidad requiere medir el impacto, ac-

tuar donde es mayor y evaluar los resultados, involucrando 

a toda la compañía e integrando la sostenibilidad en el ne-

gocio. En este contexto, la innovación se convierte en una 

herramienta clave para desarrollar soluciones más eficientes 

y acelerar el progreso hacia un futuro sostenible.

rativa para proteger cultivos, mejorar suelos, conservar agua 

y nutrientes, y mitigar los efectos del cambio climático, ha-

ciendo los viñedos más resilientes. Estas acciones fomentan 

la presencia de polinizadores, enemigos naturales de plagas 

y diversidad de flora y fauna, creando corredores biológicos 

dentro y fuera de las fincas. En nuestros viñedos habitan 

más de siete especies en peligro de extinción y más de 30 

vulnerables, desde aves y mamíferos hasta reptiles y anfi-

bios. Cada viñedo se analiza para aplicar medidas específi-

cas como refugios, cubiertas vegetales, plantación de árbo-

les y colmenas, cuyos resultados se reflejan a largo plazo en 

la reducción de fitosanitarios, el aumento de aves y la pobla-

ción de abejas, indicador clave de biodiversidad.

¿Qué otros proyectos de innovación están en 

cartera para impulsar la sostenibilidad (más allá 

de Fuelphoria, HarvREST, Rebo2Vino)?

Desarrollamos proyectos de I+D+i diversos, incluyen-

do el proyecto troncal Graperte, centrado en seguridad ali-

El robot viñero autónomo implementado 

por González Byass
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El grupo textil refuerza sus compromisos ambientales con nuevos objetivos 

de descarbonización, materiales de nueva generación

y un modelo de negocio orientado a la circularidad

Texto de José A. Puglisi

Inditex

MARCAR 
TENDENCIA

nditex ha reforzado su hoja de ruta medioambiental con metas concretas para la 

próxima década, inversiones en materiales circulares y adquisiciones estratégicas. 

La compañía promete en su Memoria Anual reducir más del 50% de sus emisiones 

para 2030, alcanzar cero emisiones netas en 2040 y que el 100% de sus productos 

textiles sean de “menor impacto” para 2030. Además, el grupo se marca la meta de 

contribuir a la conservación y restauración de hasta cinco millones de hectáreas de 

ecosistemas en la próxima década.

La sostenibilidad de Inditex se traduce ya en productos y acuerdos concretos. 

Uno de sus hitos más recientes es el desarrollo conjunto con BASF de Loopamid, un 

nailon 6 obtenido íntegramente a partir de residuos textiles. La compañía presentó 

una chaqueta confeccionada con este material cuyo diseño —desde el tejido hasta 

las cremalleras, botones y relleno— está pensado para integrarse en procesos de re-

ciclaje textil a textil, facilitando así un modelo de circularidad real.

A esta iniciativa se suma el acuerdo con Ambercycle, mediante el cual la multi-

nacional se ha comprometido a adquirir durante tres años Cycora, un poliéster re-

ciclado procedente de residuos postconsumo. La operación, valorada en más de 70 

millones de euros, persigue escalar el uso de poliéster reciclado en la producción del 

grupo y reducir la dependencia de fibras vírgenes.

En paralelo, la compañía ha lanzado su primera colección desarrollada con 

CIRC, basada en tecnologías capaces de transformar prendas usadas y otros residuos 

textiles en nuevas fibras de alto rendimiento. Este proyecto se alinea con la estrate-

gia de avanzar hacia un sistema circular en el que los residuos se conviertan nueva-

mente en materia prima.

Sin olvidar que el grupo ha reforzado su acceso a innovación a través de 
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DE EUROS es el valor de la 
operación con Ambercycle 
para la compra, durante 
tres años, del poliéster 
reciclado Cycora

70
Millones
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relevante, desde 2018 Inditex ha logrado una reducción 

del 88% en las emisiones directas de su actividad —las 

comprendidas en los alcances 1 y 2—, un avance que su-

braya el compromiso del Grupo con la descarbonización 

de su operación.  Con la vista puesta en la próxima etapa, 

el Grupo ha lanzado el Plan de Transformación de la Cade-

na de Suministro 2024-2027. 

Este plan introduce nuevos requisitos obligatorios en 

materia de consumo y gestión de agua, sustancias quími-

cas, tratamiento de aguas residuales, reducción de emisio-

nes y gestión de residuos. Las instalaciones que trabajan 

con el Grupo deberán implementar medidas concretas 

para optimizar procesos productivos, utilizar energía re-

novable y adoptar tecnologías de menor impacto, con el 

objetivo de reducir sus emisiones en al menos un 4,2% de 

media en los próximos tres años.  

El impulso sostenible también se extiende a los pro-

veedores. Inditex colabora con los fabricantes para opti-

mizar procesos húmedos y alcanzar un consumo de agua 

“óptimo” o “excelente” según el estándar Care for Water, 

con mediciones específicas para cada fibra y proceso. 

Asimismo, el 95% de los productos químicos utiliza-

dos por los proveedores —tengan o no aplicación direc-

ta en prendas del Grupo— deberán estar certificados por 

Zero Discharge of Hazardous Chemicals. De esta manera, 

Inditex avanza hacia un futuro más sostenible con un 

modelo circular, metas ambiciosas y acciones concretas 

que ya se traducen en productos e innovación.
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inversiones estratégicas en startups. En 2024 anunció su en-

trada en el capital de Galy —especializada en algodón cul-

tivado en laboratorio— y, meses después, comunicó su par-

ticipación en Epoch, centrada en reciclaje textil avanzado y 

valorización de materiales. Ambas operaciones consolidan 

la apuesta del grupo por tecnologías que permitan ampliar 

la oferta de fibras sostenibles y acelerar la transición hacia 

un modelo textil circular.

Estos pasos muestran que Inditex apuesta por tres palan-

cas: I+D en materiales, acuerdos de suministro que aseguren 

volumen y estabilidad de precios, y participación financiera 

en proveedores tecnológicos.

MODELO CIRCULAR

El Grupo ha dado un paso firme hacia la sostenibilidad 

con la ambición de transformar su modelo de negocio 

en uno circular, donde los residuos dejen de ser un pro-

blema para convertirse en recursos. Con ese objetivo en 

mente, puso en marcha el Plan de Transición Climática, 

una hoja de ruta que fija objetivos, líneas de acción, hitos 

intermedios y los recursos necesarios para avanzar hacia 

una economía baja en carbono y alcanzar las cero emi-

siones netas.  

Los primeros resultados empiezan a ser visibles. Por 

ejemplo, en 2024, las emisiones de gases de efecto inver-

nadero (GEI) se redujeron un 5% respecto a 2018, consi-

derando las categorías de emisiones incluidas en los obje-

tivos del Grupo bajo el marco SBT. Y, en un dato aún más 
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La transición verde

no solo reduce riesgos, 

sino que abre mercados, 

atrae capital y consolida 

la reputación corporativa. 

Las empresas que lo 

han entendido juegan 

con ventaja. Cuestión de 

números, estrategia y, 

sobre todo, negocio
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ûǰʩʃɇṽǩǰṽRosario Fernández

Florecer
del
negocio



L
O

S
 C

A
M

P
E

O
N

E
S

 D
E

 L
A

 S
O

S
T

E
N

IB
IL

ID
A

D
 2

0
2

6

71business-people .es ´ ḫ ṽ ᶠ ᶠ Ṕ ᶠ ᶡ ṽ J ´ J å ¿ Ṕ c J : å J å ¿ ṽ ᶠ ᶞ ᶠ ᶤ



72

business-people .es´ ḫ ṽ ᶠ ᶠ Ṕ ᶠ ᶡ ṽ J ´ J å ¿ Ṕ c J : å J å ¿ ṽ ᶠ ᶞ ᶠ ᶤ

M
A
N
A
G
E
M
E
N
T



L
O

S
 C

A
M

P
E

O
N

E
S

 D
E

 L
A

 S
O

S
T

E
N

IB
IL

ID
A

D
 2

0
2

6

73business-people .es ´ ḫ ṽ ᶠ ᶠ Ṕ ᶠ ᶡ ṽ J ´ J å ¿ Ṕ c J : å J å ¿ ṽ ᶠ ᶞ ᶠ ᶤ

Hubo un tiempo en el que la sostenibilidad era ese capítulo 
al final de la memoria anual. Hoy en día es un punto del or-
den del día en los comités de dirección y, en muchos casos, 
la clave que separa a las compañías que lideran el cambio 
de las que solo lo observan. Toni Ballabriga, director global 
de Inteligencia en Sostenibilidad de BBVA, lo resume así: 
“La sostenibilidad supone una gran oportunidad de nego-
cio”. En su opinión, el ciclo inversor que marcará las próxi-
mas décadas representa un territorio de enorme crecimien-
to para quienes sepan anticiparse.

Jaime Silos, director de Desarrollo Corporativo de 
Forética, coincide al asegurar que “la sostenibilidad ha 
dejado de ser solo comunicación porque hoy condiciona 
los riesgos y las oportunidades del negocio”. La regula-
ción, los mercados y los clientes exigen decisiones alinea-
das con criterios ESG (acrónimo de Environmental, Social 

and Governance, es decir, criterios ambientales, sociales 
y de gobernanza), que ya no son un coste reputacional, 
sino “un elemento estructural que mejora la resiliencia y 
protege, e incluso aumenta. la rentabilidad”. Carlos Aran-
go, director general de DIRSE, añade que este cambio es 
evidente desde dentro de las compañías. En su opinión, 
la sostenibilidad ya no se percibe como un coste, sino 
como una inversión estratégica que mejora la competiti-
vidad a medio y largo plazo”. Según explica, las empresas 
que integran criterios ESG son más eficientes, más resi-
lientes y más atractivas para el talento y la inversión.

A esta visión se suma Álvaro Colino, director de Coor-
dinación de Productos y Negocio Sostenibles de Caixa-

Bank, quien confirma que el cambio de paradigma es to-
tal. “Actualmente, la sostenibilidad no es solo reputación: 
es competitividad. Reduce riesgos, atrae talento e impulsa 
innovación. Además, abre oportunidades en sectores como 
renovables, movilidad limpia o construcción eficiente”.

Uno de los indicadores más reveladores de este cambio 
es la vinculación entre la remuneración directiva y los ob-
jetivos ambientales. En España, el 86% de las empresas del 
IBEX 35 ya lo hace. Para Silos, de Forética, esto demuestra 
que las compañías han pasado de fases exploratorias a una 
gobernanza sólida y exigente. Arango, de DIRSE, coincide y 
destaca que “cuando los objetivos de sostenibilidad forman 
parte de la retribución, se acabó la ambigüedad. Eso signi-
fica que la sostenibilidad está en el corazón de la estrategia 
empresarial y no en un anexo”.

Por su parte, Ballabriga recuerda que BBVA incorporó es-
tos criterios a partir de 2021, vinculando la compensación 
variable al negocio sostenible y, desde 2023, también a los 
avances en descarbonización. Colino añade otro elemento 
significativo, ya que “en CaixaBank, desde 2024 forma par-
te de la retribución variable de toda la plantilla, no solo de 
directivos. Eso demuestra que el compromiso es real y que 
esto va en serio”.

BENEFICIOS TANGIBLES Y COMPETITIVIDAD

Los expertos coinciden en que los beneficios tangibles son 
contundentes. Silos destaca la eficiencia energética, la opti-
mización de recursos y el acceso a financiación en mejores 
condiciones. Arango subraya que la sostenibilidad también 
reduce la exposición a riesgos regulatorios, ya que “una em-
presa que anticipa la normativa y que opera con criterios 
ESG sólidos está mejor preparada para los cambios que vie-
nen. Eso, traducido a negocio, es ventaja competitiva pura”.

Por su parte, el directivo de BBVA añade que la sosteni-
bilidad impulsa nuevos segmentos de mercado y mejora la 
eficiencia operativa. Colino, de Caixabank, coincide y 

Toni Ballabriga
Director global de Inteligencia en 

Sostenibilidad de BBVA

Álvaro Colino
Director de Coordinación de Productos y 

Negocio Sostenibles de CaixaBank
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lo resume subrayando que “hay beneficios de competitivi-

dad muy claros: ahorro de costes, mejor gestión del riesgo, 

acceso a financiación sostenible y una reputación más sóli-

da”. Además, destaca que permite acompañar a los clientes 

en su transición y aprovechar el enorme volumen de inver-

sión que esta transformación requiere. En cuanto a reputa-

ción e inversores, Colino es rotundo y destaca que “ser ver-

de es generar impacto positivo y eso el mercado lo valora. Y 

lo hace a largo plazo”.

INNOVACIÓN QUE TRANSFORMA

La sostenibilidad no solo impulsa cambios estratégicos, sino 

también tecnológicos. El director de Desarrollo Corporativo 

de Forética observa una aceleración en el uso de inteligen-

cia artificial para eficiencia energética, optimización de ca-

denas de suministro y modelización climática. Y el director 

general de DIRSE señala que la innovación es uno de los 

motores más claros de esta transición. “Los sectores que más 

rápido avanzan, como renovables, movilidad, edificación o 

alimentación, lo hacen porque han entendido que sosteni-

bilidad e innovación son inseparables”, subraya.

A ello, Ballabriga, de BBVA, añade que la integración de 

la analítica climática en los procesos financieros y la evolu-

ción de los productos verdes. Y Colino, de Caixabank, con-

firma esta tendencia al destacar que “detrás de un producto 

sostenible hay un gran trabajo de diseño, análisis y datos. La 

implantación de IA para mejorar procesos, análisis y moni-

torización es uno de los grandes focos”.

Pero, además, la sostenibilidad exige un liderazgo ca-

paz de mirar más allá del corto plazo. “Propósito y sosteni-

bilidad son dos caras de la misma moneda”, afirma Balla-

briga. Arango da un paso más al asegurar que “un liderazgo 

sostenible no solo gestiona, sino que inspira y transforma. 
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uándo comenzó su 

compañía a vincular 

la remuneración de 

sus directivos a objetivos 

medioambientales?

BǰɵǩǰṽᶠᶞᶠᶞḬṽíǅȼʃǅȼǩǰɭṽ
Ǣɇȼɵșǩǰɭǅṽȱǅɵṽ̘ȼǅȼʴǅɵṽʣǰɭǩǰɵṽ
ʪṽǰȱṽɪɭɇȋɭǰɵɇṽɭǰǅȱșʴǅǩɇṽǰȼṽȱɇɵṽ
ɇǡȪǰʃșʣɇɵṽǢȱșȺǆʃșǢɇɵṽʪṽɇʃɭɇɵṽ
ɇǡȪǰʃșʣɇɵṽǩǰṽɵɇɵʃǰȼșǡșȱșǩǅǩṽǰȼṽ
ǰȱṽǰɵɬʋǰȺǅṽǩǰṽɭǰȺʋȼǰɭǅǢșɈȼṽ
ʣǅɭșǅǡȱǰṽǩǰȱṽȋɭʋɪɇṽʪṽȱǅɵṽ
ʋȼșǩǅǩǰɵṽǩǰṽȼǰȋɇǢșɇṽʪḬṽǩǰɵǩǰṽ
ᶠᶞᶠᶠḬṽǰȼṽȱɇɵṽșȼǢǰȼʃșʣɇɵṽǅṽȱǅɭȋɇṽ
ɪȱǅʴɇḫṽJȼṽᶠᶞᶠᶢḬṽɵǰṽǅɪɭɇǡǅɭɇȼṽ
ȱǅɵṽȺǱʃɭșǢǅɵṽǩǰṽɵɇɵʃǰȼșǡșȱșǩǅǩṽ

ɪǅɭǅṽȱɇɵṽșȼǢǰȼʃșʣɇɵṽǅṽȱǅɭȋɇṽ
ɪȱǅʴɇṽɪǅɭǅṽȱɇɵṽǅȱʃɇɵṽǰȪǰǢʋʃșʣɇɵḬṽ
ǢɇȼṽʋȼǅṽɪɇȼǩǰɭǅǢșɈȼṽǩǰȱṽᶠᶞẺḫ
ḳäʋǱṽǡǰȼǰ̘Ǣșɇɵṽʃǅȼȋșǡȱǰɵṽ
obtiene una empresa cuando 

șȼʃǰȋɭǅṽǢɭșʃǰɭșɇɵṽɵɇɵʃǰȼșǡȱǰɵṽ
ǰȼṽɵʋṽȋǰɵʃșɈȼḲ
¨ɇɵṽǡǰȼǰ̘Ǣșɇɵṽʃǅȼȋșǡȱǰɵṽ
șȼǢȱʋʪǰȼṽʋȼṽǅȓɇɭɭɇṽǩǰṽ
ǢɇɵʃǰɵṽɪɇɭṽȱǅṽɭǰǩʋǢǢșɈȼṽǰȼṽ
ǰȱṽǢɇȼɵʋȺɇṽǰȼǰɭȋǱʃșǢɇṽʪṽ
ɇɪʃșȺșʴǅǢșɈȼṽǩǰṽɭǰǢʋɭɵɇɵḮṽ
ǰ̘ǢșǰȼǢșǅṽɇɪǰɭǅʃșʣǅḬṽǢɇȼṽ
ɪɭɇǢǰɵɇɵṽȺǆɵṽǆȋșȱǰɵṽʪṽ
ɵɇɵʃǰȼșǡȱǰɵḮṽǅǢǢǰɵɇṽǅṽ
̘ȼǅȼǢșǅǢșɈȼṽṀɪɭǱɵʃǅȺɇɵḬṽ

ǡɇȼɇɵṽʣǰɭǩǰɵṽɇṽșȼɵʃɭʋȺǰȼʃɇɵṽ
ʣșȼǢʋȱǅǩɇɵṽǅṽ¥ârɵṽǩǰṽ
ɵɇɵʃǰȼșǡșȱșǩǅǩṁḮṽǅǢǢǰɵɇṽǅṽ
ǰɵɬʋǰȺǅɵṽǩǰṽɵʋǡʣǰȼǢșɇȼǰɵṽɇṽ
ȋǅɭǅȼʃțǅɵṽǅɵɇǢșǅǩɇɵṽǅṽȊɇȼǩɇɵṽ
ɪʌǡȱșǢɇɵṽṀɪɇɭṽǰȪǰȺɪȱɇḬṽȊɇȼǩɇɵṽ
²ååṁḮṽǅʃɭǅǢǢșɈȼṽǩǰṽʃǅȱǰȼʃɇḬṽɪɇɭṽ
ȱǅṽȺɇʃșʣǅǢșɈȼṽǩǰṽǰȺɪȱǰǅǩɇɵṽ
ǢɇȺɪɭɇȺǰʃșǩɇɵṽǢɇȼṽʣǅȱɇɭǰɵṽ
ɵɇɵʃǰȼșǡȱǰɵḮṽʪṽʋȼǅṽȺǰȪɇɭǅṽǩǰṽ
ȱǅṽɭǰɪʋʃǅǢșɈȼṽɪɇɭṽǰȱṽǅʋȺǰȼʃɇṽ
ǩǰṽȱǅṽǢɇȼ̘ǅȼʴǅṽǩǰṽǢȱșǰȼʃǰɵṽǰṽ
șȼʣǰɭɵɇɭǰɵḫ
 ¿Cuál es el papel que 

ȪʋǰȋǅṽȱǅṽǢʋȱʃʋɭǅṽșȼʃǰɭȼǅṽ
y el compromiso de los 

empleados en el éxito de las 

ǰɵʃɭǅʃǰȋșǅɵṽʣǰɭǩǰɵḲ
¨ǅṽǢʋȱʃʋɭǅṽșȼʃǰɭȼǅṽʪṽǰȱṽ
ǢɇȺɪɭɇȺșɵɇṽǩǰṽȱɇɵṽǰȺɪȱǰǅǩɇɵṽ
ɵɇȼṽǰȱṽǰȪǰṽʣǰɭʃǰǡɭǅȱṽǩǰȱṽǱʩșʃɇṽ
ǩǰṽǢʋǅȱɬʋșǰɭṽǰɵʃɭǅʃǰȋșǅṽʣǰɭǩǰḫṽ
´șȼȋʌȼṽɪȱǅȼṽǩǰṽɵɇɵʃǰȼșǡșȱșǩǅǩṽ
ɪɭɇɵɪǰɭǅṽɵșṽȼɇṽɵǰṽʃɭǅǩʋǢǰṽǰȼṽ
ǢɇȺɪɇɭʃǅȺșǰȼʃɇɵḬṽǩǰǢșɵșɇȼǰɵṽ
ʪṽɪɭșɇɭșǩǅǩǰɵṽǢɇȺɪǅɭʃșǩǅɵṽ
ǩǰȼʃɭɇṽǩǰṽȱǅṽɇɭȋǅȼșʴǅǢșɈȼḫṽ¨ɇɵṽ
ǰȺɪȱǰǅǩɇɵṽǢɇȺɪɭɇȺǰʃșǩɇɵṽ
ɵɇȼṽǰȺǡǅȪǅǩɇɭǰɵṽ
ǩǰṽȱǅɵṽǰɵʃɭǅʃǰȋșǅɵṽ
ʣǰɭǩǰɵḬṽșȺɪʋȱɵǅȼǩɇṽɵʋṽ
șȺɪȱǰȺǰȼʃǅǢșɈȼṽʪṽ̘ȼǅȱȺǰȼʃǰṽ

¿C

PREDICAR CON EL EJEMPLO

Conversación con Marta Aisa, directora de Sostenibilidad de Santander España

Jaime Silos
BșɭǰǢʃɇɭṽǩǰṽBǰɵǅɭɭɇȱȱɇṽ;ɇɭɪɇɭǅʃșʣɇṽǩǰṽ

cɇɭǱʃșǢǅ

;ǅɭȱɇɵṽ ɭǅȼȋɇ
BșɭǰǢʃɇɭṽȋǰȼǰɭǅȱṽǩǰṽBråíJ
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su éxito.

 ¿Qué innovaciones 

o tecnologías está 

implementando su compañía 

para alcanzar esos objetivos 

en sostenibilidad y, por tanto, 

su remuneración?

:ǅȼǢɇṽíǅȼʃǅȼǩǰɭṽǰɵʃǆṽ
șȺɪȱǰȺǰȼʃǅȼǩɇṽʃǰǢȼɇȱɇȋțǅɵṽ
ǩǰṽǅȼǆȱșɵșɵṽǩǰṽǩǅʃɇɵṽJídṽʪṽ

ȓǰɭɭǅȺșǰȼʃǅɵṽǡǅɵǅǩǅɵṽǰȼṽ
Ⱥɇǩǰȱɇɵṽǩǰṽr ḬṽɵɇȱʋǢșɇȼǰɵṽ
ǩșȋșʃǅȱǰɵṽɪǅɭǅṽȱǅṽʃɭǅȼɵșǢșɈȼṽ
ǰȼǰɭȋǱʃșǢǅṽǩǰṽɵʋɵṽǢȱșǰȼʃǰɵṽʪṽ
Ⱥɇǩǰȱɇɵṽǩǰṽ̘ȼǅȼǢșǅǢșɈȼṽʪṽ
ǰɵʃɭʋǢʃʋɭǅǢșɈȼṽșȼȼɇʣǅǩɇɭǰɵṽ
ǰȼṽȓșǩɭɈȋǰȼɇṽʣǰɭǩǰḬṽ
ǡǅʃǰɭțǅɵḬṽȺɇʣșȱșǩǅǩṽǰȱǱǢʃɭșǢǅḬṽ
ǰǩș̘ǢǅǢșɈȼṽɵɇɵʃǰȼșǡȱǰṽʪṽ
ǰǢɇȼɇȺțǅṽǢșɭǢʋȱǅɭḫ

Hablar de impacto ambiental implica hablar de impacto 

social, de propósito y de cultura. Es dirigir desde la cohe-

rencia”. También Colino coincide y destaca la importan-

cia de movilizar equipos: “Exige un liderazgo inclusivo y 

a largo plazo, que conecte la rentabilidad con el impacto 

positivo. La implicación de los equipos asegura coherencia 

entre estrategia y ejecución”.

Pero implementar la sostenibilidad no es sencillo. Silos 

señala la falta de métricas comparables, los silos organi-

zativos y la tensión entre inversiones a largo plazo y re-

sultados inmediatos. Arango suma otros desafíos. En su 

opinión, “el principal obstáculo sigue siendo la falta de ali-

neación interna y la dificultad para incorporar la sostenibi-

lidad en todas las áreas. No es un proyecto más: es un cam-

bio de mentalidad”. Colino coincide y añade que “adaptar 

procesos, medir impacto o asumir inversión inicial no es 

fácil. Contamos con equipos especializados para ayudar a 

las empresas a planificar su transición de forma realista”. 

Los expertos lo tienen claro: la sostenibilidad es un mode-

lo de gestión que impulsa competitividad, innovación y 

resiliencia. Y cada vez más, rentabilidad. Así, el directivo 

de Caixabank lo resume en una frase: “Ser verde impul-

sa la innovación, reduce riesgos y abre oportunidades de 

competitividad, generando valor económico y social a lar-

go plazo”. Arango concluye diciendo que “ser sostenible 

es, sencillamente, gestionar mejor”. El mensaje parece cla-

ro: ser verde no es solo amar el planeta. También es amar 

el futuro (y el presente) del negocio. ớ
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El porcentaje de las empresas 
del IBEX 35 que ya vinculan la 

remuneración de sus directivos a 
objetivos ambientales

86 %
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Nauterra

Pescar impacto

SI NO ES
SOSTENIBLE,
NO ES
INNOVACIÓN
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Patagonia

Volvo

Sin medias tintas

Eco-potencia
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La directora de Sostenibilidad, Mariví Sánchez, destaca alguno de los hitos 

del grupo especializado en conservas: más del 92% de su atún proviene de 

pesca certificada, el 98,86% de residuos son valorizados y se han invertido 4,9 

millones de euros en I+D+i 

Texto de Cristina Mendoza 

Nauterra  

PESCAR
IMPACTO 

esde hace 85 años, Nauterra ha convertido la innovación en una actitud que 

atraviesa a toda la compañía. Mariví Sánchez, directora de Sostenibilidad y 

Comunicación en Nauterra, explica cómo sus equipos han desarrollado más 

de 112 proyectos de I+D+i enfocados en optimizar procesos industriales, crear 

nuevos productos y mejorar la eficiencia energética de sus plantas, demostran-

do que su compromiso con la calidad y la excelencia operativa va mucho más 

allá del producto final. 

¿Qué papel está jugando la innovación en los procesos de sostenibi-

lidad del grupo? 

La innovación es un motor, pero sobre todo una actitud compartida de mejora 

continua. En 2024, invertimos 4,9 millones de euros en I+D+i, que se distribuyeron 

en 112 proyectos orientados a la mejora de procesos industriales, al desarrollo de 

nuevos productos y a la eficiencia energética en las plantas de producción.  

Además, en 2021 lanzamos nuestro nuevo envase Vuelca Fácil, fruto de un in-

tenso trabajo de innovación de cuatro años y más de 30 millones de euros. Es un 

envase con menor impacto medioambiental que los formatos tradicionales debi-

do, fundamentalmente, a un envase un 24% más ligero y a que redujimos 15 g de 

aceite por lata manteniendo la cantidad de atún, gracias a una dosificación precisa 

capaz de mantener las cualidades del producto sin comprometer su jugosidad. 

Esta innovación ha supuesto un antes y un después en nuestra compañía y en 

el sector. 

La valorización del 98,86% de residuos no peligrosos es un 

logro muy alto. ¿Qué procesos han sido clave para al-
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orientados a la mejora de procesos 
industriales, al desarrollo de 
nuevos productos y a la eficiencia 
energética

112 proyectos

canzar este porcentaje?  

Todo el trabajo en materia de residuos lo enmarcamos 

en el proyecto Nauterra Residuo Cero, iniciado en 2017 y que 

nos ha permitido evolucionar desde el 52% de residuo valo-

rizado en 2018 hasta acercarnos al objetivo del 100% mar-

cado para 2025. Este resultado refleja el compromiso y la 

implicación de los equipos de medioambiente de nuestras 

fábricas y de la flota, que trabajan día a día para mejorar la 

gestión de los residuos generados en nuestra actividad. 

Hemos identificado tres palancas clave. Primero, el apro-

vechamiento integral del pescado, logrando reutilizar el 

100% de los residuos orgánicos generados en la producción 

de conservas, transformándolos en harinas para la industria 

animal o en aceite para la industria cosmética. Segundo, la 

caracterización de residuos en origen, con una correcta se-

gregación y clasificación en fábricas, oficinas y barcos, esen-

cial para garantizar su reciclaje. Y tercero, la búsqueda cons-

tante de alternativas de valorización, donde los equipos de 

medioambiente, sostenibilidad, flota y producción trabajan 

de manera continua para identificar métodos más eficientes 

de aprovechamiento de los residuos. 

Fruto de todo este trabajo, hemos conseguido certificar 

las fábricas de producto terminado y de envases que tene-

mos en España y en Brasil, residuo cero, y estamos prepa-

rando la certificación de la fábrica que tenemos en El Sal-

vador.  

Más del 92% de vuestros lomos de atún son de 

origen certificado sostenible. ¿Cómo aseguráis la 

trazabilidad del producto? 

Ese 92% es un orgullo, pero la verdadera clave no es el 

número, sino la solidez del sistema que lo respalda. Para mí, 

la garantía se basa en dos pilares innegociables: la trazabi-

lidad y la monitorización constante. Para conseguir estos 

números ha sido fundamental el trabajo de los equipos de 

compra de pescado y de nuestra flota. Tenemos el objetivo 

de llegar al 100% de atún de origen sostenible en 2025 y es-

toy segura de que lo vamos a lograr. 

Nuestros barcos cuentan con certificaciones de pesca 

responsable (APR, MSC y FOS), que garantizan el cumpli-

miento ambiental y social. Con los proveedores externos, 

JȱṽǡʋɬʋǰṽǅʃʋȼǰɭɇṽMonteraiola ǩǰɵʃǅǢǅṽ
ɪɇɭṽɵʋṽǰ̘ǢșǰȼǢșǅṽǰȼṽǰȱṽǢɇȼɵʋȺɇṽǩǰṽ

ǢɇȺǡʋɵʃșǡȱǰ
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bilidad es un elemento que refuerza nuestra reputación, 

genera confianza y respalda nuestro crecimiento frente a 

otros actores del sector. 

¿Cuál debe ser el próximo gran reto de Nauterra 

en sostenibilidad? 

Hemos alcanzado muchos de los objetivos que nos mar-

camos en nuestra hoja de ruta Compromiso Responsable; ce-

rramos 2024 habiendo logrado nueve de los 21 objetivos de 

esta estrategia lanzada en 2020 con horizonte 2025. Nuestra 

estrategia de sostenibilidad busca reducir el impacto en tres 

áreas clave –océanos, medio ambiente y personas– y fomen-

tar la creación de valor para el negocio, la sociedad y el en-

torno mediante una gestión empresarial responsable. 

En una frase, ¿cuál sería el legado en sostenibi-

lidad que te gustaría que Nauterra deje para 2030? 

Nos gustaría que sea recordada como una empresa que 

consiguió integrar la sostenibilidad en el negocio, demos-

trando que es posible cuidar del entorno y de las personas 

produciendo alimentos saludables y de calidad.

aplicamos un sistema de monitorización que evalúa cada 

compra según criterios de sostenibilidad. Entre los requi-

sitos obligatorios, todos los barcos industriales deben per-

tenecer al PVR de ISSF, asegurando una gestión pesquera 

sostenible. Además, priorizamos materia prima que cumpla 

con nuestros compromisos: atún certificado MSC, proce-

dente de FIP robustos o Programas de Mejora MSC, barcos 

APR, pesca sin FAD o métodos selectivos como Pole & Line. 

¿Consideras que vuestra estrategia de sostenibi-

lidad os da ventaja competitiva frente a otros acto-

res del sector conservas? 

Sí, creemos que nuestra estrategia de sostenibilidad 

aporta una ventaja competitiva, pero entendida de ma-

nera integral. No se trata solo de cumplir con certificacio-

nes o reducir impactos ambientales, sino de incorporar 

la sostenibilidad en todos los procesos: desde la selección 

responsable de la materia prima y la trazabilidad del atún, 

hasta la eficiencia productiva, la valorización de residuos 

y la innovación en envases. En ese sentido, la sosteni-

EDP puso en marcha una 

instalación de autoconsumo para 

Nauterra en Galicia que evita la 

emisión de 200 toneladas de CO2 

al año
























































































