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esde hace algún tiempo ob-

servamos con cierta fascina-

ción las capacidades de la 

inteligencia artificial. Algo-

ritmos cada vez más sofisticados anali-

zan datos, producen textos, formulan 

previsiones y apoyan decisiones empre-

sariales con una rapidez impensable ha-

sta hace pocos años. Sin embargo, justo 

cuando celebramos esta nueva forma 

de inteligencia, surge una pregunta me-

nos tecnológica y más humana: ¿qué es 

lo que realmente sigue distinguiendo 

nuestra mente de la de las máquinas?

Entre las muchas posibles respue-

stas, una en particular llama la aten-

ción por su sencillez: ningún sistema 

de inteligencia artificial, por avanzado 

que sea, nos ha preguntado nunca el 

porqué de nuestras preguntas.

Se podría objetar que esa no es su 

función. Y ahí está precisamente el 

punto. La IA puede ser extraordinaria-

mente inteligente, pero no es curio-

sa. De aquí nace un interrogante que 

afecta directamente al mundo empresa-

rial: ¿podría ser precisamente la curiosi-

dad lo que preserve nuestra relevancia?

Albert Einstein, que de inteli-

gencia sabía bastante, solía repetir: 

“Sé con absoluta certeza que no po-

seo ningún talento especial; solo soy 

apasionadamente curioso”. A la cu-

riosidad, explicaba, se sumaban la 

obstinación, la autocrítica y la perse-

verancia. Si trasladáramos esta actitud 

al mundo de las empresas, el resulta-

do sonaría casi paradójico.

Hoy a los directores ejecutivos se les 

pide a menudo que encarnen modelos 

de eficiencia impecable y de decisión 

infalible. Sin embargo, Einstein nos re-

cuerda que el verdadero motor de la 

innovación no es la certeza. Es la curio-

sidad. Es esa tensión intelectual la que 

impide que las organizaciones caigan 

en la autocomplacencia y en la rutina.

No por casualidad el científico ob-

servaba también que «es casi un mi-

lagro que los métodos modernos de 

enseñanza no hayan sofocado por com-

pleto la sagrada curiosidad de la experi-

mentación». Si sustituyéramos “métod-

os de enseñanza” por “procedimientos 

empresariales”, el sentido seguiría sien-

En plena era de la inteligencia artificial, donde las máquinas parecen tener todas 

las respuestas, la curiosidad emerge como el rasgo que sigue diferenciando a las 

personas. En el mundo empresarial, esta cualidad no solo impulsa la innovación, 

sino que redefine el liderazgo

do sorprendentemente actual.

En el fondo, la empresa más com-

petitiva no es necesariamente la más 

disciplinada, sino a menudo la más 

curiosa. Aquella en la que el liderazgo 

acepta lo imprevisto como parte del 

proceso creativo y anima a sus equipos 

a cuestionar el orden existente. Signi-

fica dirigir con una actitud diferente: 

saber decir «no lo sé» antes incluso de 

preguntar «¿cómo podemos descubrir-

lo?». Significa renunciar a la zona de 

confort de las certezas para abrirse a la 

posibilidad.

En una economía basada en el co-

nocimiento, la curiosidad se convier-

te en un verdadero multiplicador del 

capital humano. Las empresas que la 

cultivan —no como un eslogan, sino 

como un método— son las que atra-

en talento, innovan con mayor au-

tenticidad y logran regenerarse más 

rápido de lo que el mercado cambia 

las reglas del juego.

Quizá este sea precisamente el ra-

sgo distintivo del liderazgo contem-

poráneo: no saberlo todo, sino saber 

hacer las preguntas adecuadas.

Probablemente, Einstein no se ha-

bría sentido cómodo en una reunión 

trimestral. Pero su filosofía aún sugiere 

hoy una fórmula sorprendentemente 

actual: la duda no es una debilidad, es 

una estrategia. Porque en economías 

complejas el verdadero liderazgo no 

consiste en guiar a quien ya tiene todas 

las respuestas, sino en inspirar a quie-

nes siguen buscándolas.

LA CURIOSIDAD COMO 
ESTRATEGIA EMPRESARIAL

D
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Adaptación, apertura internacional y apoyo a pymes marcan la estrategia empresarial

de la secretaria de Estado de Comercio, Amparo López Senovilla, 

en un entorno donde los conflictos geopolíticos, volatilidad energética y tensiones 

comerciales obligan a la resiliencia y la diversificación.
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FREE TIME78

46_ Euro digital: 

De espectador a protagonista

Más que un medio de pago, 

la moneda digital del BCE se 

ɪǰɭ̘ȱǅṽǢɇȺɇṽșȼȊɭǅǰɵʃɭʋǢʃʋɭǅṽ
ǰɵʃɭǅʃǱȋșǢǅṽɪǅɭǅṽɭǰȊɇɭʴǅɭṽȱǅṽ
ɵɇǡǰɭǅȼțǅṽ̘ȼǅȼǢșǰɭǅṽǰʋɭɇɪǰǅḬṽ
șȺɪʋȱɵǅɭṽȱǅṽșȼȼɇʣǅǢșɈȼṽ
șȼǩʋɵʃɭșǅȱṽʪṽɭǰǩʋǢșɭṽȱǅṽ
ǩǰɪǰȼǩǰȼǢșǅṽʃǰǢȼɇȱɈȋșǢǅṽǩǰṽ
ɪȱǅʃǅȊɇɭȺǅɵṽǰʩʃɭǅȼȪǰɭǅɵḫ

50_ Bonos azules, 

inversiones que nadan

JȱṽșȼɵʃɭʋȺǰȼʃɇṽ̘ȼǅȼǢșǰɭɇṽ
ǰȺǰɭȋǰṽǢɇȺɇṽʋȼǅṽȼʋǰʣǅṽʣțǅṽ
ɪǅɭǅṽșȼʣǰɭʃșɭṽǢɇȼṽșȺɪǅǢʃɇṽǰȼṽ
ɇǢǱǅȼɇɵḬṽɭțɇɵṽʪṽɭǰǩǰɵṽǩǰṽǅȋʋǅḫṽ

56_ Europa se sube al tren de 

las stablecoins

²șǰȼʃɭǅɵṽǰȼṽȱǅṽĂȼșɈȼṽJʋɭɇɪǰǅṽ
ɪɭɇȱșȊǰɭǅȼṽȱɇɵṽǅȼʋȼǢșɇɵṽǩǰṽ
nuevas monedas digitales, 

ǰȼṽJɵɪǅɆǅḬṽȱǅṽȋɭǅȼṽǡǅȼǢǅṽɵǰṽ
ǢǰȼʃɭǅḬṽɪɭșȺǰɭɇḬṽǰȼṽǢɭǰǅɭṽȱǅɵṽ
ȼʋǰʣǅɵṽɭǰǩǰɵṽǩǰṽșȼʃǰɭǢǅȺǡșɇḫ

60_ Neurodiversidad: 

talento en auge

¨ǅɵṽǩșȊǰɭǰȼǢșǅɵṽǢɇȋȼșʃșʣǅɵṽ
ǢɇȺɇṽǰȱṽǅʋʃșɵȺɇḬṽǰȱṽûB lṽ
ɇṽȱǅṽǩșɵȱǰʩșǅṽȓǅȼṽǩǰȪǅǩɇṽǩǰṽ
ʣǰɭɵǰṽǢɇȺɇṽʋȼṽɇǡɵʃǆǢʋȱɇṽ
ǰȼṽǰȱṽǆȺǡșʃɇṽȱǅǡɇɭǅȱḫṽ;ǅǩǅṽ
ʣǰʴṽȺǆɵṽɇɭȋǅȼșʴǅǢșɇȼǰɵṽ
ǰȺɪșǰʴǅȼṽǅṽǩǰɵǢʋǡɭșɭṽɬʋǰṽ
ʣǅȱɇɭǅɭṽǰɵʃǅɵṽȊɇɭȺǅɵṽǩșʣǰɭɵǅɵṽ
de pensar no es solo una 

ǰȱǰǢǢșɈȼṽǱʃșǢǅḬṽɵșȼɇṽʃǅȺǡșǱȼṽ
un verdadero motor de 

șȼȼɇʣǅǢșɈȼḬṽșȼǢȱʋɵșɈȼṽʪṽ
ɭǰȼǩșȺșǰȼʃɇṽɵɇɵʃǰȼșǡȱǰḫ

64_ Cuatro talones 

de Aquiles empresariales

¨ǅṽǰǢɇȼɇȺțǅṽȼǅǢșɇȼǅȱṽ
ȺǅȼʃșǰȼǰṽʋȼṽǢɭǰǢșȺșǰȼʃɇṽ
ɵɈȱșǩɇḬṽșȺɪʋȱɵǅǩɇṽɪɇɭṽ
ǰȱṽǢɇȼɵʋȺɇṽșȼʃǰɭȼɇṽʪṽȱǅṽ
șȼʣǰɭɵșɈȼṽɪɭșʣǅǩǅḬṽɪǰɭɇṽ
ɵʋṽȺɇǩǰȱɇṽǰǢɇȼɈȺșǢɇṽ
tambalea ante los riesgos 

ɬʋǰṽɵǰṽǰɵǢɇȼǩǰȼṽǰȼṽȱǅɵṽ
ṛɵɇȺǡɭǅɵṜḫ

68_ Ciberseguridad:  

correr detrás de la IA

¨ǅṽșȼʃǰȱșȋǰȼǢșǅṽǅɭʃș̘Ǣșǅȱṽ
ǅǢǰȱǰɭǅṽǰȱṽǢșǡǰɭǢɭșȺǰȼṽʪṽ
obliga a las empresas a 

ǩǰȊǰȼǩǰɭɵǰṽǅṽǢɇȼʃɭǅɭɭǰȱɇȪḫṽ
âǅɭǅṽ²ǅɭșɇṽdǅɭǢțǅḬṽǩșɭǰǢʃɇɭṽ
ȋǰȼǰɭǅȱṽǩǰṽ;ȓǰǢȭṽâɇșȼʃṽ
íɇȊʃʤǅɭǰṽɪǅɭǅṽJɵɪǅɆǅṽʪṽ
âɇɭʃʋȋǅȱḬṽȱǅṽǢȱǅʣǰṽʪǅṽȼɇṽǰɵṽ
ɭǰǅǢǢșɇȼǅɭḬṽɵșȼɇṽǅȼʃșǢșɪǅɭɵǰṽǅṽ
ǅȺǰȼǅʴǅɵṽǅʋʃɇȺǅʃșʴǅǩǅɵḫ

72_ La inclusión como 

proyecto de vida

¨ǅṽcʋȼǩǅǢșɈȼṽ ṽ¨ ṽâ åṽ
ǢɇȼʣșǰɭʃǰṽȱǅṽǩșɵǢǅɪǅǢșǩǅǩṽ
șȼʃǰȱǰǢʃʋǅȱṽǰȼṽɪʋȼʃɇṽǩǰṽɪǅɭʃșǩǅṽ
ɪǅɭǅṽȱǅṽɪǅɭʃșǢșɪǅǢșɈȼṽɭǰǅȱṽǰȼṽ
ȱǅṽɵɇǢșǰǩǅǩṽʪṽʪǅṽɵʋȺǅṽȺǆɵṽ
ǩǰṽᶦᶞᶞṽǅȱʋȺȼɇɵṽȊɇɭȺǅǩɇɵḬṽ
ᶠᶡᶞṽșȼɵǰɭǢșɇȼǰɵṽȱǅǡɇɭǅȱǰɵṽ
en empresa ordinaria y 227 

ʃɭǅǡǅȪǅǩɇɭǰɵṽǢɇȼṽǩșɵǢǅɪǅǢșǩǅǩṽ
șȼʃǰȱǰǢʃʋǅȱṽǰȼṽȱǅṽɪȱǅȼʃșȱȱǅḫ

86_ Una revolución 

tecnológica

;ɭǰǢǰṽʣǰȱɇʴȺǰȼʃǰṽȱǅṽɇȊǰɭʃǅṽ

ǩǰṽʣǰȓțǢʋȱɇɵṽǢɇȼṽɵșɵʃǰȺǅɵṽǩǰṽ

ɪɭɇɪʋȱɵșɈȼṽǅȱʃǰɭȼǅʃșʣǅṽʪṽǢɇȼṽ

ǡǅȪǅɵṽǰȺșɵșɇȼǰɵḫṽ

90_ṽBǰɵǅ̘ǅɭṽȱǅṽșȺǅȋșȼǅǢșɈȼ

Insound and Instructure 

ɇȊɭǰǢǰṽʋȼṽɭǰǢɇɭɭșǩɇṽǩǰṽᶟḫᶥᶞᶞṽȺḙṽṽ

ɪɇɭṽȺǆɵṽǩǰṽɵșǰʃǰṽǩǱǢǅǩǅɵ 

ǩǰṽȱǅṽɇǡɭǅṽǩǰṽġɇȭɇṽ¿ȼɇḫ

94_ A corazón abierto

¨ǅṽʃǰȼǩǰȼǢșǅṽǩǰṽȱɇɵṽɭǰȱɇȪǰɵṽɬʋǰṽ

muestran sus entrañas a través 

del anverso vive una (enésima) 

ǰǩǅǩṽǩǰṽɇɭɇḫṽ

96_ Lo mejor de España 

fuera de España

Estos son los restaurantes de 

ȋɭǅȼǩǰɵṽǢɇǢșȼǰɭɇɵṽȼǅǢșɇȼǅȱǰɵṽ

ɬʋǰṽʃɭșʋȼȊǅȼṽǰȼṽǰȱṽǰʩʃɭǅȼȪǰɭɇḫ

100_ El resurgir del rosado

ĂȼṽɭǰȼǅǢșȺșǰȼʃɇṽșȺɪʋȱɵǅǩɇṽ

ɪɇɭṽȱǅṽǢǅȱșǩǅǩṽʃǱǢȼșǢǅḬṽǰȱṽ

auge del segmento premium 

ʪṽʋȼṽǢɇȼɵʋȺșǩɇɭṽɬʋǰṽʣǅȱɇɭǅṽ

ɵʋṽȊɭǰɵǢʋɭǅḬṽʣǰɭɵǅʃșȱșǩǅǩṽ

ȋǅɵʃɭɇȼɈȺșǢǅṽʪṽǰȱǰȋǅȼǢșǅṽ

ǢɇȼʃǰȺɪɇɭǆȼǰǅḫ

102_ Beauty coach

¨ǅṽǰǩșǢșɈȼṽȱșȺșʃǅǩǅṽLe Male 

In BlueṽɭǰșȼʣǰȼʃǅṽɵʋṽșǢɈȼșǢǅṽ

ȊɭǅȋǅȼǢșǅṽȺǅɵǢʋȱșȼǅḫ

103_ Tecnología 

para liderar el futuro

íĂíṽɪɭǰɵǰȼʃǅṽǰȱṽ íĂíṽ

Jʩɪǰɭʃ:ɇɇȭṽĂȱʃɭǅḬṽʋȼṽɪɇɭʃǆʃșȱṽ

empresarial premium 

ǩșɵǰɆǅǩɇṽɪǅɭǅṽȱțǩǰɭǰɵḫ

104_ Ver para creer

¨ǅṽșȼȼɇʣǅǢșɈȼṽǰȼṽɪǅȼʃǅȱȱǅɵṽɵǰṽ

ȓǅṽǢɇȼʣǰɭʃșǩɇṽǰȼṽʋȼɇṽǩǰṽȱɇɵṽ

ȋɭǅȼǩǰɵṽǰȪǰɵṽǩǰṽȱǅṽʃǰǢȼɇȱɇȋțǅṽ

ǩǰṽǢɇȼɵʋȺɇḫ

106_  La primavera es... 

naranja

ĂȼɇṽǩǰṽȱɇɵṽȺǰȪɇɭǰɵṽȺǰɵǰɵṽɪǅɭǅṽ

ǩǰɵǢʋǡɭșɭṽ ȺɵʃǰɭǩǅȺḫṽ

108_ Entertainment 

La agenda que no te puedes 

ɪǰɭǩǰɭṽɪǅɭǅṽʃʋṽʃșǰȺɪɇṽȱșǡɭǰḫ

112_ Cuatro días 

de verdad y miedo

Maite: Una novela íntima en 

ȱǅṽɬʋǰṽcǰɭȼǅȼǩɇṽ ɭǅȺǡʋɭʋṽ

ǰʩɪȱɇɭǅṽȱɇɵṽɵșȱǰȼǢșɇɵṽ

ȊǅȺșȱșǅɭǰɵṽʪṽǰȱṽǅʋʃɇǰȼȋǅɆɇṽ

personal en paralelo

ǅȱṽɵǰǢʋǰɵʃɭɇṽǩǰṽ²șȋʋǰȱ 

ȼȋǰȱṽ:ȱǅȼǢɇḫ

40
A pesar de los aranceles

¨ǅɵṽȼʋǰʣǅɵṽʃǅɵǅɵṽȼɇṽȓǅȼṽȊɭǰȼǅǩɇṽǰȱṽǢɇȺǰɭǢșɇḬṽɪǰɭɇṽ
ɵțṽȓǅȼṽǅǢǰȱǰɭǅǩɇṽɵʋṽʃɭǅȼɵȊɇɭȺǅǢșɈȼḫṽJȺɪɭǰɵǅɵṽʪṽ
ǢǅǩǰȼǅɵṽǩǰṽʣǅȱɇɭṽɵǰṽɭǰǢɇȼ̘ȋʋɭǅȼṽǰȼṽʋȼṽȺʋȼǩɇṽ
ȺǆɵṽȊɭǅȋȺǰȼʃǅǩɇḬṽʃǰǢȼɇȱɈȋșǢɇṽʪṽǰɵʃɭǅʃǱȋșǢɇḫ

80
ĚșǅȪǰṽǅȱṽǩǰɵǢʋǡɭșȺșǰȼʃɇṽǩǰṽȱǅɵṽ
ǰɵʃǅǢșɇȼǰɵṽȊǰɭɭɇʣșǅɭșǅɵṽǢɇȼʃǰȺɪɇɭǆȼǰǅɵṽ
Ⱥǆɵṽʣǅȼȋʋǅɭǩșɵʃǅɵḫ
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astilla-La Mancha, la Región de Murcia y el País Vasco acogerán los nuevos centros de incubación de empresas vinculadas 

al sector espacial tras ser seleccionados en la red ESA-BIC de la Agencia Espacial Europea en España. Con estas tres 

nuevas sedes, impulsadas por el Ministerio de Ciencia, Innovación y Universidades y coordinadas junto a la Agencia 

Espacial Española, el país ampliará su ecosistema de emprendimiento espacial, que ya cuenta con centros en Andalucía, 

Cataluña, Castilla y León, Comunidad de Madrid y Comunidad Valenciana. La iniciativa permitirá incubar hasta 36 startups 

ǰȼṽȱɇɵṽɪɭɈʩșȺɇɵṽʃɭǰɵṽǅɆɇɵḬṽɬʋǰṽɭǰǢșǡșɭǆȼṽǅɪɇʪɇṽʃǱǢȼșǢɇḬṽǅɵǰɵɇɭǅȺșǰȼʃɇṽǰȺɪɭǰɵǅɭșǅȱṽʪṽ̘ȼǅȼǢșǅǢșɈȼṽșȼșǢșǅȱṽɪǅɭǅṽǩǰɵǅɭɭɇȱȱǅɭṽ
tecnologías basadas en el espacio. C

Tres nuevas puertas al espacio
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Cada proyecto seleccionado recibirá al menos 

ᶤᶞḫᶞᶞᶞṽǰʋɭɇɵṽǩǰṽ̘ȼǅȼǢșǅǢșɈȼḫṽBǰṽǰɵǅṽǢǅȼʃșǩǅǩḬṽ
30.000 euros serán aportados por el Gobierno 

a través de la ESA y otros 30.000 procederán de 

Ǣɇ̘ȼǅȼǢșǅǢșɈȼṽǅʋʃɇȼɈȺșǢǅṽɇṽȱɇǢǅȱ
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a exposición Wonderland, primera gran retrospectiva en España de la fotógrafa 

Annie Leibovitz, puede visitarse en el Muelle de la Batería de A Coruña hasta 

el 1 de mayo, en el espacio cultural de la Fundación MOP. La muestra recorre 

ȺǆɵṽǩǰṽǢșȼǢɇṽǩǱǢǅǩǅɵṽǩǰṽʃɭǅʪǰǢʃɇɭșǅṽǩǰṽʋȼǅṽǩǰṽȱǅɵṽȊɇʃɈȋɭǅȊǅɵṽȺǆɵṽșȼ̙ʋʪǰȼʃǰɵṽ
de la cultura contemporánea, desde sus inicios en la revista Rolling Stone ó

ǢɇȼṽɭǰʃɭǅʃɇɵṽșǢɈȼșǢɇɵṽǩǰṽ̘ȋʋɭǅɵṽǢɇȺɇṽ£ɇȓȼṽ¨ǰȼȼɇȼḬṽ²șǢȭṽ£ǅȋȋǰɭṽɇṽ:ɇǡṽBʪȱǅȼṏṽȓǅɵʃǅṽɵʋṽ
consolidación como narradora visual en ámbitos como el arte, la política y el deporte. La 

exposición se organiza en cuatro secciones que muestran la evolución de su mirada a 

través de retratos, interiores y paisajes, y culmina con Wonderland, una serie de fotografías 

de moda ómuchas inéditasó realizadas para Vogue y otros proyectos editoriales, 

acompañadas por una película y una publicación creadas para la ocasión. 

El universo de Annie Leibovitz

Fundación MOP

Hasta el 1 de mayo

Más información:

themopfoundation.org 
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Sarah Jessica Parker, The Plaza Hotel, New York, 2005.

Penélope Cruz, Madrid, 2007. 
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Iberdrola enciende
la celebración

n abril, Iberdrola dará inicio 

a los principales festejos de 

su 125 aniversario con una 

agenda que combinará cultura, 

divulgación y participación 

ciudadana. Tras la renovación del 

sistema de iluminación de la Capilla 

del Palacio Real de Madrid, el arranque 

tendrá lugar en Bilbao, donde el Museo 

de Bellas Artes acogerá, coincidiendo 

con su reapertura, una exposición de 

la colección Iberdrola que recorrerá la 

evolución histórica de la compañía a 

través del arte y la imagen. Este primer 

hito se enmarca en el programa 125 

años luz, que a lo largo de los siguientes 

meses se desplegará por toda la geografía 

española con exposiciones tecnológicas, 

eventos sociales, festivales de música, 

șȱʋȺșȼǅǢșɇȼǰɵṽǩǰṽǰǩș̘ǢșɇɵṽǰȺǡȱǰȺǆʃșǢɇɵṽ
y grandes actos institucionales. Así, este 

mes marcará el comienzo visible de un 

año conmemorativo que culminará en 

junio con el gran evento en Torre Iberdrola 

y que busca acercar el legado, el presente 

y el futuro de la compañía al conjunto de 

la sociedad.
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T O W A R D S  T H E  F U T U R E .

When at sea for more than 170 years, you realize that there 

is no such thing as a straight line. Sea is freedom, novelty, 

adaptation. Yet, there is a direction. For us, it is future.

baglietto.com
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Xiaomi entra al juego
de los hiperdeportivos

a tecnológica china sorprendió en el Mobile World 

Congress con la presentación del Xiaomi Vision Gran 

Turismo, un hipercoche eléctrico conceptual desarrollado 

para el universo del videojuego Gran Turismo. El 

ɪɭɇʃɇʃșɪɇṽǩǰɵʃǅǢǅṽɪɇɭṽɵʋṽǰȼȊɇɬʋǰṽǰȼṽȱǅṽǰ̘ǢșǰȼǢșǅṽ
aerodinámica y por soluciones innovadoras como las llantas 

magnéticas Accretion Rims o el sistema Active Wake Control, 

ɬʋǰṽȋǰɵʃșɇȼǅṽǰȱṽ̙ʋȪɇṽǩǰṽǅșɭǰṽɵșȼṽȼǰǢǰɵșǩǅǩṽǩǰṽȋɭǅȼǩǰɵṽǅȱǰɭɇȼǰɵḫṽ

El interior rompe con los estándares de los superdeportivos 

tradicionales mediante el concepto Sofa Racer, un habitáculo 

envolvente con materiales ligeros y una interfaz inteligente 

denominada Xiaomi Pulse que adapta luces y sonido al 

estado del conductor. Aunque el modelo no está previsto para 

producción, el proyecto posiciona a Xiaomi como la primera 

tecnológica en diseñar un coche para el programa Vision Gran 

Turismo, compartiendo escenario con Ferrari o Porsche.
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LIDERAZGO
FEMENINO

Según el informe  Women in Business 2026

de Grant Thornton, España encadena tres años
de retroceso en liderazgo femenino:

solo el 18,5% de las empresas cuenta con una mujer como CEO,

frente al 28% registrado en 2023, y la presencia femenina en la 

presidencia cae del 4,4% al 3,5%. Además, el porcentaje de compañías sin 

ninguna mujer en su equipo directivo aumenta al 7,8%, situando al país por 

encima de la media europea y global. Pese a esta tendencia negativa en 

los puestos más altos, España mantiene cifras relativamente sólidas en la 

dirección general y financiera, con un 37,3% de cargos directivos ocupados 

por mujeres y un 38,5% en el caso de las CFO. Esta es una radiografía sobre 

en qué situación se encuentra el liderazgo femenino en España. 
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ESTOCADA AL

MUJERES CEO

VARIACIÓN:
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2023: 28%

2026: 18,5%

en 3 años

Ṕᶟᶞ
PUNTOS
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2025: 4,4%

2026: 3,5%

EMPRESAS SIN MUJERES 

EN CARGOS DIRECTIVOS

CARGOS DIRECTIVOS 

EN GENERAL

2025: 4,5% 

2026: 7,8%

España: 37,3%
ocupados por mujeres

UE: 34,9%
Mundial: 32,9%

Fuente: Informe Women in Business 2026 de Grant Thornton

MUJERES PRESIDENTAS

TENDENCIA:

caída desde el 

de 2025

38,4%
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WHO said WHAT?

MARTÍN BERASATEGUI

CHEF

ìEs importante que tu equipo 

confíe en ti, antes que como 

cocinero, como personaî.

JENSEN HUANG

PRESIDENTE Y DIRECTOR 

EJECUTIVO DE NVIDIA

ìNunca dejes de hacer 

preguntas y buscar respuestas. 

La curiosidad impulsa el 

progresoî.

ELLEN DEGENERES

ACTRIZ Y PRESENTADORA

ìCuando tomas riesgos, 

aprendes que habrá 

momentos en los que 

tendrás éxito y habrá 

momentos en los que 

fallarás, y ambos son 

igualmente importantesî. 

ìEl dinero es solo 

una consecuencia. 

Si haces bien tu 

trabajo, la rentabilidad 

llegaráî.

Sólo hay una manera de 
ser feliz en la vida, y es 
dedicarte a lo que más 
te gustaî.

BERNARD ARNAULT

ALEJANDRO SANZ

CHAIRMAN Y CEO

DE LVMH

CANTANTE
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El negocio del mar 
arcelona volverá a convertirse 

en el gran punto de encuentro 

del comercio internacional 

de productos del mar con la 

celebración de Seafood Expo 

Global, que tendrá lugar del 21 al 23 de 

abril en el recinto Fira Barcelona Gran 

Via. Considerada la mayor feria mundial 

de la industria pesquera, el evento 

reúne a más de 2.000 expositores y 

decenas de miles de compradores y 

profesionales procedentes de más 

de 150 países, abarcando toda la 

cadena de valor del sector: desde 

productores y empresas de acuicultura 

hasta distribuidores, importadores y 

compañías tecnológicas. Durante tres 

días, Barcelona se consolida como 

centro neurálgico del comercio global 

de pescado y marisco, 

con una fuerte presencia de compañías 

europeas y asiáticas y un amplio 

programa de conferencias centradas

en sostenibilidad, innovación  y 

seguridad alimentaria, cuestiones clave 

para el futuro de la industria

alimentaria marina. 
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LAS 30 MARCAS NACIONALES MÁS VALIOSAS 
CRECEN UN 27% Y LIDERAN EUROPA,

impulsadas por su capacidad de conectar con el consumidor,

según Kantar BrandZ 2026. La relevancia y la diferencia se consolidan

como los pilares del crecimiento sostenido

LAS MARCAS ESPAÑOLAS

El ecosistema de marcas españolas vive uno de sus momen-

tos más sólidos de los últimos años. Así lo refleja la nueva 

edición del ranking Kantar BrandZ 2026, que no solo mide 

valor económico, sino también la capacidad de conexión, 

relevancia y diferenciación en un mercado global cada vez 

más competitivo.

Las 30 marcas españolas más valiosas han alcanzado un 

valor conjunto de 147.000 millones de dólares, lo que su-

pone un crecimiento del 27% en el último año y del 47% 

en los dos últimos. Más allá de la cifra, el dato relevante es 

comparativo: España lidera el crecimiento de marca en Eu-

ropa.

El podio del ranking refleja tres modelos distintos, pero 

complementarios: Zara se mantiene como la marca españo-

la más valiosa (38.029 millones de dólares), consolidando 

su dominio global en fast fashion gracias a su capacidad de 

anticiparse al consumidor. BBVA asciende como una de las 

marcas más fuertes del sector financiero, con un crecimien-

to del 61% impulsado por su perfil innovador. Finalmente, 

Santander entra en el Top 3 tras crecer un 80%, apoyado en 

su posicionamiento social, digital y cultural.

LAS MARCAS QUE COMBINAN 
RELEVANCIA Y DIFERENCIACIÓN 
LIDERAN UN MERCADO GLOBAL 
MÁS COMPETITIVO Y EXIGENTE
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Texto de Cristina Mendoza

sacan pecho

EL MOTOR DE LA BANCA

El sector financiero confirma su papel estructural en el valor 

de marca en España. Nueve entidades representan un ter-

cio del valor total del ranking. Casos como CaixaBank, que 

crece un 94%, evidencian cómo la combinación de escala, 

cercanía al cliente y transformación digital puede disparar 

el valor percibido. La banca nacional está evolucionando 

desde un modelo funcional hacia uno más emocional, don-

de la relación con el cliente y los valores de marca son di-

ferenciales.

El ranking 2026 no solo consolida líderes, también reve-

la hacia dónde se mueve el mercado. Hay dos casos eviden-

tes: ABANCA, que destaca por su perfil disruptivo y comu-

nicación diferencial; y CUPRA, que irrumpe con fuerza en 

automoción, conectando con la transición hacia el vehícu-

lo eléctrico. Estas entradas reflejan un cambio generacional 

en la construcción de marca: diseño, actitud y propósito ga-

nan peso frente a atributos tradicionales.

El informe deja una conclusión clara: el crecimiento sos-

tenible de una marca depende de dos factores críticos —re-

levancia y diferencia—. En un entorno donde la tecnología 

y los hábitos cambian rápidamente, las marcas que logren 

equilibrar ambos elementos serán las que lideren el futuro. 

España ya ha demostrado que puede competir. El siguiente 

reto es mantener esa ventaja en un escenario global cada 

vez más exigente.
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2

28 Dia

17 El Corte Inglés

9 Mercadona

30 Cruzcampo

29 SEAT

27 CUPRA

25 Mahou

23 Iberia

20 Loewe

16 LaLiga

12 Repsol 15 Mango

14 Stradivarius

13 Massimo Dutti

11 Pull&Bear

10 Bershka

26 Occident      24 Abanca      22 Bankinter      21 Mutua Madrileña      19 Sabadell      18 Mapfre

Other
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il
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Mil millones de dólares 

Mil millones 
de dólares 

La contribución estimada al 

PIB mundial generada por el 

torneo, de los cuales 17,2 mil 

millones se esperan solo en 

Estados Unidos

Mil 
Los puestos de trabajo generados en 

turismo, servicios e infraestructuras

El valor del impacto 

económico global 
generado por el torneo

El Mundial más rico
de la historia
Del turismo a la logística, pasando por los 

derechos de medios: la primera Copa del Mundo

con 48 selecciones, que se celebrará entre Estados Unidos, 

Canadá y México del 11 de junio al 19 de julio de 2026, generará 

cientos de miles de puestos de trabajo y miles de millones en 

ingresos fiscales. En cifras, la magnitud de un evento que ñ si los 

conflictos internacionales lo permiten ñ no tendría precedentes.
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Mil millones 

de dólares

El gasto previsto de los 
turistas internacionales

Dólares

El valor social generado por 
cada dólar invertido en el 

evento

Mil millones 

de dólares

El impacto económico 
estimado en Estados Unidos, 
que albergará la mayor parte 

de los partidos

Millones
Las asistencias
previstas en los estadios durante el torneo

Mil millones 

de dólares

El gasto total en organización, 
turismo e inversiones

Mil millones 

de dólares

Los ingresos fiscales para los 
gobiernos nacionales y locales

Millones 

de dólares

El impacto económico 
previsto solo para el área 

de Los Ángeles

Fuente: Copa Mundial de la FIFA 2026 ñ Análisis del Impacto Socioeconómico
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Banco Santander 

incorpora a Jorge Zuloaga 

como responsable de 

ɪȱǅȼș̘ǢǅǢșɈȼṽʪṽǰɵʃɭǅʃǰȋșǅṽǩǰṽ
ǢɇȺʋȼșǢǅǢșɈȼṽǰȼṽɵʋṽǆɭǰǅṽ
corporativa. Se integra en la 

ǩșʣșɵșɈȼṽǩǰṽ;ɇȺʋȼșǢǅǢșɈȼḬṽ
²ǅɭȭǰʃșȼȋṽ;ɇɭɪɇɭǅʃșʣɇṽ
ʪṽJɵʃʋǩșɇɵṽɬʋǰṽǩșɭșȋǰṽ
£ʋǅȼṽ²ǅȼʋǰȱṽ;ǰȼǩɇʪǅḬṽ
en una etapa marcada 

ɪɇɭṽʃɭǅȼɵȊɇɭȺǅǢșɈȼṽʪṽ
ǢɭǰǢșȺșǰȼʃɇḫṽ;ɇȼṽȺǆɵṽǩǰṽ
dos décadas en periodismo 

ǰǢɇȼɈȺșǢɇḬṽșȺɪʋȱɵǅɭǆṽȱǅṽ
ɪɭɇʪǰǢǢșɈȼṽșȼɵʃșʃʋǢșɇȼǅȱṽʪṽȱǅṽ
ɭǰȱǅǢșɈȼṽǢɇȼṽǰȱṽǰǢɇɵșɵʃǰȺǅṽ
ȺǰǩșǆʃșǢɇḫṽ ǩǰȺǆɵḬṽ
Ǣɇȼʃɭșǡʋșɭǆṽǅṽǅȱșȼǰǅɭṽ
mensajes clave con las 

prioridades del grupo. 

Puig designa a José 

²ǅȼʋǰȱṽ ȱǡǰɵǅṽǢɇȺɇṽ
ȼʋǰʣɇṽǢɇȼɵǰȪǰɭɇṽǩǰȱǰȋǅǩɇḬṽ
ǰȼṽʋȼǅṽǩǰǢșɵșɈȼṽɬʋǰṽ
refuerza su modelo de 

ȋɇǡșǰɭȼɇṽǢɇɭɪɇɭǅʃșʣɇḫṽJȱṽ
ǩșɭǰǢʃșʣɇḬṽʣșȼǢʋȱǅǩɇṽǅṽȱǅṽ
ǢɇȺɪǅɆțǅṽǩǰɵǩǰṽᶟᶧᶧᶦṽʪṽ
ȓǅɵʃǅṽǅȓɇɭǅṽ;J¿ṽǅǩȪʋȼʃɇṽ
ʪṽɭǰɵɪɇȼɵǅǡȱǰṽǩǰṽBeauty 

and FashionḬṽǅɵʋȺșɭǆṽȱǅṽ
ȋǰɵʃșɈȼṽɇɪǰɭǅʃșʣǅṽȋȱɇǡǅȱḫṽ
Marc Puig deja el cargo 

ǰȪǰǢʋʃșʣɇṽʪṽǢɇȼʃșȼʋǅɭǆṽ
ǢɇȺɇṽɪɭǰɵșǩǰȼʃǰḬṽǢǰȼʃɭǅǩɇṽ
ǰȼṽȱǅṽǰɵʃɭǅʃǰȋșǅṽʪṽȱǅɵṽ
ǅǩɬʋșɵșǢșɇȼǰɵḫṽJȱṽɭǰȱǰʣɇṽ
marca una nueva etapa 

orientada a consolidar el 

ǢɭǰǢșȺșǰȼʃɇṽʪṽȱǅṽǰʩɪǅȼɵșɈȼṽ
internacional del grupo. 

BșǅȋǰɇṽȼɇȺǡɭǅṽǅṽ;ǅʃǅȱșȼǅṽ
Franco directora de 

;ǅǩǰȼǅṽǩǰṽíʋȺșȼșɵʃɭɇṽɪǅɭǅṽ
rǡǰɭșǅḬṽǰȼṽʋȼṽȺɇʣșȺșǰȼʃɇṽ
orientado a impulsar la 

ǰ̘ǢșǰȼǢșǅṽɇɪǰɭǅʃșʣǅṽʪṽǰȱṽ
crecimiento sostenible. 

;ɇȼṽȺǆɵṽǩǰṽᶟᶠṽǅɆɇɵṽǩǰṽ
ǰʩɪǰɭșǰȼǢșǅṽșȼʃǰɭȼǅǢșɇȼǅȱṽ
en compañías como 

:ʋɭǡǰɭɭʪḬṽâǰɭȼɇǩṽåșǢǅɭǩṽ
ɇṽȱǅṽɪɭɇɪșǅṽBșǅȋǰɇḬṽ
ȱșǩǰɭǅɭǆṽȱǅṽǰɵʃɭǅʃǰȋșǅṽ
ȱɇȋțɵʃșǢǅṽǰȼṽȱǅṽɭǰȋșɈȼḫṽ
íʋṽɪǰɭ̘ȱṽǢɇȺǡșȼǅṽʣșɵșɈȼṽ
ǰɵʃɭǅʃǱȋșǢǅḬṽȱșǩǰɭǅʴȋɇṽǩǰṽ
ǰɬʋșɪɇɵṽʪṽǰɵɪǰǢșǅȱșʴǅǢșɈȼṽ
ǰȼṽɪȱǅȼș̘ǢǅǢșɈȼṽșȼʃǰȋɭǅǩǅṽ
para consolidar un modelo 

ȺǆɵṽǆȋșȱḬṽɭǰɵșȱșǰȼʃǰṽʪṽ
centrado en el cliente. 

Michelin nombra a 

;Ǳɵǅɭṽ²ɇɆʋʩṽǩșɭǰǢʃɇɭṽʪṽ
ɪɭǰɵșǩǰȼʃǰṽɪǅɭǅṽJɵɪǅɆǅṽʪṽ
âɇɭʃʋȋǅȱḬṽǰȼṽɵʋɵʃșʃʋǢșɈȼṽ
ǩǰṽ²ǅɭțǅṽâǅʴṽåɇǡșȼǅḬṽʃɭǅɵṽ
ᶡᶦṽǅɆɇɵṽǰȼṽȱǅṽǢɇȺɪǅɆțǅṽʪṽ
ʃɭǅɵṽȺǆɵṽǩǰṽɵșǰʃǰṽǅɆɇɵṽǰȼṽ
ȱǅṽȺǆʩșȺǅṽɭǰɵɪɇȼɵǅǡșȱșǩǅǩṽ
ǰȼṽrǡǰɭșǅḫṽ;ɇȼṽȺǆɵṽ
de dos décadas en el 

ȋɭʋɪɇṽʪṽǰʩɪǰɭșǰȼǢșǅṽǰȼṽ
ǩșɭǰǢǢșɈȼṽșȼǩʋɵʃɭșǅȱṽǰȼṽ
Jʋɭɇɪǅṽʪṽ¨ǅʃșȼɇǅȺǱɭșǢǅḬṽ
²ɇɆʋʩṽǡʋɵǢǅɭǆṽɭǰȊɇɭʴǅɭṽ
ȱǅṽǰɵʃɭǅʃǰȋșǅṽșȼǩʋɵʃɭșǅȱṽʪṽ
ǅɵʋȺșɭǆṽȱǅṽǩșɭǰǢǢșɈȼṽǩǰṽ
ȱǅṽǩșɵʃɭșǡʋǢșɈȼṽʪṽǩǰṽȱǅɵṽ
ɇɪǰɭǅǢșɇȼǰɵṽǩǰṽȱǅṽ̘ȱșǅȱḬṽ
ɬʋǰṽɵʋȺǅṽǢʋǅʃɭɇṽɪȱǅȼʃǅɵḭṽ
¨ǅɵǅɭʃǰḬṽĚșʃɇɭșǅḬṽ ɭǅȼǩǅṽǩǰṽ
BʋǰɭɇṽʪṽĚǅȱȱǅǩɇȱșǩḫṽ

IMPULSAR EL TALENTO

²ǅɪȊɭǰṽȼɇȺǡɭǅṽǅṽ£ɇɭȋǰṽ;ɇȱɇȺǰɭṽ;J¿ṽǩǰṽ
ɵʋṽȋǰɵʃɇɭǅḬṽ²ǅɪȊɭǰṽ ²ḬṽǰȼṽɵʋɵʃșʃʋǢșɈȼṽǩǰṽ

ȱʣǅɭɇṽ ȼȋʋșʃǅḫṽâɭɇǢǰǩǰṽǩǰṽ;ǅșʩǅ:ǅȼȭṽ ²Ḭṽ
ǩɇȼǩǰṽǰɭǅṽǩșɭǰǢʃɇɭṽǩǰṽșȼʣǰɭɵșɇȼǰɵḬṽʃșǰȼǰṽ

ȺǆɵṽǩǰṽᶠᶣṽǅɆɇɵṽǩǰṽǰʩɪǰɭșǰȼǢșǅṽǰȼṽȋǰɵʃșɈȼṽ
ǩǰṽǅǢʃșʣɇɵṽʪṽǡǅȼǢǅṽɪɭșʣǅǩǅḫṽṽ

REFUERZO GLOBAL 

íʋȼʃɇɭʪṽdȱɇǡǅȱṽíɪșɭșʃɵṽȼɇȺǡɭǅṽǅṽ;ǅɭɇȱṽ
åɇǡǰɭʃṽɪɭǰɵșǩǰȼʃǅṽǩǰṽɵʋṽȼǰȋɇǢșɇṽ

șȼʃǰɭȼǅǢșɇȼǅȱḫṽíǰṽșȼǢɇɭɪɇɭǅɭǆṽǅȱṽǢɇȺșʃǱṽ
ǰȪǰǢʋʃșʣɇṽʪṽɭǰɪɇɭʃǅɭǆṽǅȱṽ;J¿Ḭṽdɭǰȋṽlʋȋȓǰɵḫṽ

íʋṽȺșɵșɈȼḭṽșȺɪʋȱɵǅɭṽǰȱṽǢɭǰǢșȺșǰȼʃɇṽȋȱɇǡǅȱṽʪṽ
consolidar la estrategia internacional. 

GIRO DE VOLANTE

ûɇʪɇʃǅṽȼɇȺǡɭǅṽǅṽ¥ǰȼʃǅṽ¥ɇȼṽǢɇȺɇṽȼʋǰʣɇṽ
ɪɭǰɵșǩǰȼʃǰṽʪṽ;J¿ṽǰȼṽɵʋɵʃșʃʋǢșɈȼṽǩǰṽ¥ɇȪșṽ
íǅʃɇḬṽɬʋǰṽɪǅɵǅɭǆṽǅṽȱǅṽʣșǢǰɪɭǰɵșǩǰȼǢșǅḫṽ¥ɇȼṽ
ǅɵʋȺșɭǆṽȱǅṽȋǰɵʃșɈȼṽǩǰȼʃɭɇṽǩǰṽʋȼǅṽȼʋǰʣǅṽ
ǰɵʃɭʋǢʃʋɭǅṽɇɭșǰȼʃǅǩǅṽǅṽǅȋșȱșʴǅɭṽǩǰǢșɵșɇȼǰɵṽʪṽ
reforzar la competitividad global. 

LIDERAZGO EXTERNO 

¨ǅṽɪǰʃɭɇȱǰɭǅṽǡɭșʃǆȼșǢǅṽ:âṽǩǰɵșȋȼǅṽǅṽ²ǰȋṽ
¿Ṝ´ǰșȱȱḬṽɬʋșǰȼṽǰɭǅṽ;J¿ṽǩǰṽěɇɇǩɵșǩǰṽJȼǰɭȋʪḬṽ
ǢɇȺɇṽȼʋǰʣǅṽȺǆʩșȺǅṽǰȪǰǢʋʃșʣǅṽɪǅɭǅṽȱșǩǰɭǅɭṽ
ȱǅṽʃɭǅȼɵȊɇɭȺǅǢșɈȼḬṽȺǰȪɇɭǅɭṽȱǅṽɭǰȼʃǅǡșȱșǩǅǩṽ
ʪṽɭǰȊɇɭʴǅɭṽȱǅṽǩșɵǢșɪȱșȼǅṽ̘ȼǅȼǢșǰɭǅṽǰȼṽʋȼṽ
ǢɇȼʃǰʩʃɇṽǰɵʃɭǅʃǱȋșǢɇṽǰʩșȋǰȼʃǰḫṽ

PUIG  

José Manuel 
Albesa 

MICHELIN 

César 
Moñux 

BANCO SANTANDER 

Jorge 
Zuloaga 

DIAGEO

Catalina 
Franco

åǰɵɪɇȼɵǅǡȱǰṽǩǰṽâȱǅȼș̘ǢǅǢșɈȼṽ
y Estrategia

ǩǰṽ;ɇȺʋȼșǢǅǢșɈȼṽ BșɭǰǢʃɇɭǅṽǩǰṽíʋȺșȼșɵʃɭɇCEO BșɭǰǢʃɇɭṽʪṽɪɭǰɵșǩǰȼʃǰṽṽ
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InfoJobs nombra a Román 

Campa como nuevo 

consejero delegado, en el 

inicio de una nueva etapa 

clave que viene marcada 

por la reciente adquisición 

ɪɇɭṽɪǅɭʃǰṽǩǰṽȱǅṽ̘ɭȺǅṽǩǰṽ
inversión EQT. El directivo, 

que ya lideró la plataforma 

entre 2019 y 2021, 

regresa con un profundo 

conocimiento del negocio 

ʪṽǩǰȱṽɵǰǢʃɇɭṽǩǰṽǢȱǅɵș̘Ǣǅǩɇɵṽ
digitales. Asume el cargo 

con el objetivo de reforzar 

el posicionamiento en el 

mercado español, acelerar 

la innovación y adaptar 

la oferta a las nuevas 

necesidades del empleo 

digital. 

EDP España designa a 

Duarte Bello como nuevo 

consejero delegado, 

reforzando su estructura 

directiva en el mercado 

ibérico. El directivo, con 

sólida experiencia en 

el sector energético y 

trayectoria dentro del 

grupo, asume el cargo 

(en sustitución de Pedro 

Vasconcelos) con el 

objetivo de consolidar el 

crecimiento del negocio, 

acelerar la transición 

energética y fortalecer 

el posicionamiento de la 

compañía en energías 

renovables y soluciones 

sostenibles en España y 

Portugal. 

Accenture Song incorpora 

a Beltrán García-Durán 

como nuevo responsable 

en España y Portugal, en 

una decisión orientada a 

reforzar su posicionamiento 

en creatividad, tecnología 

y experiencia de cliente. 

El directivo, con más de 

25 años de experiencia en 

consultoría estratégica 

y transformación digital, 

liderará la estrategia y el 

crecimiento en la región. 

Su nombramiento, con 

el que sucede a Miguel 

Vergara, busca consolidar 

esta unidad como motor 

clave para el desarrollo de 

negocio y la innovación en 

un entorno competitivo. 

Catalonia.Health, 

asociación que agrupa 

más de 230 empresas, 

nombra a Eva García Ramos 

como presidenta, en un 

movimiento orientado 

a reforzar el ecosistema 

de salud e innovación 

en Cataluña. La CEO y 

cofundadora de WIVI 

Vision, compañía de salud 

digital con presencia 

internacional, asume el 

cargo con el objetivo de 

impulsar la competitividad 

del sector, fomentar 

alianzas y consolidar 

la región como hub de 

referencia en el sur de 

Europa en el ámbito 

sanitario.

REORGANIZACIÓN ESTRATÉGICA

La compañía logística Proxity nombra 

a Borja Hoya director para Iberia, quien 

reportará a Yvo Postleb. Con más de 

dos décadas de experiencia, procede de 

Invesco, donde lideraba activos desde 2017, 

tras etapas en Sareb y Doughty Hanson. 

NUEVOS HORIZONTES

La consultora inmobiliaria Colliers designa 

a Laura Hernando como CEO para Iberia, 

en relevo de Mikel Echavarren, que 

continuará como presidente. La hasta ahora 

responsable de Hoteles en España, liderará 

la siguiente fase de expansión en la región. 

FICHAJE ESTRELLA

La periodista Estela Santos es nombrada 

nueva directora de Comunicación y 

Relaciones Públicas de DAZN en España, 

donde asumirá la responsabilidad de 

liderar la estrategia de comunicación de la 

plataforma en el mercado nacional. 

CRECIMIENTO INTERNACIONAL 

¨ǅṽ̘ɭȺǅṽȋȱɇǡǅȱṽǩǰṽȋǰɵʃșɈȼṽǩǰṽɭșǰɵȋɇɵṽ²ǅɭɵȓṽ
Risk designa a Nick Studer como su nuevo 

presidente y consejero delegado, quien 

asume en sustitución de Martin South, que 

asumirá funciones globales como chief 

ǢȱșǰȼʃṽɇȊ̘Ǣǰɭḫṽ

EDP  

Duarte 
Bello 

CATALONIA.HEALTH 

Eva García 
Ramos 

INFOJOBS 

Román 
Campa 

ACCENTURE 

Beltrán
García-Durán 

Responsable Iberia CEO CEO Presidenta 



30

N .  2 5  A B R I L  2 0 2 6

C
O

V
E

R
 
S

T
O

R
Y

Texto de José A. Puglisi

Adaptación, apertura internacional
y apoyo a pymes

marcan la estrategia empresarial de la secretaria de Estado de Comercio, 

en un entorno donde los conflictos geopolíticos, volatilidad energética y 

tensiones comerciales obligan a la resiliencia

y la diversificación. Ahora es el momento de demostrar que, incluso

en las crisis, también pueden surgir grandes oportunidades

MANUAL DE RESISTENCIAÖ

económica
Amparo López Senovilla

SECRETARÍA DE ESTADO DE COMERCIO
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AMPARO 

LÓPEZ SENOVILLA 

Es secretaria de 

Estado de Comercio 

desde 2024. Dirige la 

política comercial de 

España, impulsando 

exportaciones e 

internacionalización. 

Abogada del Estado, 

ha sido subsecretaria 

en varios ministerios y 

preside ICEX. Destaca 

por su experiencia en 

economía y derecho 
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En un mundo sacudido por la Crisis del Estrecho de Ormuz de 2026, que ha disparado los precios 

del petróleo y tensionado las cadenas de suministro energéticas, y con los recientes acuerdos his-

tóricos de la Unión Europea destinados a liberar casi todos los aranceles y reforzar la proyección 

comercial, la economía española se enfrenta a un momento de redefinición estratégica. El Fon-

do Monetario Internacional ya ha recortado las previsiones de crecimiento para España en 2026, 

situándolas en un 2,1 % ante el impacto de los choques geopolíticos, mientras Bruselas impulsa 

nuevos pactos con grandes bloques como Mercosur, India y Australia en un contexto donde el li-

bre comercio europeo contrasta con el auge del proteccionismo estadounidense. En esta entrevis-

ta, la secretaria de Estado de Comercio, Amparo López Senovilla, analiza cómo afrontar este nuevo 

escenario internacional, marcado por shocks geopolíticos, amenazas proteccionistas y la necesi-

dad de redefinir el posicionamiento de la economía española en un mundo cada vez más volátil. 

La guerra de Irán sacudió el tablero comercial. ¿Las medidas anunciadas por Moncloa 

son suficientes para mitigar el impacto del conflicto?  

Ante este contexto, el gobierno está actuando con rigor y anticipación. Tras un proceso de diálogo, 

se ha aprobado un plan extraordinario de respuesta. Está orientado a reforzar la capacidad de respuesta 

del Estado ante un shock externo de alcance incierto, proteger el poder adquisitivo de los ciudadanos y 

la competitividad de las empresas españolas. Son medidas por importe de 5.000 millones de euros para 

proteger a los sectores más afectados, incluyendo bajadas de impuestos tanto a la luz como a los combus-

tibles. Además, seguimos trabajando de forma coordinada con la Unión Europea y organismos interna-

cionales para garantizar respuestas coherentes y eficaces ante la evolución del conflicto.  

Ante las recientes amenazas del presidente Trump de cortar el comercio con España. 

¿Considera que cumplirá sus amenazas? 

No debemos perder de vista que la relación comercial entre España y Estados Unidos se en-

marca en un vínculo transatlántico sólido, profundo y de carácter estratégico, tanto en el ámbito 

bilateral como en el conjunto de la UE. Dos datos lo reflejan: Estados Unidos es nuestro principal 

inversor, así como el primer destino de las exportaciones españolas fuera de la Unión Europea, re-

presentando más del 4% del total. 

Y un segundo elemento clave: desde la perspectiva europea, la política comercial común actúa como 

un ancla de estabilidad y previsibilidad. La UE garantiza una respuesta coordinada, proporcionada 
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y basada en reglas, lo que aporta certidumbre a las empre-

sas.  En este sentido, el peso de la relación transatlántica, 

junto con los intereses económicos mutuos, actúa como un 

factor claro de contención.  

En caso de que Trump diera el paso. ¿Cuál sería 

el impacto que se registraría en España y cuáles se-

rían los sectores más perjudicados? 

Conviene reiterar que España forma parte del mayor 

bloque comercial del mundo, la Unión Europea, y la po-

lítica comercial es una competencia exclusiva de la Comi-

sión Europea. Estados Unidos ha reiterado su compromi-

so de respetar el acuerdo alcanzado con la UE el pasado 

mes de julio y en el desarrollo de ese marco es donde 

debemos focalizar todos nuestros esfuerzos. En la plena 

implementación de ese acuerdo para dar seguridad y cer-

tidumbre a nuestras empresas. 

¿Qué sectores españoles tienen mayor capaci-

dad para beneficiarse de la apertura al Mercosur? 

La aprobación y entrada en vigor del Acuerdo entre la 

Unión Europea y Mercosur es, sin duda, una de las mejo-

res noticias para el comercio español en los últimos años. 

Supone la creación de la mayor zona de libre comercio 

del mundo, con más de 700 millones de consumidores. 

Los principales beneficiados son sectores como los bienes 

de capital, la automoción, la industria química, la ma-

quinaria o la confección, que se verán favorecidos por la 

eliminación de más del 90% de los aranceles, lo que redu-

cirá costes y mejorará su competitividad.  

Asimismo, el sector agroalimentario se posiciona como 

uno de los grandes ganadores, con oportunidades claras 

para productos emblemáticos como el aceite de oliva, el 

vino, los productos cárnicos o los lácteos, que no solo mejo-

rarán su acceso al mercado, sino que verán reforzada su di-

ferenciación gracias a la protección de 59 Indicaciones Geo-

gráficas españolas. 

Más allá de los bienes, el acuerdo abre nuevas oportu-

nidades en el ámbito de los servicios —como telecomuni-

caciones, finanzas, transporte o servicios empresariales— 

gracias a la reducción de barreras regulatorias, así como en 

contratación pública y comercio digital. 

¿Cómo valoraría usted las preocupaciones ex-

presadas por sectores agrícolas europeos sobre la 

competencia de carne, azúcar o soja del Mercosur?  

Las preocupaciones expresadas por el sector agrícola 

europeo son legítimas y deben ser escuchadas, especial-

mente en lo relativo a productos sensibles como la carne, 

el azúcar o la soja.  

Precisamente por ello, el acuerdo entre la Unión Euro-

pea y Mercosur se ha diseñado con un enfoque equilibra-

do, que combina la apertura de oportunidades con una 

protección efectiva de los sectores más sensibles.

¿Cómo asegura la UE que los países del Mercosur 

respeten estándares ambientales, laborales y sani-

tarios, especialmente en un contexto de normas di-

vergentes? 

El acuerdo incorpora tres pilares fundamentales de 

protección: contingentes arancelarios, salvaguardias y 

apoyo financiero.  

Los contingentes limitan el volumen de importaciones 

en productos sensibles —en muchos casos en torno al 1-2% 

del consumo europeo—, garantizando una apertura gradual 

y controlada. Además, se establece un mecanismo de salva-

guardia ágil y automático que permite suspender temporal-

mente las ventajas comerciales si se detectan perturbaciones 

en el mercado o riesgos para los productores europeos. A 

esto se suma la posibilidad de activar instrumentos de apo-

yo financiero a nivel europeo para reforzar la resiliencia del 

sector agrícola si fuera necesario. Los estándares europeos 

no se negocian.  

¿Cómo puede el acuerdo UE-India ayudar 

EL ACUERDO DE LA UNIÓN EUROPEA
CON MERCOSUR ES EQUILIBRADO:

ìAbre oportunidades 
y protege a sectores sensiblesî
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¿Cómo desconecta tras un día 

complejo en el Ministerio? 

Volviendo a lo esencial: mi familia. La cena 

se convierte en nuestro punto de encuentro 

donde compartimos cómo ha ido el día. La 

familia es, sin duda, mi pilar para renovar 

fuerzas. Y, aunque suenen tópicos, me gusta 

viajar por ocio o disfrutar de la cultura. 

¿Una película/libro que resuma su 

vida y por qué? 

Si tuviera que elegir una película, 

sería Coco, que, además, me gusta 

ver mucho con mis hijos. Más allá de 

su apariencia familiar, encierra un 

mensaje profundo: la importancia de 

perseguir los sueños sin renunciar a 

los principios ni a los vínculos. 

Un plato que le traslade hasta la 

infancia 

El primero son las patatas a lo pobre 

con huevos fritos y pipirrana de Jaén, un 

sabor que me conecta con mis raíces. Y las 

rosquillas fritas de mi abuela Pilar, únicas e 

inconfundibles.  

El país que conoció por trabajo y del que se 

enamoró 

He tenido el privilegio de conocer por trabajo 

muchos países que me han fascinado; diría 

Azerbaiyán, país lleno de contrastes y una 

hospitalidad increíble. 

Una frase o persona que le inspira  

Si tuviera que quedarme con una fraseÖYes, 

we can. Me recuerda que, con convicción y 

trabajo, siempre hay margen para avanzar. 

AFTERWORK
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DE SU COMERCIO, LO QUE PODRÍA DUPLICAR LAS 
EXPORTACIONES EUROPEAS EN LOS PRÓXIMOS AÑOS

India libera más del

96
a las empresas españolas a diversificar mercados 

frente a los desafíos actuales del comercio global?  

El acuerdo entre la Unión Europea e India se enmarca en 

una estrategia clara de diversificación de mercados. Desde el 

punto de vista económico, el acuerdo supone un cambio de 

escala. India ha ofrecido el mayor nivel de apertura comer-

cial de su historia, con una liberalización de más del 96% 

del comercio, lo que permitirá mejorar significativamente el 

acceso a un mercado hasta ahora muy protegido.  

Se estima, además, que las exportaciones europeas po-

drían llegar a duplicarse en los próximos años, generan-

do un importante impulso para la internacionalización de 

nuestras empresas y corrigiendo, en el caso de España, el 

actual déficit comercial con este país. 

¿Qué sectores tienen mayor potencial de cre-

cimiento gracias a la eliminación de aranceles 

con India?  

Destacan tanto el ámbito agroalimentario como el in-

dustrial y de servicios. Productos como el aceite de oli-

va, el vino o las aceitunas se beneficiarán de reducciones 

arancelarias muy significativas. A ello se suman secto-

res industriales como la maquinaria, la automoción, los 

productos farmacéuticos o los materiales industriales, así 

como los servicios —especialmente telecomunicaciones, 

financieros o marítimos— donde España cuenta con cla-

ras ventajas competitivas.  

En su opinión, ¿las empresas españolas están 

reaccionando adecuadamente ante la situación 

López Senovilla cree que España 

ɪɇǩɭǆṽʣǰɭɵǰṽǡǰȼǰ̘Ǣșǅǩǅṽǰȼṽȱǅṽ
ɭǰǢɇȼ̘ȋʋɭǅǢșɈȼṽǩǰṽȱǅɵṽǢǅǩǰȼǅɵṽ

ȋȱɇǡǅȱǰɵṽǩǰṽʣǅȱɇɭ
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actual, o cree que se están dejando llevar por el 

pánico?  

Las empresas españolas están respondiendo de forma 

adecuada a la situación actual, apoyándose en la experien-

cia adquirida en crisis recientes. Han mejorado su gestión de 

riesgos, han diversificado mercados y proveedores y conta-

mos hoy con una base exportadora más sólida. El foco está 

especialmente en las pequeñas y medianas empresas, que 

son las que más apoyo necesitan para dar el salto o consoli-

darse en mercados internacionales. Y cuentan con el apoyo 

de los organismos e instrumentos financieros como ICEX, 

Cesce y Cofides para ello.

Tras cerrar el 2025 con unas exportaciones por 

valor de 387.000 millones de euros. ¿Cuáles son las 

estimaciones que manejan para 2026?  

Tras el buen comportamiento registrado en 2025, las 

previsiones para 2026 vienen condicionadas por un en-

torno internacional más incierto. No obstante, la base del 

sector exterior español sigue siendo sólida. España expor-

ta en torno a 600.000 millones de euros en bienes y servi-

cios al año, lo que evidencia el peso del sector exterior en 

nuestra economía. Además, el número de exportadores 

regulares continúa creciendo de forma sostenida. A ello 

se suma una elevada diversificación que reduce la depen-

dencia de un único destino. Y si a ello añadimos los nue-

vos acuerdos comerciales como Mercosur o la India, diría 

que las perspectivas siguen siendo positivas. 

Mirando hacia 2030, ¿qué tendencias globales 

de comercio e inversión considera más disruptivas 

para España?

De cara a 2030, una de las tendencias más relevantes 

será la reconfiguración de las cadenas globales de valor. Es-

tamos pasando de un modelo basado exclusivamente en la 

eficiencia de costes a otro en el que priman la resiliencia, la 

seguridad de suministro y la diversificación de riesgos. Esto 

se traduce en procesos de regionalización, relocalización se-

lectiva y fortalecimiento de socios estratégicos. Para España, 

esto supone una oportunidad clara para ganar peso en las 

cadenas de valor europeas e internacionales, aprovechando 

su posición geográfica, su red de infraestructuras y su capa-

cidad industrial.

¿Se queda algo en el tintero?

Otra transformación clave será la creciente interrela-

ción entre comercio, tecnología, inteligencia artificial y 

sostenibilidad. La transición verde y digital no solo está 

cambiando cómo producimos, sino también qué se co-

mercia y en qué condiciones.

Sectores vinculados a las energías renovables, la movili-

dad sostenible, la digitalización o la economía circular van 

a ganar protagonismo. Esto exigirá a las empresas españolas 

seguir invirtiendo en innovación, eficiencia energética y di-

gitalización para mantener su competitividad en los merca-

dos internacionales.

Por último, el contexto geopolítico seguirá teniendo un 

papel determinante. El avance hacia una mayor autonomía 

estratégica por parte de la Unión Europea, junto con la com-

petencia entre grandes bloques económicos, está redefinien-

do las reglas del comercio internacional. En este escenario, 

los acuerdos comerciales y la capacidad de atraer inversión 

productiva serán elementos clave. España debe posicionarse 

como una economía abierta, fiable y competitiva, capaz de 

actuar como puente entre Europa, América Latina, África y 

Asia, y de aprovechar estas transformaciones para reforzar 

su crecimiento y su presencia en el exterior.
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spaña se ha situado por primera vez como el país europeo más atractivo para la inversión inmobiliaria en 2026, según el 

ranking de CBRE, tras un sólido 2025 con más de 18.400 millones de euros invertidos y un crecimiento del 31% interanual. 

El informe prevé que la inversión alcance entre 19.000 y 21.000 millones de euros en 2026, impulsada por la estabilidad 

ȺɇȼǰʃǅɭșǅṽʪṽȺǰȪɇɭǰɵṽǢɇȼǩșǢșɇȼǰɵṽǩǰṽ̘ȼǅȼǢșǅǢșɈȼḬṽʪṽǢɇȼ̘ɭȺǅṽʋȼǅṽǢɭǰǢșǰȼʃǰṽɪɭǰȊǰɭǰȼǢșǅṽǩǰṽȱɇɵṽșȼʣǰɭɵɇɭǰɵṽɪɇɭṽǰȱṽɵʋɭṽǩǰṽ
Europa. España lidera el ranking por delante de Reino Unido, Polonia e Italia, con Madrid y Barcelona entre las cinco 

ciudades más atractivas, y destaca por el interés en el sector living, respaldado por la fortaleza económica, la elevada 

demanda residencial y la escasez de oferta en algunos segmentos.E
Sorpasso inmobiliario
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ARANCE    LE
LA ANOMALÍA 
ESPAÑOLA
La relación comercial entre Europa y Estados Unidos sigue siendo

sólida y con superávit para Bruselas, pero España se desacelera

más que los demás grandes países de la UE. Una divergencia

que corre el riesgo de ampliarse en el contexto de las

tensiones políticas entre Madrid
y Washington
Texto de Ernesto Herrera
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ANCE    LES
el mercado estadounidense justo cuando el contexto 

global se vuelve más selectivo.

El punto de partida, para un análisis correcto, es el 

panorama europeo, porque permite distinguir lo que res-

ponde a un ciclo global de lo que es una especificidad na-

cional. En 2025, la Unión Europea exportó hacia Estados 

Unidos bienes por 554.0 mil millones de euros e importó 

por 354.4 mil millones, registrando un superávit de 199.6 

mil millones, según los datos de Eurostat. Las exportacio-

nes europeas hacia el mercado estadounidense crecieron 

un 3,4% interanual, mientras que las importaciones des-

de Estados Unidos aumentaron un 4,8%, lo que indica 

que la relación transatlántica sigue siendo no solo am-

plia, sino también dinámica. Si se considera también el 

comercio de servicios, el volumen total de intercambios 

supera los 1.600 mil millones de euros, confirmando que 

el vínculo económico entre ambas orillas del Atlántico es 

uno de los más profundos del mundo.

L
Los roces entre el gobierno de Pedro Sánchez y Donald 

Trump, que han reaparecido en las últimas semanas en 

el contexto de la guerra en Irán y de las divergencias 

sobre la postura internacional de España, corren el ries-

go de no quedarse confinados al ámbito diplomático. 

En una fase en la que Washington ha vuelto a utilizar 

de manera más explícita la palanca comercial —desde 

los aranceles hasta los incentivos a la producción nacio-

nal—, el deterioro del clima político puede transformar-

se rápidamente en un factor económico. Para las em-

presas españolas, el problema es que este riesgo se suma 

a una dinámica ya visible en los números: el inicio de 

2026 muestra una pérdida de impulso en la relación con 
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MERCADO EN APERTURA

Este dato es crucial para quienes hacen negocios: el mer-

cado estadounidense no se está cerrando. Al contrario, 

sigue representando una salida fundamental para las 

economías europeas. Sin embargo, los primeros núme-

ros de 2026 muestran que el contexto está cambiando 

en su calidad. Datos del Census Bureau indican que en 

enero de 2026 Estados Unidos registró un déficit comer-

cial hacia la Unión Europea de 4,68 mil millones de dó-

lares, muy inferior a los 23,3 mil millones del mismo 

mes de 2025, cuando las importaciones estadouniden-

ses desde Europa habían alcanzado 54,4 mil millones de 

dólares frente a los 38,0 mil millones actuales. Esta re-

ducción aún no constituye una tendencia estructural, 

pero señala un reequilibrio significativo a corto plazo. 

En términos generales, el déficit comercial estadouni-

dense (bienes y servicios) bajó a 54,5 mil millones de 

dólares en enero de 2026, frente a los 72,9 mil millones 

de diciembre, con exportaciones que subieron a 302,1 

mil millones e importaciones que cayeron a 356,6 mil 

millones (fuentes: BEA y U.S. Census Bureau). El men-

saje es claro: Estados Unidos está entrando en una fase 

en la que la demanda externa crece menos y la presión 

competitiva aumenta.

Es precisamente en este contexto que la posición de Es-

paña se muestra más frágil en comparación con la europea. 

Donald Trump mantiene 

su ofensiva arancelaria 

mientras las empresas 

redibujan sus cadenas 

globales para sobrevivir 

óy competiró en un 

comercio cada vez 

más fragmentado y 

estratégico
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El Ministerio de Economía, Comercio y Empresa señala que 

en enero de 2026 España exportó en total 28,927 mil millo-

nes de euros, con una caída del 2,9% interanual, e importó 

32,937 mil millones, con una disminución del 8,4%, regis-

trando un déficit comercial de 4,010 mil millones. Esto ya 

constituye una señal de desaceleración interna, pero el dato 

se vuelve más significativo si se aísla la relación con Estados 

Unidos. En ese mismo mes, las exportaciones españolas ha-

cia EE. UU. se situaron en 1,1407 mil millones de euros, un 

descenso del 11,4% respecto a enero de 2025, mientras que 

las importaciones desde Estados Unidos bajaron a 2,2280 

mil millones, con una contracción del 20,8%. El saldo bila-

teral sigue siendo negativo en aproximadamente 1,087 mil 

millones de euros, y Estados Unidos representa el 3,9% de 

las exportaciones españolas y el 6,8% de las importaciones.

A CONTRACORRIENTE

Estos números reflejan una divergencia evidente. Mien-

tras la Unión Europea sigue presentándose en Estados 

Unidos como un exportador neto fuerte, España conti-

núa siendo un importador neto y, sobre todo, muestra 

una contracción mucho más marcada justamente en el 

mercado extracomunitario más relevante. En términos 

de análisis de importaciones y exportaciones, esto es 

una señal clave: en momentos de desaceleración global, 

los sistemas más competitivos tienden a perder me-

28,9 mil

4,010 mil

32,9 mil

millones de dólares millones de dólares

millones de dólares

IMPORTACIONESEXPORTACIONES

DÉFICIT

ESPAÑA VS EE.UU.
(Enero 2025)
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2,0219 mil millones de dólares e importó 1,4194 mil millo-

nes, registrando un superávit de 602,5 millones de dólares. 

En términos interanuales, en 2025, las exportaciones esta-

dounidenses hacia España fueron de 26,135 mil millones 

de dólares, mientras que las importaciones desde España se 

situaron en 21,340 mil millones. Más allá de las diferencias 

metodológicas entre las estadísticas, el dato estructural per-

manece: para Washington, España es principalmente un 

mercado de salida, mientras que para Madrid, Estados Uni-

nos terreno y a defender mejor sus cuotas. El hecho de 

que las exportaciones españolas hacia Estados Unidos 

registren una caída de dos dígitos, mientras que Euro-

pa en su conjunto mantiene un nivel elevado y relati-

vamente estable, sugiere una diferencia de posiciona-

miento, y no solo una diferencia cíclica.

La lectura desde el lado estadounidense refuerza esta 

interpretación. Datos del Census Bureau muestran que 

en enero de 2026 Estados Unidos exportó hacia España 

La tecnología se 

convierte en el 

motor silencioso del 

comercio global: 

entre aranceles 

y tensiones, 

microchips, IA 

y digitalización 

marcan el ritmo de 

una nueva economía 

interconectada
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dos representa un mercado por conquistar más que una re-

lación consolidada en equilibrio.

Desde el punto de vista técnico, esto implica una me-

nor capacidad de influencia en los flujos comerciales. En las 

relaciones bilaterales, los países que logran exportar bienes 

de alto valor añadido y mantener una posición de superávit 

tienden a gozar de una mayor resiliencia en momentos de 

tensión. Por el contrario, quienes son importadores netos 

y operan en segmentos más sensibles al precio están más 

expuestos tanto a las oscilaciones del ciclo como a posibles 

fricciones políticas.

Otro elemento relevante, a menudo subestimado en el 

análisis, es la dinámica de las importaciones. La caída del 

20,8% de las importaciones españolas desde Estados Unidos 

no es solo un reequilibrio del déficit, sino también un indi-

cador de desaceleración de la demanda interna. En muchos 

casos, las importaciones desde EE. UU. corresponden a bie-

nes intermedios, productos energéticos, tecnología y com-

ponentes industriales. Una contracción tan marcada sugie-

re una reducción de la inversión o una mayor cautela en la 

gestión de inventarios y de la producción. En términos de la 

cadena de valor, esto significa un sistema productivo que se 

ralentiza y reduce la intensidad de sus flujos.

EFECTOS POLÍTICOS

Este es el punto en el que el análisis económico se en-

trelaza con el estratégico. El mercado estadounidense si-

gue siendo uno de los más importantes del mundo, pero 

está cambiando de naturaleza. Ya no crece de manera 

uniforme y predecible; es un mercado que selecciona, 

que premia la calidad, la especialización y la presencia 

directa. Las empresas europeas que continúan creciendo 

en Estados Unidos son aquellas que operan en segmen-

tos premium y que han invertido en marca, distribución 

e integración local. España, aunque ha mejorado signi-

ficativamente su capacidad exportadora en los últimos 

años, sigue estando menos presente en estos segmentos 

en comparación con otros grandes países europeos.

Aquí es donde emerge la anomalía española. No se tra-

ta de una crisis, sino de una divergencia que se hace visible 

precisamente cuando el contexto se vuelve más competiti-

vo. Europa en su conjunto demuestra que es posible man-

tener un fuerte superávit y una presencia estable en Estados 

Unidos incluso en una fase menos expansiva. España, en 

cambio, muestra una mayor sensibilidad a la desaceleración 

y una menor capacidad para defender sus cuotas.

En este escenario, la dimensión política puede conver-

tirse en un factor decisivo. Las tensiones entre Sánchez y 

Trump sobre la crisis iraní se insertan en un contexto en 

el que Estados Unidos ya ha utilizado en el pasado instru-

mentos comerciales —desde aranceles hasta restricciones 

sectoriales— como palancas de negociación. Para las em-

presas españolas, esto significa operar en un entorno donde 

el riesgo no es solo económico, sino también geopolítico y 

regulatorio. La conclusión, desde una perspectiva empresa-

rial, es que el mercado estadounidense sigue siendo central, 

pero requerirá un nivel de preparación mayor. La diferen-

cia entre quienes continuarán creciendo y quienes perde-

rán terreno no dependerá del acceso al mercado, sino de 

la capacidad de competir en los segmentos más resilientes, 

de construir presencia directa y de gestionar un contexto 

cada vez más complejo. En un sistema global que se vuelve 

más selectivo, España se enfrenta a un desafío de posiciona-

miento: no tanto entrar en Estados Unidos, sino consolidar 

allí una presencia estable y competitiva.
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Más que un medio de 

pago, la MONEDA DIGITAL 

del BCE se perfila como 

infraestructura estratégica 

para reforzar la soberanía 

financiera europea, 

impulsar la innovación 

industrial y reducir la 

dependencia tecnológica 

de plataformas extranjeras

EURO
DIGITAL
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Texto de José Ignacio de la Vega

De espectador
a protagonista

o es solo una nueva forma de pago. 

El euro digital es una infraestructura. 

Una autopista pública para el dinero 

en la era de las plataformas privadas. 

Y, como toda infraestructura, antes 

de ser una herramienta financiera, es 

una decisión industrial y geopolítica. 

Según el acuerdo alcanzado por los ministros de Finanzas 

de la Unión Europea, el primer trimestre de 2029 es el ho-

rizonte previsto para una posible primera emisión. Pero la 

hoja de ruta está condicionada a dos pasos clave: la aproba-

ción del marco legislativo —esperada para este año— y las 

pruebas piloto previstas para 2027. Sin estas etapas, el pro-

yecto permanece sobre el papel. La dirección está a cargo del 

Banco Central Europeo, que inició la fase preparatoria en el 

otoño de 2023. El objetivo declarado es simple: garantizar 

a los ciudadanos un medio de pago digital seguro, gratuito 

y aceptado en toda el área del euro. Pero bajo la superficie 

monetaria se juega una partida mucho más amplia.

El euro digital nace como respuesta pública a tres trans-

formaciones. La primera es el declive del efectivo en los pa-

gos cotidianos. Si el dinero físico pierde centralidad, el Ban-
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co Central corre el riesgo de perder también su papel directo 

en la experiencia de pago de los ciudadanos. La segunda es 

la dependencia tecnológica. Hoy, las transacciones digita-

les europeas circulan en gran medida por circuitos y plata-

formas extracomunitarias. La soberanía monetaria ya no es 

solo una cuestión de tipos de interés, sino de infraestruc-

turas de pago. La tercera es la competencia global sobre las 

monedas digitales. China ya ha experimentado con el yuan 

digital. En Estados Unidos, el debate está abierto. Europa no 

quiere quedarse como espectadora.

El euro digital, según la intención, sería una moneda 

pública en formato electrónico, garantizada por el ban-

co central, utilizable tanto en línea como fuera de línea, 

complementaria —no sustitutiva— del efectivo. No re-

munerada, con límites de tenencia para evitar fugas de 

depósitos desde los bancos comerciales. Y distribuida a 

través de intermediarios financieros, no directamente por 

el BCE a los ciudadanos.

EL IMPULSO DE PEKÍN

La referencia más avanzada —y a menudo citada como mo-

delo o “antítesis” frente a los proyectos occidentales— es el 

programa de China para su yuan digital, llamado e-CNY. 

Pekín comenzó a trabajar en su CBDC (Central Bank Digital 

Currency, Moneda Digital de Banco Central) ya a mediados 

de la década de 2010, con pruebas y programas piloto que se 

han extendido progresivamente a nivel nacional.

El e-CNY está estrechamente integrado en el ecosistema 

de pagos cotidianos —en un país donde ya la gran mayoría 

de los pagos digitales se realiza mediante aplicaciones como 

Alipay y WeChat Pay— y busca coexistir con estos instru-

mentos, a pesar de su fuerte predominancia. Hasta hace 

poco, el e-CNY estaba concebido principalmente como un 

equivalente digital del efectivo: simple, legible, utilizable 

offline y sin intereses, con el objetivo de mantener en el 

ámbito público una forma de moneda digital.

Pero desde el 1° de enero de 2026, el proyecto entró en 

una nueva fase. El plan anunciado por el Banco Popular de 

China (PBOC) ha transformado al e-CNY en una forma de 

“depósito digital” sujeto a intereses, que los bancos comer-

ciales pueden pagar sobre los saldos de las billeteras digita-

les. Esto convierte al e-CNY no solo en un medio de pago, 

sino también en un verdadero componente de la base mo-

netaria y de la arquitectura financiera interna.
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LA PALANCA ESTRATÉGICA DE WASHINGTON

na parte 

fundamental 

del liderazgo 

estadounidense se debe 

también al hecho de que 

las infraestructuras clave 

de los pagos globales 

se han construido en 

torno al dólar y a las 

șȼɵʃșʃʋǢșɇȼǰɵṽ̘ȼǅȼǢșǰɭǅɵṽ
de EE.UU. Incluso en los 

pagos internacionales, 

la red de compensación 

en dólares óagregada a 

través de sistemas como 

los grandes circuitos de 

tarjetas y los gateways de 

pagoó ha sido dominante 

durante décadas, lo que 

hace natural que empresas 

estadounidenses y socios 

globales las utilicen 

como estándar. Muchas 

transacciones, sobre todo 

las transfronterizas, ya pasan 

por redes e instrumentos 

estadounidenses, una 

ventaja de ìprimer 

movimientoî difícil de 

superar.

Dos pilares del mercado 

son las redes de pago Visa y 

Mastercard, que controlan 

la gran mayoría de las 

transacciones con tarjeta a 

nivel mundial. Aunque no 

gestionan directamente 

cuentas o depósitos 

bancarios, funcionan como 

infraestructuras esenciales: 

autorizan, enrutan y liquidan 

pagos entre compradores 

y vendedores en todos los 

rincones del planeta, con 

una penetración que supera 

el 60-70% de los pagos en 

los países occidentales.

No solo eso. En las últimas 

dos décadas,  EE.UU. ha 

albergado muchas de las 

plataformas tecnológicas 

que hoy habilitan la 

experiencia de pago digital. 

Un caso paradigmático es 

PayPal, que fue pionera 

en los pagos peer-to-peer y 

en alternativas a la tarjeta 

a escala global. Pero 

también Google Pay y Apple 

Pay han alcanzado una 

adopción masiva gracias a la 

penetración de los sistemas 

operativos Android e iOS.

ȱṽȺșɵȺɇṽʃșǰȺɪɇḬṽ̘ȼʃǰǢȓṽ
como Stripe y Square (hoy 

Block) han transformado 

el comercio electrónico y 

la integración en software 

empresarial, facilitando 

la aceptación de pagos 

para millones de pymes (y 

desarrolladores) en todo el 

mundo. Este ecosistema 

de infraestructuras y 

aplicaciones tecnológicas 

genera un efecto red: cuantos 

más usuarios y comercios 

adoptan estas plataformas, 

más conveniente se 

vuelve para otros hacerlo, 

consolidando aún más la 

posición de mercado. Y esto 

hace que el euro digital sea 

cada vez más necesario.

U

La novedad es enorme porque permite que la moneda 

digital compita con instrumentos tradicionales, entrando 

en los balances bancarios y siendo incluida en las estadís-

ticas oficiales de masa monetaria, en lugar de permanecer 

como un instrumento experimental. Detrás de todo esto 

hay una lógica geopolítica: Pekín busca reducir la depen-

dencia de las infraestructuras financieras occidentales y del 

predominio del dólar en el comercio, ofreciendo instru-

mentos alternativos basados en su propia moneda digital.

LA FRACTURA ENTRE BRUSELAS Y EL MERCADO

En Europa, la cuestión es diferente. El problema es que, 

mientras Bruselas diseña la autopista, quienes deberían re-

correrla avanzan a velocidades distintas. Los bancos miran 

con prudencia. Temen que una moneda digital emitida por 

el Banco Central pueda reducir la captación de depósitos y 

comprimir los márgenes. Por eso han presionado por lími-

tes cuantitativos estrictos y por un modelo de distribución 

que los mantenga en el centro del ecosistema. En España, 

representantes del sector bancario han señalado que la in-

troducción de un euro digital plantea retos para el modelo 

de financiación tradicional y podría alterar mercados de fi-

nanciación y pagos, aunque reclaman claridad normativa y 

garantías para proteger la estabilidad del sistema.

Las fintech y los grandes operadores de pagos, en cam-

bio, temen a un competidor público que pueda alterar las 

reglas del juego. Si el euro digital fuera gratuito para los 
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Tras concluir la fase inicial, el BCE prevé 

el inicio de programas piloto en 2027, 

ǢɇȼṽʋȼṽȓɇɭșʴɇȼʃǰṽǩǰṽǰȺșɵșɈȼṽǩǰ̘ȼșʃșʣǅṽ
̘Ȫǅǩɇṽɪǅɭǅṽᶠᶞᶠᶧ
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dividuales y que la privacidad se garantizará a niveles com-

parables a los instrumentos digitales actuales.

Luego existe una oposición más sutil: la inercia. Preci-

samente porque el sistema de pagos funciona, se cuestiona 

por qué deberían hacerse cambios. La historia económica 

enseña que las infraestructuras se juzgan a largo plazo. Pero 

a corto plazo pesan los costos de adaptación. No faltan quie-

nes prevén un fracaso: escasa adopción, costos elevados, uti-

lidad limitada. El precedente de monedas digitales experi-

mentales, con uso marginal, alimenta el escepticismo.

UNA DECISIÓN INDUSTRIAL

Sin embargo, reducir el euro digital a un simple medio de 

pago significa no captar su verdadera dimensión. Si se dise-

ña como una plataforma interoperable, podría convertirse 

en la capa pública sobre la que construir nuevos servicios: 

pagos machine-to-machine en la industria 4.0, integración 

con contratos inteligentes, transferencias instantáneas pa-

neuropeas sin fragmentaciones nacionales. 

Europa ha construido a menudo regulación sin infraes-

tructura. Aquí el desafío es el contrario: crear una infraes-

tructura común que reduzca la dependencia tecnológica y 

refuerce el mercado único de pagos. Pero para que funcione 

se necesitan tres condiciones.

Primero: claridad normativa rápida. Sin luz verde legis-

lativa, la incertidumbre frena inversiones y preparación. Se-

gundo: participación real del sector privado en las pruebas 

de 2027, para transformar un proyecto institucional en un 

ecosistema operativo.  Tercero: casos de uso concretos para 

ciudadanos y empresas. Sin una ventaja percibida —en tér-

minos de costo, velocidad, seguridad o integración—, el 

euro digital seguirá siendo una opción teórica.

La verdadera pregunta no es si los ciudadanos usarán el 

euro digital para pagar un café. Es si Europa quiere quedarse 

como espectadora en la economía de pagos dominada por 

actores globales o dotarse de su propia autopista para el di-

nero digital. Porque en juego no está solo una nueva mone-

da, sino la soberanía económica en el siglo XXI.

usuarios y de bajo costo para los comerciantes, cambiaría 

los equilibrios del mercado. Las empresas, por su parte, se 

preguntan sobre su utilidad concreta. ¿Por qué integrar un 

nuevo sistema de pago si los existentes funcionan? La res-

puesta europea es que el euro digital sería una infraestructu-

ra abierta, programable, integrable con la identidad digital 

y con servicios de valor añadido. 

La oposición no es frontal, sino difusa. Hay una parte 

del mundo bancario que teme una desintermediación si-

lenciosa. Hay fuerzas políticas que agitan el espectro de un 

control público sobre el gasto de los ciudadanos, a pesar de 

que el BCE ha repetido que no tendrá acceso a los datos in-

Preguntas clave

¿LAS EMPRESAS SE PREGUNTAN SOBRE SU UTILIDAD CONCRETA?
¿POR QUÉ INTEGRAR UN NUEVO SISTEMA DE PAGO SI LOS EXISTENTES FUNCIONAN?

¿EUROPA QUIERE QUEDARSE COMO ESPECTADORA EN LA ECONOMÍA
DE PAGOS DOMINADA POR ACTORES GLOBALES O DOTARSE DE SU 

PROPIA AUTOPISTA PARA EL DINERO DIGITAL?
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El instrumento financiero emerge como una nueva vía

para invertir con impacto en océanos,

ríos y redes de agua.
Su expansión en Europa marca un avance, aunque aún

lejos de la escala de los bonos verdes

o solo agricultura, clima y bosques. Hoy se puede invertir de 

manera sostenible también para lograr que el agua sea más lim-

pia. Con el agravamiento de la crisis climática y ambiental, ha 

crecido la conciencia de que las finanzas verdes ya no pueden 

limitarse a promover proyectos “terrestres” —energías renova-

bles, reforestación, eficiencia energética—, sino que deben in-

cluir también los recursos hídricos y marinos. En este contexto 

ha surgido el paradigma de la economía azul, que pone en primer 

plano una nueva categoría de bonos mediante los cuales los in-

Inversiones que nadan

N
Texto de Clemente Pacifico
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versionistas pueden apoyar a empresas y organismos en la protección del ecosistema de mares, 

lagos y ríos. E incluso para mantener más eficientes las redes de agua urbanas, es decir, acueduc-

tos y sistemas de alcantarillado.

Se trata de los llamados bonos azules, los primos de los bonos verdes, que financian con ca-

pital fresco todos aquellos proyectos y actividades económicas que ayudan a limitar los efectos 

negativos de la contaminación humana sobre el agua, quizá el bien más precioso para la vida en 

la Tierra. Algunos los definen como un subconjunto de los bonos verdes. Al igual que los “ver-

des”, los bonos azules utilizan el capital prestado por los inversionistas para financiar proyectos 

con un impacto positivo en el medio ambiente y están sujetos a obligaciones de transparencia 

sobre el uso de los fondos. 
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La recaudación 
por el primer 
bono azul 
emitido en 2018 
por Seychelles

15
Los estándares internacionales del sector reconocen como bonos azules aquellas emisiones 

en las que el 100% de los fondos se destina a proyectos orientados a la conservación y la ges-

tión sostenible de los recursos hídricos. Por ejemplo: pesca responsable, protección de arrecifes 

de coral, infraestructuras costeras resilientes, redes de agua y plantas de tratamiento de aguas.

El año 2025 marcó un salto cualitativo para la economía azul en Europa y, también, en Es-

paña. En junio, la Mutualidad invirtió 30 millones de euros en un bono azul emitido por el 

Banco Centroamericano de Integración Económica (BCIE), estructurado por BNP Paribas y con 

vencimiento en 2055. En el caso de Italia, en octubre del año pasado, la empresa de servicios 

lombarda A2A emitió el primer blue bond italiano, una emisión de 155 millones de euros a cin-

co años y cupón del 2,875%, cuyos fondos se destinarán a la construcción y mantenimiento de 

acueductos, sistemas de alcantarillado y plantas de tratamiento de aguas. 

Ambas iniciativas son una señal de transición de las finanzas azules de un área de experi-

mentación internacional —sobre todo en países insulares y economías emergentes— a un en-

torno europeo avanzado. También es una prueba de que los instrumentos de la economía azul 

pueden aplicarse con éxito en contextos altamente regulados y en el mundo de las infraestruc-

turas del Viejo Continente.

El primer bono azul que llegó al mercado data de 2018: un título público de Seychelles, con 

el apoyo del Banco Mundial, mediante el cual el archipiélago recaudó 15 millones de dólares 

para apoyar áreas marinas protegidas, la gestión de la pesca y a los pescadores a pequeña 

MILLONES
DE DÓLARES 
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a proteger las islas Galápagos durante los próximos veinte 

años. En otros casos, como la emisión de 364 millones de 

dólares realizada por Belice, la estructura convertible, si bien 

contribuyó a salvar la deuda del país, suscitó críticas por sos-

pechas de bluewashing debido a la complejidad del acuerdo, 

que habría opacado el impacto ambiental real, destinando 

solo una parte de los fondos directamente a proyectos de 

conservación.

BUENAS INTENCIONES, PERO POCAS ACCIONES

La tercera Conferencia de las Naciones Unidas sobre los 

océanos, que se celebró en Niza el pasado junio, representó 

un momento crucial para el debate público sobre el futuro 

de los mares. En el encuentro surgieron desafíos concretos 

para financiar los océanos, proteger los ecosistemas y trans-

formar la idea de economía azul en un proyecto ejecutable.

Después de todo, los mares siguen bajo presión: calen-

tamiento, acidificación, pérdida de biodiversidad, contami-

nación por plásticos y pesca depredadora son fenómenos 

tristemente ya muy conocidos. La conferencia de Niza tenía 

un objetivo ambicioso: elaborar un plan de acción para los 

océanos, movilizando a todos los actores implicados (go-

biernos, científicos, empresas y sociedad civil) y traducir la 

emergencia en acciones concretas.

Según algunos observadores, el resultado fue un com-

promiso con muchas limitaciones. A pesar de la adopción 

de una declaración conjunta y de una serie de compromisos 

voluntarios, algunas de las cuestiones más delicadas queda-

ron pendientes. Entre ellas, la regulación de alta mar. Un 

tema candente, subrayado recientemente también por cien-

tíficos de alto perfil en la revista Nature, dado que las aguas 

internacionales cubren más del 60% de los océanos y son 

IN
V

E
S

T
M

E
N

T
S

escala. Las emisiones en los años siguientes se hicieron cada 

vez más frecuentes: algunas por gobiernos de países en de-

sarrollo con amplias costas; otras por empresas privadas o 

utilities involucradas en la llamada blue economy, el modelo 

de desarrollo económico sostenible desarrollado hace ya 15 

años por el economista belga Gunter Pauli.

IMPULSO PARA PAÍSES COSTEROS 

En un mundo donde los shocks climáticos relacionados con 

el mar afectan sobre todo a los países más vulnerables, fi-

nanciar la resiliencia costera y la sostenibilidad de los recur-

sos marinos no es sólo un imperativo ambiental, sino tam-

bién económico y social.

En este sentido, para muchos estados costeros del llama-

do Global South, con economías fuertemente ligadas al mar 

y al agua, los blue bonds representan una herramienta de 

finanzas sostenibles “a medida”: además de proporcionar 

capital para proyectos ambientales, gracias a estructuras fi-

nancieras a menudo más flexibles, también pueden ofrecer 

una vía para gestionar la deuda soberana. Algunas operacio-

nes, de hecho, combinan la emisión de bonos con reestruc-

turaciones de deuda a cambio de compromisos ambienta-

les. Se trata de los llamados debt-for-nature swaps, donde una 

parte de la deuda pública se convierte en inversiones para 

la conservación marina. Otras, como los sustainability-linked 

bonds, establecen objetivos relacionados con la sostenibili-

dad del ecosistema marino, y los intereses pagados depen-

den del cumplimiento de metas ambientales.

Entre los ejemplos más conocidos está el de Ecuador, 

que en 2023 logró convertir 1.630 millones de dólares de 

deuda soberana mediante una emisión de bonos azules por 

656 millones de dólares, la mitad de los cuales se destinarán 
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Ecuador
En 2023 logró convertir una 

parte de la deuda soberana 

equivalente a de los

cuales el

está destinado a proteger las 

Galápagos

1,63
mil millones de dólares millones de dólares

Con una emisión de bonos 

azules de 


































































































































