





Feel
the beat.

Featuring
Ben Kidson.

London 026
Fall Winter Collection

Photo by Bryan Adams



Mejor Banca
Privada
en Espana

Valor para crear valor

CaixaBank Wealth Management,
reconocido por Euromoney en el
2026 como Mejor Banca Privada
en Espafiay Mejor Banca Privada
en Gestion Discrecional de
Carteras en Espafia.

Personas, vision y tecnologia, para
una gestion patrimonial Unica.

Gracias a nuestros clientes
por hacerlo posible.

- -

PRIVATE BANKING | PRIVATE BANKING |
ﬂ:-f_'ﬁHDSICQA ﬂ}y‘ﬁHDSIOlé /

BEST PRIVATE BAYK BEST FOR DESCRETIONARY
PORTFDN 10 MAMEGEMENT

o v

K CaixaBank

WEALTH MANAGEMENT



© Shutterstock

ol

Vito Sinopoli

Editor de Duesse Media Network

LA EMERGENCIA
YA ES LA NORMALIDAD

Las empresas han dejado de enfrentar crisis puntuales para operar en un estado
de inestabilidad permanente, lo que obliga a transformar el liderazgo tradicional
en uno mas flexible, preventivo y orientado al aprendizaje continuo

dmitamoslo: directivos y

empresarios se han resig-

nado a una presion per-

manente. En los Gltimos
afios, una palabra ha desaparecido
silenciosamente del vocabulario em-
presarial: estabilidad. No porque
haya dejado de ser deseable, sino
porque, en la préctica, se ha vuelto
inalcanzable. Entre la inflacion ener-
gética, los reajustes geopoliticos, las
nuevas politicas industriales euro-
peas y las profundas transformacio-
nes de las cadenas de suministro, el
contexto en el que operan las empre-
sas estd marcado ya por una discon-
tinuidad estructural.

Las empresas ya no atraviesan
crisis: viven dentro de ellas. Y, en
consecuencia, también el liderazgo
ha sufrido una profunda transforma-
cion, viéndose obligado a actuar en
un estado de presiéon continua. Por
otra parte, la literatura internacional
sobre management lo afirma con cla-
ridad: la crisis no es solo un contex-
to, sino una prueba constante. Pero
cuando la crisis se vuelve crénica, el
riesgo es que la organizacion entre
en un modo reactivo permanente,
en el que se actua siempre bajo es-
trés, reduciendo el tiempo para la
reflexién y sacrificando la calidad de
las decisiones. Es ahi donde muchas
empresas empiezan a tambalearse:
no por la crisis en si, sino por la in-
capacidad de salir de la l6gica de la
emergencia.
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Sin embargo, gobernar en tiem-
pos de crisis significa distinguir lo
que es verdaderamente urgente de
lo que simplemente hace ruido. Sig-
nifica mantener una visién, incluso
cuando todo empuja hacia el corto
plazo. No es casualidad que los estu-
dios sobre liderazgo adaptativo indi-
quen que los lideres mas eficaces en
contextos inestables son aquellos ca-
paces de combinar flexibilidad y vi-
sion a largo plazo. No se trata de una
cualidad intuitiva, sino de una préac-
tica que exige disciplina, lucidez y,
sobre todo, la capacidad de trabajar
sobre la organizacion en su conjunto.

Porque ningun lider, por si solo, pue-
de sostener una crisis permanente.
Hace falta un sistema que lo haga po-
sible e implique a toda la estructura
empresarial, es decir, a las personas,
ya que la adaptabilidad no es un ta-
lento individual, sino una competen-
cia colectiva. Las organizaciones que
mejor resisten el impacto de las crisis
son aquellas que han abandonado
modelos rigidos, jerarquicos y cen-
tralizados para evolucionar hacia es-
tructuras mas fluidas, donde las deci-
siones puedan tomarse rapidamente
también en niveles intermedios.

Ademas, las crisis que estamos
viviendo nos ensefan, sobre todo,
que una parte esencial del liderazgo
consiste hoy precisamente en la pre-
paracién preventiva ante la crisis. Y
prepararse significa trabajar con esce-
narios, no con previsiones. Y, sobre
todo, significa crear en los equipos
una cultura de aprendizaje continuo,
en la que cada crisis se convierta en
un patrimonio de conocimiento y no
solo en un problema que superar.

En conclusién, puede decirse que
el liderazgo en la era de la crisis perma-
nente ya no es un liderazgo del orden,
sino un liderazgo del movimiento, en
el que los modelos mentales que fun-
cionaron en el pasado a menudo se
convierten en un obstaculo, y segun el
cual no se trata de mantener el equili-
brio, sino de saber reencontrarlo con-
tinuamente, no de una vez por todas,
sino de manera constante.
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1ExXportamos Espana
al mundot

El Grupo Osborne, detras de marcas iconicas como Cinco Jotas, Nordés o
Bodegas Montecillo, prevé alcanzar una facturacion de 300 millones de euros en
tres afios. Su presidenta, Sofia Osborne, desvela una hoja de ruta que combina
internacionalizacion, digitalizacién, innovacion y diversificacion para renovar el
legado de la compariia sin perder su esencia.
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Caritas impulsa un modelo
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laborales para personas en
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El Gobierno mantiene el plan para cesar la actividad de los
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Destinos indomables
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Una seleccién de los mejores destinos del
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When at sea for more than 170 years, you realize that there
is no such thing as a straight line. Sea is freedom, novelty,
adaptation. Yet, there is a direction. For us, it is future.
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Rescate eléctrico a la industria

a Alianza por la Competitividad de la Industria Espafiola plantea una reforma estructural del sistema eléctrico industrial
con el objetivo de reducir hasta un 30% el coste de la energia en Esparia y cerrar la brecha de competitividad con Francia

y Alemania. El estudio, elaborado por EY Consulting y presentado en la CEOE, parte de un diagndstico preocupante:

desde 2019, los precios eléctricos industriales han aumentado entre un 35% y un 60%. Ante ello, el documento propone
Fsg i AT K sk DioTS DY s X s DiksIZTK JHrEAI INDFDIAT SDiksIZik JIa s AlikspeTol ofDiyeiiikggou A@TTOLENEAIDIZ I T DIk J
costes de restricciones técnicas en peajes, la reduccion estructural de peajes para grandes consumidores y la mejora de las
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LA IA:

¢ LA PESADILLA
DEL EMPLEQO?

Un informe de Funcas sobre el impacto de la inteligencia artificial en el empleo
en Espafia estima que, en un escenario moderado,

la IA podria destruir entre 1,7 y 2,3 millones

de puestos de trabajo en la proxima década,
mientras que solo generaria hasta 1,6 millones, lo que dejaria un saldo negativo
de unos 600.000 empleos. El estudio plantea también escenarios alternativos:
en el mas optimista, el impacto neto seria ligeramente menor, pero igualmente
negativo, y en el pesimista, la destruccién podria alcanzar los 3,5 millones de
puestos, superando ampliamente la creacion de empleo. En la otra cara de la
moneda, subraya que la IA también impulsaré la productividad de millones de
trabajadores y que la clave estara en la redistribucion de los empleos mas que
en una destruccion masiva del mercado laboral.

Empleos que podrian Empleos que podrian
DESTRUIRSE ' CREARSE

ESCENARIO MODERADO: ESCENARIO PESIMISTA:
hasta

: Hasta I 6 millones de NUEVOS PUESTOS
1723 35 ’
y 7 5 3 3

millones AlEHES Escenario mas bajo de impacto:
............ UNOS

ESCENARIO OPTIMISTA: alrededor de

700.000 600,000

EMPLEOS CREADOS

BALANCE NETO (empleo)

MODERADO: PESIMISTA:
_ OPTIMISTA:
| s ligeramente
— oo - negativo
empleos millones
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Sectores MAS AFECTADOS

TECNICOS Y CIENTIFICOS: PROFESIONALES DE APOYO:

¥-900.000... @ -52 (000.....

ADMINISTRATIVOS Y CONTABLES: , DIRECTIVOS Y GERENTES:

-417000... -150.000....

Sectores MAS RESISTENTES ]
. INDUSTRIA CON BAJA
TURISMO Y HOSTELERIA SERVICIOS TRADICIONALES AUTOMATIZACION
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LIDERAZGO FARMACEUTICO
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BANCO CENTRAL
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H
.

El Consejo Europeo nombra
al economista croata
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IBERIA

Joana
de Epalza

Iberia designa a Joana de
Epalza como nueva directora
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INTERNATIONAL

Filipe
Salsinha

Director de Ventas
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Grupo Osborne

1EXportamos

SPANA

al mundor

La empresa familiar detras de marcas
icOonicas como Cinco Jotas, Nordés o Bodegas
Montecillo prevé alcanzar una facturacién de 300
millones de euros en tres anos. Su presidenta,

Sofia Osborne,

desvela una hoja de ruta que combina
internacionalizacion, digitalizacion, innovacion y
diversificacidn para renovar el legado de la compainia
sin perder su esencia

Texto de José A. Puglisi - Fotos de Javier Villagran
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Sofia Osborne sabe bien qué significa “tomar al toro por los
cuernos”. En junio de 2023 asumio la presidencia del Grupo
Osborne, convirtiéndose en la primera mujer en liderar la
compairiia en sus mas de 250 afios de historia. Un paso que,
sin embargo, define como casi darwiniano: “Es una evolu-
cion natural”. Convencida de la importancia de preservar
el legado familiar a lo largo del tiempo, la directiva busca-
rd romper nuevas fronteras por medio de su expansién en
Asia-Pacifico, al mismo tiempo que sigue apostando por su
‘formula secreta’ del éxito: “Ser, no aparentar”.

Usted es la primera mujer en dirigir Osborne en
mas de dos siglos. ;Cuanto pesa eso en el diaa diay
qué supone para el Grupo?

Presidir Osborne es un gran orgullo y una gran respon-
sabilidad, independientemente de que seas hombre o mu-
jer. Pero, mas alla de eso, ser la primera mujer en alcanzar
la presidencia en estos 254 afios lo vivo con mucha natura-
lidad. Es una evolucién de una compariia que, a lo largo de
toda su historia, ha sabido adaptarse e incluso adelantarse
muchas veces a los tiempos.

Aunque ha sido una sucesidn y un proceso muy or-
ganico, si que siento un orgullo y una satisfacciéon espe-
ciales, eso no te lo voy a negar. Como dicen en mi tierra,
es “una cosita por dentro”.

Es reconocida por tener una vision diferente.
¢Qué parte del modelo de gestion de sus predeceso-
res decidioé no continuar?

No pienso que haya habido una ruptura con el mo-
delo de gestion de mis predecesores, sino una evolucién
natural y un trabajo en equipo. Lo que si he querido
evitar es seguir haciendo las cosas simplemente porque
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“siempre se han hecho asi”. Para mi era importante no
caer en la inercia, sino saber evolucionar y adaptarnos
a los tiempos, manteniendo siempre unos valores reales
que se vivan en el dia a dia de la compafiia.

En los altimos afios, Osborne ha reforzado su
presencia internacional. ;Qué se exporta real-
mente: el producto, la historia o la idea de ‘mar-
ca Espana’?

Yo creo que se exporta todo a la vez. El producto
es la puerta de entrada, por supuesto, porque tenemos
productos de muchisima calidad, pero més alla de eso,
también se exporta nuestra historia, nuestro relato y la
autenticidad de lo que somos. Para nosotros es muy im-
portante la coherencia entre lo que contamos y lo que
realmente hacemos; ser, no aparentar.

Y, ademés, también se exporta una idea de marca Es-
pafia asociada a calidad, origen y cultura. Creo que ahi
hay un trabajo conjunto entre las empresas y las institu-
ciones para reforzar esa imagen internacional de Espafia
como un valor estratégico. Ya no basta solo con expor-
tar productos o marcas, sino también una visidn de pais
que nos ayude a ser internacionales y a que se valore
fuera todo lo que hacemos aqui.

¢{Qué representa actualmente la internacionali-
zacion en la estrategia del Grupo?

Actualmente, la internacionalizacién representa un hito
clave dentro de la estrategia del Grupo. Casi el 50% de las
ventas de Nordés ya son internacionales, lo que se ha con-
seguido en muy poco tiempo y demuestra la solidez de la
expansion exterior. Ademas, en productos como el jamén,
uno de cada tres se vende fuera de Espafia, lo que refuerza
esa presencia global. En conjunto, el peso internacional del
Grupo se sitla entre el 36 y el 37%, y refleja una estrategia
de crecimiento sostenido fuera del mercado nacional.

Es una apuesta estratégica que no se marca por cifras,
sino por capacidades. Por eso se esta reforzando la presencia
en nuevos mercados mediante inversiones en distribucion,
como la realizada en Singapur, con el objetivo de llegar a
mas paises en Asia-Pacifico, donde ya estamos presentes en
China desde 2010 y con oficina propia desde 2014.

¢(Cree que se ha entendido de verdad el valor
econdmico de la “marca pais”, o todavia se percibe
mas como un concepto institucional que como una
herramienta de competitividad empresarial?

Todavia queda recorrido. Si que hay un esfuerzo impor-
tante y se esta trabajando mucho en ello, pero en la parte in-
ternacional alin queda por remar para consolidar de verdad
la marca Espafa. Se percibe a veces mas como un con- —»
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Brindis
a la verdad

Una decision que le haya
cambiado mas de lo que esperaba
Ser madre y asumir la presidencia
del Grupo. Un hito personal y
profesional que me llena de orgullo
y de alegria.

Un momento del dia que necesita
para usted

La primera hora del dia, que me
permite organizarme y pensar con
tranquilidad; y la cena en familia,
donde compartimos nuestras

O TisgeTeiug @inivgia U gitsgs
¢Qué le hace perder la paciencia?
“DRADA DK JV [Jer JYRDRDNEY |k Dik It
los demés y al compromiso. Por i
JT A1 igligdiogdt &|[@Tyonia veg

kJT0 0y TIniL giova é |k sgbik hi
Simplemente, no puedo, ya que
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¢A quién escucha cuando duda
de verdad?

A mi marido, a las personas que
me quieren y siempre me diran la

Gy Ik dik ilsli, AT ZIiliH LSTZUSTET
IMES conocimientoﬂ
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¢Qué le gustaria que su e (o]
dijera de usted cuando no esta
delante?

AuJfuGyV[yer JYEMHDAGY | K Dik ilsi
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empresa por encima de cualg
interés personal. Asi como g
a las personas que me rodean:

[ R

business-people.es

N. 27 JUNIO 2026 21




(¥

COVER STORY

Cinco Jotas es el
restaurante insignia
de Osborne dedicado
al universo del jamoén
ibérico de bellota,
donde la gastronomia
tradicional espafiola
se combina con una
experiencia gourmet
centrada en los
productos del Grupo

N. 27 JUNIO 2026
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Somos un gran
pais, pero a
veces nos falta
un poco de
confianzay de

creérnoslot

cepto institucional o asociado a ciertos atributos —como la
gastronomia, el turismo o la cultura— cuando en realidad
deberia entenderse también como una herramienta estraté-
gica para la competitividad de las empresas. Por eso es im-
portante elevar su valor, diversificarlo y vincularlo mas a la
innovacion, la tecnologia, el disefio y la sofisticacion.

Y sobre todo, que no sea solo una construccién, sino
que tenga un contenido real. Una marca pais solida genera
confianza y multiplica el valor percibido tanto dentro como
fuera de las fronteras.

El Grupo Osborne aspira a facturar 300 millo-
nes de euros en tres afos. ;Cuéles son los ejes cen-
trales de esa estrategia?

Lo importante, méas que el dato en si, es no crecer por
crecer, sino hacerlo de manera rentable y sostenible para
nuestros accionistas. Dentro de esa estrategia, los ejes cen-
trales son el crecimiento internacional, porque el mundo es
muy grande y tiene mucho potencial; la diversificacion del
portafolio, estando atentos a oportunidades cuando surjan;

business-people.es



el control de costes para ser mas eficientes; y la digitaliza-
cién, porque hoy no podemos estar fuera de ese marco.

Y también la innovacion y el cuidado de la marca cor-
porativa. Tenemos una marca muy potente y queremos se-
guir desarrollandola, sin olvidar el crecimiento orgénico de
nuestras marcas, que es nuestro dia a dia.

¢ Temen que las tensiones comerciales o geopoli-
ticas puedan frenar ese objetivo?

La incertidumbre esta ahi, es obvio, y no tenerla en
cuenta en las decisiones seria un error para las empresas.
Por eso, ahora mismo la seguridad econémica es una prio-
ridad para nosotros. Lo Unico seguro es el pasado; sabemos
lo que ha ocurrido, pero no lo que va a pasar. En nuestro
caso, en 254 afios de historia hemos pasado ya por muchas
circunstancias. ;Como nos adaptamos a ese entorno? Diver-
sificando mercados y anticipando escenarios que nos per-
mitan mitigar riesgos. Por eso esa seguridad econémica es
importante, junto con la flexibilidad, que es una ventaja
competitiva. Si algo no funciona o surge algun problema,

business-people.es

poder recalcular la ruta también es clave.

¢Y como le afecta directamente en la gestion
del Grupo?

Con mucha humildad. En la préactica, esto nos afecta so-
bre todo en la necesidad de rodearnos de buenos profesio-
nales, de intentar anticiparnos —aungque no siempre es fa-
cil— y de adaptarnos a entornos muy cambiantes, como ya
hicimos durante el COVID. También es clave apostar por la
diversificacion de mercados y por la flexibilidad.

Otro aspecto fundamental es la comunicaciéon entre
equipos y personas. Y, en el caso de una empresa familiar
como la nuestra, la vision de largo plazo cambia mucho la
forma de gestionar esa incertidumbre: te permite diluir el
impacto de lo inmediato y no quedarte tan condicionado
por el corto plazo.

Afirmo que en Espafia falta “confianza colec-
tiva”. ;Lo percibe también dentro del sector em-
presarial?

Pues si, nos falta autoestima. Somos un gran —»
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pais, pero a veces nos falta un poco de confianza y de
creérnoslo. Existe ese extrafio complejo de inferioridad
que tenemos, que no entiendo muy bien por qué, porque
contamos con grandes empresas —Yy hablo de grandeza,
no solo de tamafio—, aunque quizas nos falte confian-
za. ¢Y en qué se traduce eso? Pues a lo mejor en una me-
nor ambicién, en limitar nuestros horizontes, en creernos
que somos pequefios para comernos el mundo. Yo creo
que debemos quitarnos esa etiqueta.

A su entender, (el problema nacional de la com-
petitividad esta mas relacionado con sistemas o
con habitos culturales individuales dentro de las
organizaciones?

Es una combinacién de todo un poco, pero los habitos
culturales pesan mucho, y cambiarlos cuesta. Al final, hay
que entender que los cambios siempre pueden ser una opor-
tunidad de mejora. No hay que tener aversion al cambio ni
al riesgo, siempre que no seamos temerarios. Los sistemas
se pueden reformar, pero los habitos requieren mucho mas
trabajo para transformarse.

Si bien es cierto que estamos en ese proceso de trans-
formacioén, la inercia cuesta. Cambiar el sistema es mas
facil que cambiar comportamientos, y cuando uno cam-
bia a nivel individual, también es mas sencillo trasladarlo
a la organizacion.

Solo el 18,5% de las empresas cuenta con una
mujer como primera ejecutiva, frente al 28% que se
registré en 2023. ;Como interpreta este retroceso?

El porcentaje de ejecutivas es un dato objetivo y, efecti-
vamente, sigue siendo minoritario. Es un tema que ha ido
evolucionando en distintas regiones; por ejemplo, en Asia
se han visto avances, aunque no de forma homogénea. En
cualquier caso, es un asunto que no debemos sesgar ni tra-
tar desde la imposicion. Para mi, lo importante es que sea el
libre mercado el que determine estas cifras con naturalidad.
Porque si no, podria generar la sensacion de que los méritos
se cuestionan, y no deberia ser asi.

Hombres y mujeres somos diferentes, y eso es evidente,
pero la mujer aporta una forma de ver las cosas que enrique-
ce la gestion de las compafiias. Por eso creo que es impor-
tante abordarlo con naturalidad, sin convertirlo en un ob-
jetivo forzado o en una bandera. Lo relevante es el talento
y la aportacién de cada uno, porque la diversidad de pers-
pectivas siempre suma y es un valor complementario en la
toma de decisiones.

Hoy todas las empresas quieren ser “premium?.
Sin embargo, /qué hace realmente premium a una
marcay como se defiende esa posicidon cuando deja
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de ser un atributo y pasa a ser una etiqueta comudn?

Para nosotros, ser “premium” no es una cuestion de te-
ner un precio mas alto o mas bajo. Es, sobre todo, una cues-
tion de coherencia: de hacer algo dificil de imitar. Entonces,
cuando todo el mundo se llama “premium”, lo que real-
mente permite sobrevivir en ese entorno es la coherencia
con la verdad, con lo que realmente es el producto. Los que
sobreviven son los que mantienen esa coherencia entre lo
que dicen y lo que ofrecen.

Como decia Michael Porter, bautizado como el ‘padre
de la estrategia competitiva moderna’; “La estrategia com-
petitiva consiste en ser diferente”. Por tanto, lo importante
es ser capaz de ofrecer un producto mejor y distinto al de la
competencia, con una propuesta clara y diferenciada y al
precio que el cliente considere adecuado.

¢Como se innova en una empresa donde el valor
de la tradicion es parte del producto? ;Qué innova-
ciones no son visibles para el consumidor pero es-
tan cambiando profundamente el negocio?

Innovar es complejo, pero no implica necesariamen-
te cambiar la esencia. Muchas veces se trata simplemente
de adaptarse al consumidor cambiante y a las nuevas ten-
dencias, y €s0 No tiene por qué estar en contraposicion con
la tradicion. Hay innovaciones que no son visibles, como
cambiar procesos, la cadena de suministro o la digitaliza-
cion. Eso también es innovar, aunque no se vea tanto como
un cambio de producto.

Incluso la comunicacion es una forma de innovacion.
En productos tradicionales, simplemente cambiando la
manera de comunicar ya estas innovando si consigues
conectar con el consumidor. Por ejemplo, con Anis del
Mono se estd haciendo una comunicacion distinta sin
cambiar el producto, el packaging ni el liquido, pero po-
siciondndolo de otra forma mas moderna y adaptada a
nuevos momentos de consumo.

En un entorno empresarial cada vez mas basado
en datos, ;qué peso real tiene la intuicion en sus de-
cisiones como presidenta?

Los datos informan; los datos son tozudos, el dato es
el dato. Pero la intuicidn orienta, puede marcar también
una direccion. Los datos son fundamentales, y encontrar
una métrica adecuada es importantisimo. Todo lo medi-
ble debe ser medido. Pero hay cosas que también se perci-
ben, y ahi entra la intuicion, que es una parte importante
dentro de la toma de decisiones.

Cuando tengo una opinidn, si el dato la refuta, fenome-
nal. Hay que ser humilde para aceptar que quiza no es la
mas beneficiosa para la compafia. Al final, los datos son la
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Innovar es complejo, pero
Nno implica necesariamente
cambiar la esenciat

base de las decisiones, eso es asi.

JUtiliza la 1A para la toma de decisiones?

La utilizo cuando es util, pero siempre teniendo claro
que el ser humano esta por encima de cualquier inteligen-
cia artificial. Es una herramienta que ha llegado para que-
darse y es muy potente para mejorar procesos, eficiencia
o calidad, pero siempre al servicio de la empresa y de las
personas. Nunca debemos perder la parte humana. La IA
no tiene intuicion, y precisamente esa combinacion entre
datos, experiencia e intuicion es lo que permite tomar me-
jores decisiones.

¢Qué es mas dificil en una empresa familiar: to-
mar decisiones estratégicas o gestionar las emocio-
nes y expectativas dentro de la propia familia em-
presaria?

Lo més importante que hay que preservar es la armonia.
Podemos tener diferentes puntos de vista y opiniones, so-
mos muchos —en nuestro caso alrededor de 360 accionis-
tas—, pero en esa diferencia de opinion siempre tiene que
haber un clima de respeto, de concordia y de carifio com-
partido por la empresa.

Para nosotros, la empresa es mucho mas que un simple
activo. Los intereses de la empresa tienen que priorizarse so-
bre los intereses personales, y ese bien comun tiene que ser
el bien comun de la propia empresa y de los accionistas. Al
final, la empresa familiar es un legado de nuestros antepasa-
dos. Estamos de paso, y lo que tenemos que hacer es dejarla
en el mejor estado posible para la siguiente generacion.

Si tuviera que elegir una prioridad estratégica
para los proximos diez afos en Osborne, ¢cual se-
riay por qué?

Es muy dificil elegir solo una, asi que te diré tres
prioridades: La primera es el crecimiento rentable, ge-
nerador de caja; la segunda, la internacionalizacion; y la
tercera, un balance robusto. En conjunto, todo ello res-
ponde a una misma idea: crecer con rentabilidad y con
vision de largo plazo. Y|
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EL GOBIERNO MANTIENE EL PLAN PARA CESAR LA
ACTIVIDAD DE LOS SIETE REACTORES OPERATIVOS ENTRE
LOS ANOS 2027 Y 2035. UNA DECISION, A CONTRACORRIENTE

DE EUROPA, QUE PODRIA PERJUDICAR LA COMPETITIVIDAD
EMPRESARIAL Y DESINCENTIVAR LA LLEGADA DE NUEVAS INVERSIONES

Texto de Ernesto Péaez

o0

educir la apuesta por la energia nuclear fue un
error estratégico para Europa”. Las palabras de la
presidenta de la Comision Europea, Ursula von
der Leyen, durante la cumbre de energia nuclear celebra-
da en marzo en Paris, cayeron en Espafia como un jarro de
agua fria. Mientras Bruselas comunicaba una inversion de
200 millones de euros destinada al desarrollo de reactores
modulares pequerios, Moncloa reiteraba su compromiso
con el calendario de cierre escalonado de los siete reactores
espafioles entre 2027 y 2035, en linea con el Plan Nacional
Integrado de Energia y Clima (PNIEC).

La hoja de ruta del Ejecutivo ha despertado preocupa-
cion por sus posibles efectos sobre la seguridad energética y
la competitividad industrial. Por ejemplo, la presidenta ma-
drilefa, Isabel Diaz Ayuso, advirtio de que el cierre de Alma-
raz “va a ser un desastre para nuestras empresas y nuestro
futuro energético”. En paralelo, Iberdrola, Endesa y Naturgy
pidieron formalmente al Gobierno extender la vida de la
central extremefia hasta 2030, mientras que la Comisién de instalada
Peticiones del Parlamento Europeo solicitd al Gobierno que
reconsidere el calendario previsto y evalle extender su acti-
vidad hasta, al menos, 2040.

Frente a estas criticas, el presidente Pedro Sanchez ha
defendido que “si las empresas que tienen esas centrales nu-
cleares en propiedad consideran que quieren prolongar su
vida, ya saben lo que tienen que hacer”, subrayando que “ni

. ., . . Francisco del Pozo
Espi?sczufggfr:r;:zmleer;trz ;:22 la Administracion General deI’Estad(_J _nl trflmpoco los ciuda- Responsable campatia de
e e AIBCrq s Uhlotal danos van a tener que pagar via bonificaciones la prolonga- Energia de Greenpeace

de siete reactores activos cion de la vida de esas centrales”.

Francisco del Pozo, responsable de la camparia de Ener-
gia de Greenpeace, también defiende que la posicién de Es-
pafa “no es una anomalia”, sino “una decision de sensatez
econdmica y soberania real”. A su entender, no existe un
“renacimiento nuclear” en Europa, sino que se trata de “un
estado de opinién que ha comprado la Comision Europea
impulsado por el lobby nuclear francés”. De ahi que consi- Manuel Fernandez

Ordéfiez
dere que el plan de cierre permitira al pais “posicionar- —» Doctor en Fisica Nuclear

La energia
nuclear aporta
hoy el

de la electricidad
en Espana, pese a
representar solo

alrededor del

de la potencia
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se a la vanguardia de la competitividad”.

Sin embargo, el cierre nuclear espafiol no solo genera
dudas dentro del pais. Sama Bilbao y Ledn, directora gene-
ral de la World Nuclear Association, recuerda que “la actual
eliminacion progresiva de la energia nuclear va en contra
de las tendencias energéticas globales, siendo el Unico pais
del mundo que todavia contempla cerrar una flota nuclear
existente de alto rendimiento”.

De hecho, gran parte de la Union Europea esta evolucio-
nando hacia una estrategia distinta: prolongar la vida util
de las centrales existentes y reforzar la capacidad nuclear
como complemento de las renovables. Francia, por ejem-
plo, impulsa la construccion de seis nuevos reactores EPR y
lidera junto a otros paises la llamada Alianza Nuclear Euro-
pea, que defiende la energia atbmica como herramienta cla-
ve para garantizar competitividad industrial y seguridad de
suministro. Bélgica, que habia aprobado el apagdn nuclear
hace dos décadas, ha revertido parcialmente esa politica y
negocia incluso la compra estatal de su parque nuclear para
prolongar la explotacion de los reactores existentes. Sueciay
Paises Bajos también han abierto la puerta a nuevas centra-
les, mientras paises como Polonia, Republica Checa, Hun-
gria y Finlandia aceleran inversiones nucleares.

Manuel Fernandez Orddéiez, doctor en Fisica Nuclear y
Méster en Marketing Digital, también tilda de “equivocada”
la decision nacional, ya que, a su entender, se tomo “miran-
do mas al equilibrio politico que a la realidad técnica del
sistema eléctrico”. De ahi que considere que “prescindir de
nuestras centrales justo cuando queremos electrificar nues-
tras economias parece, como minimo, una imprudencia”.

En contraste, el informe Cierre nuclear y transicion ener-
getica: El caso de Almaraz -elaborado por la Universidad Rey
Juan Carlos y la Universitat Politecnica de Catalunya por
encargo de Greenpeace- advierte que prorrogar la vida util
de Almaraz durante tres afios supondria un coste de unos
3.800 millones de euros para los consumidores y podria ge-
nerar pérdidas de inversion en energias renovables de hasta
26.000 millones de euros hasta 2033.

TENER UN PLAN B

Con las centrales nucleares aportando el 19,7% de la elec-
tricidad nacional de 2025 (con solo un 5% de la potencia
instalada), la gran pregunta es si las energias renovables se-
ran capaces de sustituirla con eficacia. El estudio encarga-
do por Greenpeace sostiene que el 96,4% de la electricidad
producida por la central podria ser sustituida inmediata-
mente por energias renovables sin comprometer la seguri-
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Un escenario
sin nucleares
provocaria un
aumento de
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Paulo Domingues
Presidente de la SNE

A/MWh en el
precio mayorista,
con subidas del
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en la industria
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Pedro Sanchez
Presidente del Gobierno

La Comision de Peticiones de la

UE insta al Gobierno a no tomar
decisiones irreversibles hasta conta
con una evaluacién de impacto
integral y publica

Ursula von der Leyen
Presidenta de la
Comisién Europea

dad del suministro ni aumentar el uso de gas.

“Las estimaciones no son deseos, son fisica y matemati-
ca de la potencia renovable instalada a dia de hoy, asi como
de los nuevos proyectos ya autorizados para el afio que vie-
ney el siguiente”, defiende Del Pozo. Y justifica que “nues-
tras estimaciones se basan en el actual excedente de poten-
cia instalada solar y edlica, que hoy en dia se ve obligada a
realizar paros forzados (curtailments) porque la rigidez de la
nuclear satura la red”. Sobre si es posible hacer la transicion
sin depender del gas, el miembro de Greenpeace es firme:
“Rotundamente si. La transicién no es solo poner placas y
molinos, es desplegar el almacenamiento masivo (baterias
y bombeo hidroeléctrico) y gestionar adecuadamente la de-
manda y la eficiencia”.

Un optimismo que no comparten desde el &mbito nu-
clear. Para la Directora General de la World Nuclear As-
sociation se trata de un relevo inviable. ;EI motivo?, que
“sustituir un 20% de energia nuclear firme Ginicamente con
renovables dentro de los plazos actuales no es técnicamen-
te sélido sin un respaldo significativo de gas o un aumen-
to considerable del riesgo sistémico. Una sustitucion basada
exclusivamente en renovables requeriria tecnologias de al-
macenamiento y capacidades de red que todavia no estan
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disponibles a gran escala”.

Incluso, va mas alla y recuerda que: “Reemplazar 7 GW
de electricidad disponible las 24 horas del dia, los 365 dias
del afio, con edlica, solar y baterias requeriria tasas de des-
pliegue renovable sin precedentes, mucho mas rapidas que
los promedios historicos, multiplicar por siete el almacena-
miento energético y reforzar significativamente toda la red
eléctrica”. En resumen, “no solo daria lugar a un sistema
menos fiable, sino que también seria dificil de lograr en los
plazos requeridos y exigiria una inversion de capital extraor-
dinariamente elevada”.

Fernandez Orddfiez precisa que “si cerramos nucleares
antes de tiempo, no la sustituiremos por renovables. La es-
taremos sustituyendo fundamentalmente por gas (una ma-
teria prima que no controlamos) o por otras tecnologias a
precio del gas. Y hay que decirlo sin adornos”. Una preocu-
pacién que comparte con Paulo Domingues, presidente de
la Sociedad Nuclear Espafiola (SNE), quien recuerda que “el
incremento de la produccidn eléctrica con gas incrementara
ineludiblemente el coste del sistema y también las emisio-
nes de gases de efecto invernadero, en contra de la deseada
descarbonizacion de la economia, pero sera esencial en un
sistema sin nuclear para mantener el control de frecuenciay

business-people.es

tension. Por ello, es decir, por coste y por emisiones, pienso
que el calendario de cierre nuclear esta desalineado con las
necesidades del sistema”.

GOLPE INDUSTRIAL

Segun el informe de PwC, Precio de la electricidad y energia
nuclear: ;Cémo impacta el parque nuclear en el precio de la
electricidad?, en un escenario sin energia nuclear, los ciclos
combinados tendrian que suplir practicamente toda la pér-
dida de generacion. Esto provocaria un aumento del precio
mayorista de la electricidad de unos 37 €/ MWh y encare-
ceria la factura eléctrica un 23% para los hogares y las pe-
quefias y medianas empresas, y un 35% para la industria.
Sin olvidar que, como precisa el presidente de la SNE, “se
multiplicarian por seis las emisiones de gases de efecto in-
vernadero del sector eléctrico y se comprometeria la sobe-
rania energética de Esparia, porque se importaria hasta un
58% mas de energia”.

“En un escenario contrafactual, hemos calculado que la
electricidad en el mercado mayorista hubiera costado unos
16.800 millones de euros mas en 2025, si no hubiéramos te-
nido centrales nucleares. Adicionalmente, habriamos —»

N. 27 JUNIO 2026

BUSINESS IS [SASEIRNI=ESHSS

29



W
o

TENDENCIES

centrales, Espafna

emitido 9,5 millones de toneladas de CO2 més”, indica Fer-
nandez Ordofiez.

Por eso, de avanzar el plan de cierre de centrales nuclea-
res en Espafa, el tejido industrial podra ser el mas perjudi-
cado. El experto prevé “un impacto muy serio, porque la
industria no necesita solo electricidad barata de vez en cuan-
do. Necesita electricidad competitiva, previsible y disponi-
ble. Una fabrica no puede organizar su produccién como
quien espera a que salga el sol para poner una lavadora”.

Una opinidén que ratifica Bilbao y Ledn: “Eliminar la flo-
ta nuclear incrementa la dependencia de Espafia del gas na-
tural, dejando al sistema mas vulnerable a su volatilidad de
precios y a la inseguridad de suministro, lo cual parece con-
tradictorio en un momento en que el mundo enfrenta la
mayor crisis energética en décadas y la mayoria de los pai-
ses buscan reducir su dependencia de las importaciones de
combustibles fésiles”.

Para avanzar con éxito, Domingues de la SNE, propo-
ne mantener la continuidad de la operacion del parque
nuclear espariol “junto a una revisién razonable de la car-
ga fiscal que actualmente se aplica al sector eléctrico y en
particular a la generacion eléctrica de origen nuclear”. Un
plan que busca “poder abaratar los costes de produccion
de la industria de este gran pais, ayudando a mejorar su
competitividad global”.

De lo contrario, advierte que se corre el riesgo de perder
“competitividad energética, competitividad industrial y de
conocimiento e innovaciéon”. De ahi que recalque que “lo
mas sensato es disponer de un sistema eléctrico diversifica-
do, en el que las tecnologias se complementen y ese disefio,
si disponemos de renovables y nuclear, tenemos una com-
binacién ganadora”.

Para cerrar las

podria necesitar
hasta un

58

mas de
importaciones
energeéticas,
aumentando la
dependencia
exterior

il ]
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¢ESPANTAR AL INVERSOR?

La situacion no resulta peligrosa solo para la industria
ya establecida. EI Gobierno nacional estéa realizando im-
portantes esfuerzos para captar inversiones en centros
de datos, industria electrointensiva, fabricacion avanza-
da, hidrégeno, baterias, quimica verde y nuevas cade-
nas de valor. Sin embargo, se trata de mercados que exi-
gen la disponibilidad de un gran consumo eléctrico. A
lo que Bilbao y Le6n afiade: “Cerrar centrales nucleares
de forma prematura envia una sefial de incertidumbre
a los inversores, no solo en el &mbito nuclear, sino en
todo el sistema energético. Los inversores necesitan con-
fianza en que las infraestructuras a largo plazo contaran
con apoyo regulatorio y estabilidad politica. Sin ello, au-
mentan los costes de financiacion y es probable que el
capital fluya hacia mercados donde exista una mayor
alineacion politica”.

En el otro lado de la balanza, Francisco del Pozo, de
Greenpeace, recuerda que el PNIEC esta siendo “el ma-
yor catalizador de inversion internacional en energias
renovables que haya visto Espafia en su historia recien-
te”. En este sentido, defiende que, con las politicas de
Transicidn Justa adecuadas, “la sustitucion de la nuclear
por proyectos de renovables, almacenamiento y la pro-
pia industria del desmantelamiento generaran una crea-
cion neta de al menos 300.000 empleos verdes y de alta
cualificacion”. ¢El resultado? Que Espafa “se convertira
en el hub de energia barata de Europa, atrayendo in-
dustrias electrointensivas que huiran de los altos costes
energéticos de paises atrapados por los fésiles y la nueva
nuclear (si es que se llega a desarrollar)”.

o




RECUPERAR LA
COMPETITIVIDAD INDUSTRIAL

SAMA BILBAO Y LEON, DIRECTORA GENERAL DE LA WORLD

NUCLEAR ASSOCIATION, DETALLA EL IMPACTO INDUSTRIAL QUE
PODRA GENERAR UN CIERRE NUCLEAR PREMATURO

o ree que la ausencia de
C,C]’¢]’[TIDZO¢U/E§’D2[VIU]’IZ]”V¢ odi
en las decisiones de inversion de las
grandes industrias?

Si, profundamente. Las industrias
intensivas en energia dependen del
DAY oHY Y | TDEDIA LK Dig N, DiAGRl
asequible y predecible (tanto calor
como electricidad). Las decisiones de
inversion estan estrechamente ligadas
a la estabilidad del sistema energético.
Adiiese [y ADit UFVRITATKITILTITOH L&XTTKser ggsadgirols++4j
incrementa los riesgos, tanto en términos de interrupciones del
suministro como de volatilidad de precios.
“Diis /X1 ¢ | DigEsDiik JODH], Did sisk Dik DTy ey tzsk J £ JVY ZieY A [ [Joikg Xgi
los centros de datos, la manufactura o la industria metaldrgica,
donde el suministro continuo es critico y todavia suele
depender de combustibles fésiles. Una estrategia industrial
03isk DH[Jt LTI EYLTIH, X Tisia DDAy D |A g £ &7y i LIgNET Elilsi
la energia nuclear desemperia un papel clave para proporcionar
esa certidumbre y garantizar la competitividad industrial de
un pais. Esta es una de las principales razones por las que la
UE considera la energia nuclear un componente esencial para
recuperar competitividad industrial.

Mooy Ugenikag UKy U Ty X 0 [IADD DIk L&XTV
puede aumentar la volatilidad del sistema. ;Comparte ese
diagnéstico?

T 05X sgDiUAEDiT Difksk Dik i, | AXYTs gt [ XY D i fbiiDaichgbii fsisk Dik iMtes/&Di
et KETT R 3 XSV Y tiiese [J ADHY LA skl Tseiov, ASYEFUED DifEsk Dik
. | AT libgelese [y ADdieit UTK DigtiXdieTynr UYef@eiDiitii:|sDia sisk Dik 1
aumentando la probabilidad de eventos de inestabilidad y
requiriendo intervenciones adicionales o soluciones de respaldo.
Una red resiliente depende de una combinacion equilibrada de
tecnologias, incluidas aquellas que proporcionan produccion
continuay estabilizadora.

¢Hasta qué punto las decisiones sobre energia nuclear estan
condicionadas por factores politicos mas que técnicos?
Desgraciadamente, con demasiada frecuencia las decisiones
JEY Aol e iU UT AT LITVE. Lsk Dieir ¢ |VDIE[# el gitfsEdeli
Esto ha sido especialmente cierto histéricamente en el caso de

la energia nuclear. Como suele decir la viceprimera ministra de
Suecia, Ebba Busch: iEs hora de sacar la politica de la politica
energética y volver a poner la fisica en ellaf.

JEADBY K i sk JUESY L ITY o1 DiE gilie gDz |k Iy i F Os+iadigirg ek sEsg ey ol
geopoliticas, industriales y de seguridad energética muy distintas,
y apenas ha cambiado pese a las importantes transformaciones
ocurridas desde entonces. Tal vez haya llegado el momento de
OseDi|in [T AXdz oADKy 2 [Fesies TUITesy £k gitgi g 0g i D D!

La Central Nuclear de Almaraz es
la instalacion que mas energia
aporta al sistema eléctrico
espariol, habiendo superado los
+98[653id & Fik JT1 |#k VEEIZI
DIEOA UK DD DH, Ehiffeik Jifofy
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TRANSICION REALISTA

El proceso de cierre de las centrales nucleares en Espa-
fia no parece ser realista en los plazos establecidos por
Moncloa. Al menos, sin que tenga graves efectos perju-
diciales en la competitividad y desarrollo industrial. De
ahi que la Comision de Peticiones de la Unién Europea
urgiera al Gobierno a no adoptar decisiones irreversibles
antes de completar una evaluacién de impacto integral,
independiente y pUblicamente accesible sobre seguridad
energética, precios de la electricidad, competitividad in-
dustrial, empleo, demografia y cohesion territorial.

La Directora General de la World Nuclear Association
recuerda que “a medida que crece la demanda energética y
se intensifican las presiones de descarbonizacion, mantener
capacidad fiable y limpia se vuelve cada vez méas importan-
te. En ese contexto, conservar los activos nucleares existen-
tes —o incluso reactivarlos— podria resultar necesario. Las
decisiones de politica energética que se tomen hoy moldea-
ran la competitividad y resiliencia durante décadas”.

A sabiendas de que la transformacion prevista para esta
década es “gigantesca”. Fernandez Ordoriez recuerda que la
decision “exige nueva potencia renovable, mas almacena-
miento, refuerzo de redes, méas interconexiones, digitaliza-
cion, flexibilidad de demanda y mucha capacidad adminis-
trativa para tramitar proyectos. Y todo eso lleva tiempo. No
se recorre s6lo con entusiasmo, sino con inversidn, permi-
sos, materiales, obra civil y seguridad regulatoria”.

En su opinion, “el debate nuclear en Espafia va a cam-
biar por pura realidad. Los sistemas eléctricos no obedecen a
esloganes”. Una visién que comparte con Bilbao y Leén: “Si
Espafia mantiene su calendario de cierre, ya puede observar
como se desarrolla esa decision en paises como Alemania
y Taiwan. Ambos ya estan afrontando las consecuencias,
con impactos sobre la competitividad industrial, una ma-
yor dependencia de mercados fosiles volatiles y otros com-
promisos ambientales y econdmicos. Ambos paises ya han
expresado arrepentimiento por su decision y estan reconsi-
derando sus politicas nucleares”.

Sin embargo, Del Pozo considera que Espafia no va a dar
marcha atras como Francia, “porque nuestro modelo es el
opuesto”. En dltima instancia, el debate sobre el futuro nu-
clear en Espafia trasciende la tecnologia y se sitla en el terre-
no de la estrategia econdmica. Entre la apuesta por un cierre
programado y la presion de un contexto europeo que re-
valoriza la energia nuclear como garantia de estabilidad, el
pais se enfrenta a una decision de largo alcance. No se trata
solo de elegir una fuente energética, sino de definir el mode-
lo que sostendra la economia en las proximas décadas. .
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La relacion econdmica entre Estados Unidos
y Espafia atraviesa una aparente paradoja:
mientras crecen las tensiones politicas y co-
merciales entre ambos gobiernos, los vinculos
empresariales y de inversion alcanzan maxi-
mos histéricos. En los Gltimos meses, la Ad-
ministracion de Donald Trump ha elevado el
tono contra el Ejecutivo espafiol por su nega-
tiva a aumentar el gasto en defensa hasta el
5% del PIB exigido por la OTAN y por su pos-
tura sobre el uso de bases estadounidenses en
Espafa durante la escalada del conflicto con
Iran, llegando incluso a amenazar con repre-
salias comerciales y nuevos aranceles.

Sin embargo, al mismo tiempo, la interde-
pendencia econdmica se consolida como una
de las mas relevantes del eje transatlantico.
Segun el informe The Bridge Report 2026, ela-
borado por AmChamSpain, Estados Unidos
es ya el principal inversor extranjero en Es-
pafia, con méas de 116.000 millones de euros
en inversion directa y unos 200.000 empleos
asociados. A su vez, Espafia invierte mas en
Estados Unidos que en cualquier otro pais eu-
ropeo, con un stock cercano a los 97.000 mi-
llones y presencia en 45 estados.

La relacion bilateral supera los 213.000 mi-

Las recientes tensiones
d | p I O m étl CaS e ntre llones de euros en inversién acumulada y sos-

tiene mas de 340.000 empleos, con un comer-

Wa.S h i N gto N y M ad r-i d cio de bienes y servicios que rebasé los 70.000

millones en 2024, especialmente en energia,
tecnologia e infraestructuras digitales. En este
contexto de friccion politica y fuerte integra-
cion econdmica, representantes empresariales

contrastan con

U n a re I aC | (,) n e CO n (,) m | Ca_ de ambos paises apuestan por mantener abier-
% tos los canales de didlogo. A través de entre-
w vistas con Business People, las Camaras de Co-

mercio a ambos lados del Atlantico analizan el
alcance de esta relacion y los retos que marca-

Texto de José A. Puglisi | ) )
ran su futuro inmediato. —br
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The Bridge Report 2026,
Spain - U.S. Economic
Relations estima en mas
de 116.000 millones de
euros la inversion directa
estadounidense en Espafia.
¢A qué lo atribuye?
Espafia ha conseguido
posicionarse como un entorno
muy competitivo para la
inversion internacional gracias
a una combinacion de factores
dificil de encontrar en otros
mercados: talento altamente
fudils, ADik gliseTDiyefluAfu Disi
K sTsDiy eididDigt*Dik DieliADix DifFsk Dik
I i O vk b Y 2 frzsk Dk s
una posicién estratégica
EgXgin UTZITZIT7Iv gt bl
Latinoaméricay el norte de
TiseoHiay|glinik y Adieliyefti
demostrando capacidad
para generar innovacion
con impacto global. Muchas
compafiias ya no ven el pais
ogigiltg Agiv i AT A dliosgdi
como una plataforma desde
(it UK JeDi | Lttt iy EZ g THDI
operaciones y talento para
toda la region.
JgytiDiegik Ju N Al @0y At igli
el centro internacional de
Barcelona se ha consolidado
como uno de los principales
hubs de innovacién de la
compafifa fuera de Estados
Unidos. Desde alli lideramos
d (IieTy oSN TSEDieTEE A i
A1 [Jos3gia BIiT Digilg | XDigigi
r Wi Gs/EDik DelisT (T AT 2 Y AT Z[TV
hemos reforzado nuestra
apuesta con la puesta en
marcha del Al Innovation
Hub global. Creo que ese

es precisamente el gran
cambio: Espafia ya no compite
Unicamente en costes o
O@EDISADIES I ios DI XA
J DT Difesk Dik Tk Jsgt gDt Il
desarrollo tecnolégico y
generacion de conocimiento.
Estados Unidos ya es el
principal inversor extranjero
y, al mismo tiempo, el
principal destino de la
inversion espafriola fuera
de Europa. ¢Estamos ante
una relacién equilibrada o
existe riesgo de dependencia
mutua?
Creo que hablamos de
LD [T/ IiAEDK DY i X diel
JoS I TsDilsiADik L [Dii
construida sobre décadas
KJVERIDA & DUEsILTY b 3 AL
industrial y tecnolégica. En un
FEINIRTTOEE DI A dieifg AT 0J0gli
es evidente que existe una
mayor interdependencia
entre economias. Pero
1 el AT E[Tn & |7y o@liiDiADyv
JoftiygikggeflusliiksEgyel
aDieDik DieTy i [Josisy ¢l
Kstyles ADMEsIgilSIE@E Digtanii
mutua.

Ky AdielTyo f0r [FDsEs IilsDii
no se limita al comercio
tradicional. Hoy hablamos
K YU ginia ¢ DiEs 3Ty gidi X as[gol
ELtfskgoiteg Ak sTofDiis DIl
r EYITilisgl DiyefluAfu Disigi
ciberseguridad. Y ahi Espafia
tiene una oportunidad muy
importante para seguir
ganando relevancia como
socio tecnolégico y de
sEE s IEK Tk Oy
JUigeDifidig e
Las empresas nacionales
generan mas de 143.000
empleos en EE. UU. ;Qué
sectores estan consiguiendo
consolidarse mejor pese al
contexto proteccionista?
Las empresas espafiolas
Joftigik T A gofDigk giogIAT Digi

capacidad de adaptacion y
competitividad en sectores
muy estratégicos para la
economia estadounidense.
Estamos viendo una presencia
especialmente sélida en
sETDTeMUA DElTET LTI
ADigEDiisgk LISV AL EOFETIE

y servicios avanzados. En
liXas[golfd AgiDieTy £ | Tdiol
Oggidiaiyeli glIITAt igli
Esparia ha desarrollado

un conocimiento y una
experiencia muy reconocidos
internacionalmente. Lo mismo
@iEo | Ty id: [IDieidzsg£LiDik Diei

DK STODis DiAEs Il VT ST | Dt
gestion de grandes proyectos
de infraestructuras.

K Adieli X vk Pisifkg A1 DifZtDiei
espafolas han entendido
muy bien que competir hoy
en Estados Unidos implica
Yo Dy E0HK Joi A LDk gl
sy SR AT BT 2T il
empleo y formar parte activa
del ecosisterma econémico
y tecnoldgico del pais. Esa
vision de largo plazo es la que
Yot JIASSTZk gikggogisk il
su presencia incluso en un

REZIYMIEIAion |ETREEE OV

incierto.

Si Washington endurece

los aranceles a productos
europeos, ¢que impacto
tendria sobre esa presencia
empresarial espafiola en
Estados Unidos?

Tsggik Uk DL ETT K L TES ST E ST
de los aranceles afiadiria

1 es3gTIsg AT sk uAa Ol
especialmente en
determinados sectores
industriales y exportadores.
Pero también creo que

las compaiiias llevan afos

1 [J1 Dildigk geyin Di|Digt JIDil
JEOLT IR | L FIXVET i Kdiol
gt /X1 SR OSTED KA TN

Hoy las organizaciones son
AOETEiXdieifg Loy Z[Joik TV
laimportancia de contar con
¢1 JDiksg Yol Jhsadyelivknik Jebiel
K JdDiigs |ik sy les, AEDik Dieflsi
capacidad de adaptacion
local.

Ky Adielitoiyiids3Ii
econdémica entre Europay
Estados Unidos es demasiado
profunda y estratégica como
para reducirse Unicamente
a una cuestion comercial.

1 D72 DX oik s Z gDiEs I

66 Espana puede ocupar

un papel diferencial

dentro del eje

transatlantico gracias
a su combinacioén

de competitividad,
capacidad tecnologica
Yy posicion geografica

estrategicar
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tecnologia, inversion, talento
y colaboracién industrial

en sectores clave para el
crecimiento futuro. El gran
reto no es levantar mas
barreras, sino encontrar
marcos de cooperacion que
permitan seguir impulsando
competitividad, innovaciéon y
crecimiento en ambos lados
del Atlantico.

El informe vincula el auge de
inversion estadounidense en
Espafa con la disponibilidad
de energia renovable y suelo
competitivo. ¢ Existe riesgo
de que otros paises europeos
terminen captando esa
inversion con incentivos mas
agresivos?

La competencia por atraer
inversion internacional es
cada vez mas intensa y Europa
esté viviendo una auténtica
carrera por posicionarse como
polo tecnolégico e industrial.
Evidentemente, otros paises
también estan reforzando sus

incentivos y acelerando sus
estrategias de captacion de
inversion. Pero Espafia parte
con ventajas muy sélidas y
dificiles de replicar al mismo
tiempo: una capacidad
renovable muy competitiva,
infraestructuras digitales
DicDigZ D1k Dig DY kLD ADIK @i
Isiu gt gesksIATIET I, ADi
estratégica.

Ahora bien, no podemos dar
nada por hecho. Mantener
la competitividad exige
estabilidad regulatoria,
agilidad administrativa

y una apuesta sostenida

por innovacion, formacion

y desarrollo tecnolégico.

La inversién internacional
busca entornos predecibles,
con visién de largo plazo

y capacidad para escalar
proyectos rapidamente.
AmCham Spain agrupa
empresas con una
facturacion conjunta

de 240.000 millones de

euros en Esparia. (Qué
preocupacion le trasladan
mas frecuentemente sus
asociados?

Probablemente, la mayor
preocupacion hoy es la
incertidumbre geopolitica,
porque impacta directamente
en inversioén, cadenas de
L Asgsof |l idigks ADIESIZ
y velocidad de toma de
decisiones. Vivimos en un
entorno donde el contexto
cambia muy rapido y las
compariias necesitan operar
con cada vez mas capacidad
de adaptacion y resiliencia.
Pero junto a eso, también
existe una preocupacion clara
por la estabilidad regulatoria
y la necesidad de marcos
mas predecibles y agiles. En
un momento en el que la
competencia internacional
por atraer inversion es tan
intensa, las empresas valoran
especialmente la seguridad
juridicay la capacidad de

S

1 (Digfs /DI |iDAODI| TiT QDI i

Y, por supuesto, la energia
sigue siendo un elemento
estratégico, no solo por
costes, sino porque se ha
convertido en un factor clave
de competitividad industrial
y tecnolégica. Ahi Espaia
tiene una oportunidad

muy relevante gracias a

su capacidad renovable y

su potencial para liderar la
transicion energética en
Europa.

Si proyectamos esta relacion
a cinco afios, icree que
Espafia puede ganar peso
estratégico dentro de la
relacibn econémica entre
Europa y Estados Unidos o
seguira lejos de paises como
Alemania o Francia?

Creo que Esparia tiene

una oportunidad real de
ganar peso estratégico en
los préoximos afios. El pais
estd demostrando una
gran capacidad para atraer
inversion, desarrollar talento
e impulsar innovaciéon

en &mbitos clave como
digitalizacion, inteligencia
Dilgs, AsDidliege [ ¢ sa sisk Dik igsi
energias renovables.
Evidentemente, economias
como Alemania o Francia
tienen un peso industrial e
histérico muy consolidado,
pero Esparia puede ocupar
un papel diferencial dentro
del eje transatlantico
gracias a su combinacion de
competitividad, capacidad
tecnolégica y posicion
TIETd ADAyef DI TSI
Ademas, estamos viendo
coémo cada vez méas
compariias internacionales
eligen Espafia no solo para
operar, sino también para
desarrollar innovacion

con impacto global. En

HP lo vivimos de primera
mano con nuestros centros
de 1+D y con proyectos
internacionales vinculados
Dis@ [0S J ZASDHDILS, AsDion

y nuevas tecnologias
desarrollados desde Espafia
para todo el mundo.

e

BUSINESS IS BUSINESS

business-people.es

N. 27 JUNIO 2026

35









W
(00)

TECHNOLOGY

N. 27 JUNIO 2026

J [l
AasdaEEs

business-people.es



iSoberanl Al

EUROPA QUIERE DEJAR DE DEPENDER
DE SILICON VALLEY Y CHINA, pero su gran oportunidad
quiza no esté en crear el proximo ChatGPT, sino en liderar
la IA industrial, la regulacion y las infraestructuras
criticas del futuro

Texto de Rosario Fernandez

La inteligencia artificial se ha convertido en el nue-
vo terreno de disputa econémica y geopolitica glo-
bal. Estados Unidos domina los grandes modelos
fundacionales y China acelera con inversiones mul-
timillonarias y una estrategia estatal agresiva. Fren-
te a ambos bloques, Europa intenta abrir una terce-
: ra via, la de construir una IA propia que garantice
o i g, . = [ e » | autonomia estratégica sin romper con el ecosistema
= e : tecnoldgico global.

La Union Europea ha asumido que depender
completamente de infraestructuras, plataformas y
modelos desarrollados fuera de sus fronteras supone
un riesgo econdémico, industrial y politico. Por eso
Bruselas impulsa desde hace afios iniciativas ligadas
a soberania digital, interoperabilidad, nube europea
y control del dato. Espafa se ha sumado ahora a esa
estrategia con un nuevo paquete de ayudas dotado
con 100 millones de euros para impulsar proyectos
de soberania digital europea desarrollados junto a
compaiiias de otros paises de la UE.

Sin embargo, el debate de fondo sigue abierto:
¢puede Europa competir realmente en inteligencia
artificial frente a gigantes como OpenAl, Google,
Microsoft o Meta? ;O debe asumir que nunca —»
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ALBERTO PALOMO
Director de Estrategia
del proyecto Gaia-X

jugaré la misma partida y buscar una ventaja distinta?

Para Roman Orus, cofundador y director cientifico de
Multiverse Computing, Europa cometeria un error si inten- ; p
tara replicar el modelo estadounidense basado en tamafio y //l'.a-_- 5
consumo masivo de computacion. “Europa no va a ganar la
carrera del ‘mas grande es mejor’”, afirma. “Donde si puede
competir, y de hecho liderar, es en eficiencia. La clave esta
en hacer modelos més ligeros, més comprimidos y optimi-
zados para casos de uso concretos”.

Esa idea aparece de forma recurrente entre expertos,
investigadores y compafiias tecnoldégicas, que coinciden
en admitir que la oportunidad europea no estaria tanto
en construir el mayor modelo fundacional del mundo
como en desarrollar aplicaciones industriales, infraes-
tructuras seguras, sistemas interoperables y modelos efi-
cientes capaces de funcionar con menos recursos y ma-
yor control sobre los datos.

“Lo realista es aspirar a tener una razonable indepen-
dencia dentro de la inevitable interdependencia tecno-
logica”, sostiene Senén Barro Ameneiro, director del Ci-
TIUS (Centro Singular de Investigacién en Tecnoloxias
Intelixentes) de la Universidad de Santiago de Compos-
tela. En su opinién, hablar de soberania no implica una
autarquia digital imposible, sino garantizar capacidad de
decision sobre tecnologias estratégicas.

Desde el proyecto Gaia-X, su director de Estrategia, Al-
berto Palomo, defiende una visién similar. “Alcanzar la

N. 27 JUNIO 2026



soberania digital completa es una utopia”, asegura. A su
juicio, Europa no busca expulsar a proveedores globales
como AWS o Microsoft, sino evitar dependencias criticas
y reforzar la transparencia sobre el uso de los datos y las
infraestructuras.

Incluso las grandes tecnoldgicas estadounidenses in-
tentan alinearse con esa vision europea. Alberto Pinedo,
National Technology Officer de Microsoft en Espafa,
insiste en que “los clientes europeos no tienen por qué
elegir entre innovacién y soberania”. En su opinién, la
autonomia tecnoldgica “no implica aislamiento, sino la
capacidad de disponer, desplegar, mantener y operar tec-
nologias con pleno control sobre los datos, las operacio-
nes y las decisiones tecnoldgicas”.

LA SOBERANIA NO SIGNIFICA AISLAMIENTO
La idea de independencia tecnoldgica total genera escepti-
cismo entre practicamente todos los expertos consultados.
Para Barro, pensar en una autarquia digital “no es real ni
siquiera positivo”. Y afiade: “En 1A, la independencia total
ni es realista ni seria eficiente, ya que chips, nube, modelos,
datos, talento y capital forman cadenas globales”.

Palomo comparte ese analisis y recuerda que Bruselas
habla cada vez méas de “autonomia estratégica abierta”, es

- I.‘.-... *

—

ALBERTO PINEDO
National Technology
1 EYURKIV=sklgeglfi
J¢1JexDiFED:

100

MILLONES DE EUROS
en ayudas para impulsar proyectos
europeos de soberania digital

N

decir, reducir vulnerabilidades criticas sin romper la coope-
racion internacional. Segun explica, el objetivo europeo es
desarrollar un modelo tecnolégico alineado con sus valores
culturales y regulatorios, reforzando la capacidad de elec-
cion de empresas y ciudadanos. “Lo que Europa realmente
busca es desarrollar una nueva forma de usar estas tecnolo-
gias de acuerdo a sus valores culturales”, sostiene. Eso impli-
ca saber “a donde van los datos, quién y para qué hace uso
de los mismos y evitar situaciones donde un proveedor pue-
da cambiar condiciones de manera unilateral”.

Pinedo coincide en que la soberania digital debe tra-
ducirse en mayores niveles de control, resiliencia y gober-
nanza. “Nuestro enfoque consiste en ofrecer a los clientes
europeos distintos niveles de control adaptados a sus ne-
cesidades regulatorias, operativas y de seguridad”, explica.

EL VERDADERO RETO EUROPEQO: COORDINACION
Si hay un punto donde coinciden todos los expertos, es en
que Europa no tiene un problema de talento, sino de escala
y coordinacion. “Talento hay, y mucho. Capital también
existe”, asegura Orus. “Pero lo que falta es esa capacidad de
alinear recursos, industria y vision estratégica a gran esca-
la. Europa tiende a fragmentarse: muchos esfuerzos buenos,
pero dispersos”.

Palomo cree que ahi reside precisamente la gran diferen-
cia respecto a Estados Unidos y China. “El verdadero reto de
este paradigma europeo no es tecnolégico, sino de orques-
tacion y gobierno”, afirma. Por eso defiende un modelo eu-
ropeo basado en interoperabilidad y colaboracion federada.
“El modelo europeo no es el de una sola gran corporacion
que aglutine los recursos, sino un modelo federado donde
se aspira a interconectar piezas tecnologicas”, explica. Un
“modelo de enjambre”, en sus palabras, sustentado sobre
estdndares abiertos y pluralidad de proveedores. —
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IMPULSORES DE PROYECTOS EN IA

CONVERSACION coN JESUS HERRERO, DIRECTOR GENERAL DE RED.ES

n ué tipo de
6 proyectos de 1A

mssmmmms  han solicitado

| EhigROHESIET FidieingsXDiel

convocatorias?

Desde Red.es venimos
impulsando proyectos en 1A
en diferentes convocatorias.
Las dos ultimas las hemos
articulado a través de RedIA 'y
RedIA Salud.

Asi, RedlA esta pensada

para proyectos de desarrollo
experimental que llevan la IA
a procesos reales de empresa,

por ejemplo, para automatizar
tareas, mejorar la calidad,
anticipar fallos o reforzar

la ciberseguridad, y que
ademas suelen combinarse
con otras tecnologias como
loT, robdtica o sistemas
auténomos. RedIA Salud, por
su parte, se centra en aplicar
la IA a necesidades del sector
sanitario, con proyectos que
prueban y validan soluciones
con datos reales para mejorar
la prediccién y la prevencion,
el apoyo al diagnéstico, el
seguimiento de pacientes, la
investigacion clinica, la gestion
de recursos o el desarrollo

de farmacos. En ambos

casos se busca desarrollo
experimental, es decir, trabajo
de prototipado, piloto, pruebas
y validacion antes de escalar.
¢Qué requisitos son clave
para acceder a estas ayudas?
El punto de partida es sencillo:
tiene que solicitarlo una
JAT[Jelikdgikg AR ofid
en Espariay estar al dia con
Hacienda y Seguridad Social.

Ademas, deben ser empresas
que desarrollen soluciones
basadas en inteligencia

Dilfs AQidisidieizstuY EIFEi

un entorno con datos reales
dentro de &mbitos como
ciberseguridad, robética,
conectividad, internet de las
cosas, tecnologias espaciales,
diagndstico, medicina
personalizada o cirugia
asistida. En el caso de RedIA 'y
RedlIA Salud, el presupuesto
por proyecto esta entre los
400.000 y 5.000.000 de euros.
k; IX @iV I RiZ[JOig 0T |#EFodi
para facilitar la solicitud?

La solicitud esta pensada
para hacerse de principio a

e 22 Loy [o 131 6 v FACo

sede de Red.es. Para que el
proceso sea mas llevadero,
solemos acompanfarlo con
guias, preguntas frecuentes,
plantillas y sesiones
informativas. Donde mas se
atascan las solicitudes suele
ser en detalles muy de tramite
durante el registro, anexos
incompletos o problemas

con la representacion.
También aparecen errores
de presupuesto: gastos fuera
de plazo, conceptos que no
encajan en la convocatoria

0 pagos que no quedan

bien acreditados. Por ello,
recomiendo revisar guias y
FAQs antes de enviar, porque
ahi se resuelven la mayoria de
las dudas tipicas.

¢Qué papel juega el talento
i PisA L@ | ZISTEfEeKT

El talento marca la diferencia
entre hacer una pruebay
poner una solucion de 1A a
funcionar de verdad. Contar
i272nd | e CUETAT RS € [0
ayuda a escoger casos de uso
realistas, preparar bien los
datos, evaluar si el modelo
funciona como se espera

y, sobre todo, integrarlo en

el dia a dia con seguridad y
cumplimiento. Ademas, con
la iniciativa Construyendo la
Generacion IA contamos con
120 millones de euros para

la atraccion y retencién de
talento.

Desde Microsoft, también defienden que Europa ne-
cesitard apoyarse en infraestructuras globales para com-
petir en IA. “El desarrollo y despliegue de la IA depen-
den en gran medida de disponer de infraestructuras cloud
avanzadas”, sefiala Pinedo.

LA OPORTUNIDAD ESTA EN LA INDUSTRIA

Si Europa no lidera los grandes modelos fundacionales,
¢(dénde puede marcar diferencias? La respuesta apare-
ce de forma recurrente: en la industria y los datos ope-
rativos. “Europa deberia especializarse en capas de alto
valor, como optimizacién, compresion, seguridad, pri-
vacidad y aplicaciones industriales”, sostiene OrUs. “In-
tentar replicar lo que hacen OpenAl o Google no es la
mejor estrategia”.

Palomo cree que Europa conserva una posicién privi-
legiada en sectores como salud, movilidad, energia o agri-
cultura gracias al enorme volumen de datos industriales
generado por sensores y dispositivos conectados. “Estamos

N. 27 JUNIO 2026

hablando de sensores en tiempo real, en entornos industria-
les, médicos, de vehiculos autbnomos o de redes inteligen-
tes de agua y electricidad”, explica. Barro coincide en que
ahi reside una de las grandes fortalezas europeas. “Europa
tiene muchos sectores donde es puntera, como la salud, la
automocion, el transporte y la logistica, las energias renova-
bles o los servicios financieros”.

Para Pinedo, la clave estara precisamente en la capaci-
dad de trasladar la IA al tejido productivo. “La competiti-
vidad en la economia de la IA no dependera Gnicamente
de quién desarrolle los modelos méas avanzados, sino de
quién sea capaz de aplicar esa inteligencia artificial de for-
ma efectiva y a escala en su tejido productivo y social”,
sostiene el directivo, quien destaca que “Europa necesita
apoyarse en infraestructuras globales de 1A y nube para
acelerar su transformacién, pero, al mismo tiempo, debe
construir sobre ellas un ecosistema propio de empresas,
talento, servicios y propiedad intelectual que le permita
competir con autonomia estratégica a nivel global”.

business-people.es



ROMAN ORUS
Cofundador y director
EFZR AFKTI=0dstr o1y
Computing

5mi|lones
de euro

de presupuesto para los proyectos
RedlA y RedlIA Salud

N

120

MILLONES DE EUROS

para atraer talento en la iniciativa
éConstruyendo la Generacion IAi
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SENEN BARRO
BLYEEiKYG ; SrAT
E |

¢(REGULACION O COMPETITIVIDAD?
La regulacion se ha convertido en otro de los grandes ele-
mentos diferenciales del modelo europeo. Mientras Esta-
dos Unidos apuesta por enfoques mas flexibles y China
combina control estatal y velocidad de ejecucion, Bruse-
las intenta construir un marco regulatorio basado en de-
rechos, transparencia y seguridad.

Pero Barro rechaza que regulacion e innovacion sean
incompatibles. “Es una falsa dicotomia”, afirma. “Sin re-
gulacion, la 1A puede erosionar derechos, confianza y se-
guridad; sin competitividad, Europa solo regularia tecno-
logias que otros fabrican”.

Palomo considera ademas que la idea de que Europa
regula demasiado es “uno de los grandes mitos”. A su
juicio, unas reglas claras pueden aportar estabilidad y
evitar posiciones dominantes. Desde Microsoft, defien-
den una visién similar. “El Al Act puede convertirse en
un elemento positivo para la competitividad europea si
logra equilibrar innovacioén, confianza y seguridad juri-
dica”, afirma Pinedo. Y afiade:

La batalla por la soberania digital europea, por tanto, no
parece una carrera por construir el mayor modelo de IA del
planeta. El objetivo es otro diferente y pasa por garantizar
capacidad de decision, proteger infraestructuras criticas y
construir un ecosistema tecnolégico alineado con los inte-
reses industriales y sociales europeos. O, como concluye Ba-
rro: “Soberania es, en definitiva, tener la capacidad de deci-
dir sin la necesidad de imponer”. V|
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STUDIES

CUATRO
CAMINOS

PARA REVIVIR LA

PRODUCTIVIDAD

A pesar de que |

la generacion de
empleo crece, _

el rendimiento g
sigue estancado.
Los expertos detallan cuales
son las cuatro palancas

que podrian sacar

al sistema de su letargo

y llevarlo a competir con sus
homaologos europeos

Texto de M2 Gabriela Sivira
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a economia espariola celebrd haber superado, por
primera vez en su historia, la barrera de los 22 mi-
llones de trabajadores afiliados. El optimismo se
apoya en un mercado laboral en expansion, mien-
tras el consumo resiste y laeconomia mantiene un
dinamismo superior al de buena parte de Europa. Sin embar-
go, detras del buen tono macroeconémico persiste una pre-
gunta de fondo: ;puede un pais sostener su crecimiento si la
productividad contindia avanzando lentamente?

El debate dejo de ser técnico para convertirse en estraté-
gico. El I Informe del Consejo de la Productividad de Espafia —
elaborado por el Consejo de la Productividad de Espafia, un
organo asesor independiente creado en julio de 2024 para
analizar la eficiencia de la economia espafiola— advierte
que la productividad por hora trabajada aumenté alrededor
de un 1% anual entre 2022 y 2025, el doble que en el perio-

do previo a la pandemia.

Y afiade un matiz relevante: desde 2018, la remu-
neracion real por hora trabajada ha crecido un 7,7%,
por encima del aumento de la productividad por hora
(3,6%), reflejando una mejora en la distribucién de las
ganancias. Sin embargo, el propio informe advierte de
que este avance sigue siendo insuficiente para sostener
el crecimiento futuro de la renta per cépita.

La entidad publica pone sobre la mesa cudles son las
palancas para acelerar la evolucion de la productividad
en Espafia y competir con los homoélogos europeos. En
concreto, son cuatro los aspectos a trabajar: inversion
privada, financiacion empresarial, adopcion de inteli-
gencia artificial y unidad de mercado. Cuatro vectores
que, combinados, podrian redefinir el modelo producti-
vo en la préxima década. —
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STUDIES

INVERSION PRIVADA: EL PUNTO DE PARTIDA

El primer gran reto es elevar la inversion privada, tan-
to en volumen como en calidad. Durante afios, la eco-
nomia ha acumulado un déficit en capital productivo,
especialmente en activos intangibles como tecnologia,
organizaciéon o innovacion.

Desde una perspectiva estructural, Miguel Cardoso, eco-
nomista jefe para Espafia de BBVA Research, subraya que el
problema no es Unico. “La economia espafiola presenta, al
mismo tiempo, un problema de insuficiente acumulacion
de capital productivo y otro de asignacion ineficiente de re-
cursos. No son fendmenos excluyentes”, explica.

El presidente del Consejo de la Productividad, Juan
Francisco Jimeno, apunta ademas a la calidad de esa inver-
sion. “La inversion mas decisiva es la que aumenta el capital
humano; sin personas bien formadas, la tecnologia se con-
vierte en escaparate”, advierte.

Pero en el terreno empresarial, el enfoque es alin mas di-
recto. lago Fraga, experto y mentor en productividad empre-
sarial, introduce un matiz clave y es que no toda inversion
genera productividad real. “Se estan financiando proyectos
muy complejos por estar de moda, mientras se ignoran me-
joras basicas con retorno inmediato”, sefiala. Y explica que
“da miedo la facilidad con la que se financian proyectos de
IA mientras ni siquiera se plantea ensefiar mecanografia a
todos los trabajadores que usan ordenador”.

Para el consultor, la clave no es solo invertir mas,
sino hacerlo con légica productiva. “Una cosa es una
apuesta casi especulativa; la otra tiene un ROl inmediato
y objetivo”, resume.

FINANCIACION: EL CUELLO DE BOTELLA

El segundo eje se centra en la financiacion empresarial,
especialmente en la capacidad de las empresas para cre-
cer. Espafia mantiene un tejido productivo altamente
atomizado, donde predominan pequefias compariias
con dificultades para escalar.

Para Miguel Cardoso, este es uno de los factores centra-
les de la brecha de productividad. “Las empresas medianas
y grandes son mas productivas, invierten mas, innovan mas
y exportan mas”, explica. El problema es que muchas com-
pafias no alcanzan ese tamario.

Aunque se han desarrollado nuevos instrumentos en
los dltimos afos, el sistema sigue mostrando limitacio-
nes. Jimeno advierte de la escasa profundidad en areas
como capital riesgo o financiacion alternativa, lo que di-
ficulta el salto de escala.
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Desde la practica empresarial, Fraga introduce una vi-
sibn complementaria. A su juicio, parte del problema no
es solo financiero, sino estructural. “Hay negocios perfecta-
mente viables cuya productividad cae simplemente porque
aumentan los costes derivados de intermediarios o dindmi-
cas especulativas”, explica.

Ademas, advierte que “no hay negocio que soporte espe-
culacion ilimitada”. Incluso empresas que mejoran su ope-
rativa pueden ver deteriorada su productividad si el entorno
presiona sus margenes.

IA: OPORTUNIDAD Y RIESGO

El tercer vector es la inteligencia artificial, una de las gran-
des palancas potenciales de productividad. Cardoso situa el
foco en la adopcion. Su impacto dependera menos de la tec-
nologia en si que de la velocidad con la que se incorpore al
tejido productivo.

“La adopcion esta siendo muy desigual. Las empresas
grandes muestran una capacidad muy superior para incor-
porar estas tecnologias, mientras que las pymes lo hacen
con bastante mas lentitud”, explica.

El economista de BBVA Research considera que esta bre-
cha es relevante porque “la IA puede contribuir a resolver
parte de los problemas estructurales de productividad, pero
también que, si no se acompafa de las politicas adecuadas,
puede amplificar diferencias ya existentes”.

Fraga, sin embargo, rebaja el tono alarmista sobre una
posible brecha estructural. “No creo que exista una diferen-
cia insalvable. Primero llegaran los pioneros y después apa-
receran soluciones maduras y asequibles”, sostiene.

Para el consultor, el problema no es la tecnologia, sino
el enfoque. “La productividad no mejora por la herramien-
ta, sino por como cambia la forma de trabajar”, explica. Y
advierte de un error recurrente y es que “muchas empresas
buscan mejorar un 10% o un 20%, cuando otras la disparan
simplemente cambiando el modelo”.

La renta nacional
se situa hasta un
25% por debajo
de las economias
lideres europeas
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ANTE UN ESPEJISMO

EL PRESIDENTE DEL CONSEJO DE LA PRODUCTIVIDAD DE ESPANA, JUAN FRANCISCO JIMENO SERRANO,
ANALIZA LOS RETOS ESTRUCTURALES DE LA ECONOMIA Y ADVIERTE DE LA NECESIDAD DE TRANSFORMAR EL MODELO

ué sectores
5 Q explican
CI la mejora

f— reciente de
la productividad y cuéles
contindan lastrandola?
La sefial incbmoda es
que el avance reciente no
procede, de forma clara,
de una nueva ola industrial
de alto valor afiadido. Hay
dinamismo en actividades
1| glJep i eilsiEF £t ADieilsTy gl
la exportacion de servicios no
turisticos, pero Espafia sigue
descansando demasiado
en sectores intensivos en
empleo y modestos en
productividad: hosteleria,
comercio tradicional,
servicios personales y parte
del turismo. No se trata de

con evaluacion rigurosa,

no con cifras de ejecucion

ni con pronunciamientos
ministeriales.

Espafia esta cerrando brecha
con la UE, pero ¢a qué ritmo
realista podria converger con
los paises méas avanzados?
Espafia ha crecido desde la
pandemia por encima de la
media europea, pero conviene
no engafarse: crecer mas que
una Europa débil no equivale
a converger con el nucleo
avanzado. La brecha de renta
per capita ronda el 8% frente a
la media de la UE y se acerca
al 25% frente a economias
como Alemania, Dinamarca

o Paises Bajos. Cerrar esa
distancia exigiria décadas

de crecimiento diferencial

formadas, la tecnologia se
convierte en escaparate.
Espafia ha elevado el nivel
educativo de las nuevas
generaciones, pero persisten
dudas sobre la calidad de

la educaciéon universitaria,
las competencias que
adquieren los estudiantes y
la composiciéon por campos
de estudio. La inversion
empresarial con mayor
impacto reciente ha sido la
intangible: software, datos,
organizacién, marca, I+D,
formacion y gestion. Ahi
empiezan a verse avances,
pero el retraso acumulado es
considerable.

¢En qué punto se encuentra
Espafia en la adopcién de
la IA frente a la UE? (Qué

perder la carrera de adopcion.

Espafia no es una excepcion:
la adopcién empresarial
avanza, pero sigue siendo
limitada, experimental y poco
integrada en la organizacion
del trabajo. La IA no mejora
la productividad por instalar
una herramienta, sino por
redisefiar procesos, datos,
incentivos y tareas. Los
sectores con mas potencial
inmediato son servicios
profesionales, logistica,
banca, industria, salud y
administracion. La Estrategia
Nacional de IA debe
medirse por uso efectivo

en empresas, no

por convocatorias,
observatorios ni

titulares sobre

sostenido.

¢Por qué la inversién privada
esTUTBSTZkgtgou, ATEIV
pese al crecimiento
econémico?

La inversién mas decisiva es
la que aumenta el capital
humano; sin personas bien

despreciarlos, sino de dejar
de confundir resistencia con
transformacion. Los PERTE y
los fondos Next Generation
fueron presentados como
palanca modernizadora;

su efecto transformador
aun debe demostrarse

UNIDAD DE MERCADO: LA REFORMA SILENCIOSA

El cuarto eje es menos visible, pero igual de determinante: la
unificacion del mercado interior. Espafia opera con un siste-
ma regulatorio fragmentado que genera duplicidades y ba-
rreras al crecimiento empresarial. EI denominado Régimen
20, unainiciativa del Gobierno para unificar y simplificar las
trabas burocraticas para las empresas en todo el territorio na-
cional, busca precisamente avanzar hacia un marco mas ho-
mogéneo. Sin embargo, aun los resultados no son visibles.

Miguel Cardoso sitta este problema dentro del entorno
institucional. A su juicio, la mejora de la productividad exi-
ge algo mas que medidas aisladas. “La economia necesita un
marco mas estable y predecible, con menos incertidumbre
regulatoria, més competencia, mayor seguridad juridica y
un sector publico més eficaz”, explica.

Este enfoque obliga a ampliar la mirada. EI economista
sefiala que “no se trata Unicamente de regulacion, sino de
una agenda mas completa que incluya también el mercado
laboral, la participacion en el empleo, la politica migratoria
o la calidad del capital humano”. “Mas que escoger entre

business-people.es

soberania
tecnolégica.

sectores pueden obtener
mayores ganancias de
productividad?

Europa ha perdido la

carrera del desarrollo de la
CA) [ S [l A g
EE.UU.y China. La pregunta
ahora es si también va a

distintos ambitos, lo que se necesita es una estrategia cohe-
rente que refuerce la reasignacion eficiente de capital y tra-
bajo”, sostiene Cardoso.

Sin embargo, incluso con mejores reglas, el cambio no
sera automatico. lago Fraga introduce aqui una ultima capa
de analisis: la cultura empresarial. “Puedes mejorar la pro-
ductividad controlando mas, pero lo esperable es mas des-
confianza y fatiga”, advierte. Su planteamiento apunta en
otra direccion: “La alternativa es construir organizaciones
basadas en autonomia, confianza y responsabilidad. Es mas
dificil, pero mucho mas productivo”.

El reto de la productividad ya no es una cuestion de
diagnostico, sino de ejecucion. Las palancas estan identifi-
cadas y el margen de mejora es evidente, pero el salto exige
coherencia, continuidad y una vision de largo plazo. El si-
guiente desafio serd mucho maés exigente: convertir el creci-
miento en eficiencia sostenida. Porque, en un entorno cada
vez més competitivo, la productividad no es solo una varia-
ble econdmica, sino la base real sobre la que se construyen
los salarios, la competitividad y la prosperidad futura. .
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GESTIONAR EN TIEMPOS
CONVULSOS

Tres altos directivos explican sus estrategias para liderar con claridad,
tomar decisiones bajo presién y mantener la cohesidén de sus equipos en un
entorno de incertidumbre constante

Texto de Cristina Mendoza
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n un contexto global marcado por crisis energéticas sin precedentes, tensiones geopoliticas crecientes y econo-
mias sometidas a una volatilidad constante, el liderazgo ha dejado de ser una cuestién de vision para conver-
tirse en un ejercicio de resistencia y adaptacion. Europa, y por ende Espafia, afronta riesgos estructurales en el
suministro energético y la estabilidad econdmica, mientras conflictos internacionales y disputas politicas inten-
sifican la incertidumbre global. En este escenario, donde las crisis ya no son episodios aislados, sino una condicién perma-
nente, liderar implica navegar la ambigtiedad, sostener la confianza y tomar decisiones criticas sin garantias de estabilidad.
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DECISIONES
EN DIRECTO

Javier Duenas

CEO de Campofrio Espafa

a alimentacion es
un sector esencial,
pero en los ultimos

afios ha vivido shocks
encadenados. ;Qué es mas
ktEaDiE fuDiXY £IITdigts ADi|V
O reajustar continuamente?
En el contexto actual,
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¢Qué parte de la gestién es
maés critica ahora: anticipar,
reaccionar o corregir rapido?
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¢Qué decisiones se pueden
delegar en este contexto y
cuéles no?
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¢Qué hace ahora un CEO que
no hacia hace cinco afios en
términos de gestion diaria?
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clave?

AgDiia Uy 2Ty o s3Ik JaJT

Yo Di |0k DAY T AdieiDilsgJDik D
Feé 0Tk Tk SEDIES IZTK I

LY A1 @i | Thigs DisIgik IV
Tt ust geilsik JT DiLDIAT el

F A1 DifsDigtk gikggTytogeir Di0H
ToiEshs 0 |iDiE B Lk seebis It
ISTOf\D:a DidgiAE DA ¢ i Szl
DieJ Tu |Digk gitgei[J£v logeilsi
ToufeshsDigtk @igyEYosk Dik Jeir Di |0
A0 |2 LIO0ETY, ADHESDA

JZUT A1 goik I

sEEY sk uXa [Tk T Xdieli
LA VT FEINT Yo fs3giegi

KY, ¥t @ LiodsiDin Diksk Dik Ik 3
JE ATk JEsosg £ oidi Tsiy oiesgi
O &L g fesDi [iDH0DkIs 053 <DAEDE | T &0
SRVERENV-OTA § 1A PR (UL
J @Yoy ¢ EDitiOgEk gTyt0giT D |DH
AN TET 001 [ TDigsADiks I
DisgyDik Diit LWix & UV

g FY Y D117y 002 sk Dik flsi
EISIT LT gy (T EuEs3ghi

business-people.es

N. 27 JUNIO 2026

BUSINESS IS BUSINESS

ol



S
\
-
\
)
ke

=2

Miguel de Foronda

Director general de Philips Ibérica, presidente de Philips Italia
y director general de Philips en Italia, Israel y Grecia

n un escenario de
cambios constantes,
¢cOmMo se evita que la

organizacioén entre en imodo
supervivencial permanente?
Se evita con claridad de
direccion, foco y disciplina en
la ejecuciéon. En momentos de
cambio constante es muy facil
que las organizaciones entren
en una dindmica puramente
reactiva, resolviendo lo
urgente pero perdiendo de

vista lo importante. Para mi,

la clave est4 en distinguir

muy bien entre adaptacion

y supervivencia. Adaptarse
osTEs DYoLy AEZ TR
tomar decisiones con

agilidad y ajustar prioridades.
Sobrevivir, en cambio, suele
implicar trabajar desde el
miedo, con poca perspectivay
con equipos agotados.

Py tisk Y- TEIST £Fro i
responsabilidad fundamental:
marcar pocas prioridades,

Jhr s |iDieta ST ilsT XD T £ UV
una conversacion constante
con los equipos. Cuando las

1 T |eg el ZRTEK FZIrDHEDi
donde vamos, por qué es
importante y cudl es su
contribucion, la incertidumbre
no desaparece, pero se
TTefgAVETEATIEL

En entornos tan tensionados,
¢cudl es el mayor riesgo para
un CEO: tomar decisiones
equivocadas o no tomar
decisiones a tiempo?

Ambos riesgos son relevantes,
1 J\ Ty kg &y Igeik Ji 0
tension el coste de no decidir
a tiempo suele ser mayor. Una
decision equivocada, si se
toma con buena informacion,
con transparencia y con
capacidad de correccion,
puede ajustarse. La

inaccion, en cambio, genera
incertidumbre adicional,
ralentiza a los equipos y puede
FPOEJ\# UFV0AE T DiEs I
pierda oportunidades

ST @i [JeliJefEiddiesTes, A
decidir de forma precipitada.
TsTgs ADADIATT ilit uTTEg
siempre tendremos el
escenario perfecto ni toda

la informacion disponible.
Liderar también consiste en
e ikudigk girDisien, ANV
claridad para avanzar,
comunicar bien la decision

y mantener la capacidad de
Ag | O TslesTy g I AXasDh
¢COmo se construye

kgg. Dig Uiy gituszgeituyy
operan en incertidumbre
constante?

TDRARE DigADieJUEEZefuIST
ARk Ty I ZADLT ¢oi

equipos necesitan ver que

lo que decimos y lo que

POy Aoy oftigiiisg ik gl
especialmente cuando el
JZIE 2 gl s T 2 iCDAXasigt
necesitan transparencia,

no necesariamente tener
todas las respuestas, pero
ot Tk J Tt Z TIglidiey
prioridades y los criterios

con los que se toman las
decisiones.

¢Qué errores de liderazgo
cree que se repiten mas en
contextos de crisis?

Uno de los errores mas
roiasfudiiyeiyeiyer J DDA
toda la informacién antes

de actuar. En una crisis, esa
informacion perfecta rara vez
llega. Otro error es comunicar
poco, o comunicar solo

fubigk gilshiyTse [FTu 0k JhsesIgi
cerrada. En momentos de
incertidumbre, el silencio
suele generar mas ruido que
LTS KOS ILTTE LT o i
sobre lo que sabemos, lo

que no sabemosy lo que
JoDiXgei POy ¢k giOiXa g
30T YFVAOATEDIFE ik IZi
de centralizarlo todo. Y, por
NfSABIETER VITPDIsiOE

TJUE A UIsiFLXDiggiigidzsk D|TF 67
impacto emocional de la crisis.
Después de més de dos
décadas en la compaiiia,
¢qué le ha ensefiado este
contexto de incertidumbre
sobre el liderazgo?

=Yriy ey R0k gt uyvisk J il
ZeiesTes AT ey At
J@k DieitDiei[yor UYeDieliTsTEs ADi
mantener la direccion

fuligtk gTYAEZ TIEUEDIXA DT
tomar decisiones con
responsabilidad y estar cerca
Kk Jiigelyt st gelitDiXADILIFTY
aprendido que la capacidad
de adaptacion es una ventaja
competitiva, pero solo
funciona si estd apoyada en
una cultura sélida. Podemos
cambiar prioridades, procesos
o formas de trabajar, pero los
valores, el compromiso con
los clientes, los pacientes y

los equipos, y la ambiciéon por
mejorar deben mantenerse

. I &5e

Si tuviera que resumir en una
KJViLITIeSTES ADHGKY DIl Felst
en tiempos convulsos, ¢cudl
seria?

sk YDl P@lsTesT s ADi

convertir la incertidumbre
JEgRBEREE, DDAl I
compartida.
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| sector de la

restauracion ha

vivido en pocos afios
1 DIy AsDilisg DifEsIIiADi XA sgol
en el consumoO ¢(Cémo se
prioriza cuando todo parece
urgente?
Cuando todo parece urgente,
la clave esta en tener muy
claro qué es verdaderamente
importante. En nuestro sector,
ese foco se articula en tres ejes
irrenunciables: la rentabilidad
del negocio, la capacidad de
atraer y desarrollar talento y la
relevancia para el consumidor.
En contextos de alta
volatilidad, la prioridad no es
hacer mas cosas, sino tomar
mejores decisiones. Las crisis,
en este sentido, actlan como
un catalizador: obligan a
oS Xl DI | AT |5 |5 Di LEE i
criterio y a ejecutar con mayor
disciplina.
En un negocio de margenes
ajustados, ;como se toman
decisiones cuando todo &

energia, materias primas,
salarioso es volatil?

En un entorno de volatilidad,
la clave es reaccionar con
agilidad sin perder el foco
estratégico. Eso implica
reforzar las palancas que

dan resiliencia Gescala,
disciplina operativa y fortaleza
de marca® mientras se
ajusta la operacion a cada
variable de coste. Nuestra
dimensiéon ©mas de 1100
restaurantes propios y cerca
de 400 franquiciadoso,

junto con una ejecucion

muy rigurosa, nos permite
absorber parte de la presion

S AT Bl ) 23 fC
posicionamiento competitivo
en precio.

A partir de ahi, latoma de
decisiones exige una disciplina
estricta en la asignacion

de capital. Cada apertura
responde a criterios claros

de rentabilidad y demanda.
Mantener un ritmo de unas

EJECUTAR
CON DISCIPLINA
Y CLARIDAD

Borja Hernandez

de Alba

CEO de Restaurant Brands Europe

100 aperturas anuales solo es
posible con consistencia en el
andlisis y en la ejecucion.

La restauracion es uno de
los sectores mas intensivos
en personas. ;Co6mo ha

DI XADIKEDA T s3I
equipos en estos afios?

k; IAX@IPDsg LK

SEETUSKLXa 0Ty iigel
procesos?

La gestion de equipos en
restauracion ha cambiado de
forma profunda en los ultimos
afos. Como sector, hemos
tenido que evolucionar hacia
modelos mas estructurados,
con procesos mas solidos,
mayor foco en el desarrollo del
talento y un uso creciente de
la tecnologia para gestionar
operaciones cada vez mas
complejas.

¢Cémo gestiona
personalmente la presion de
un negocio tan expuesto al
dia adia?

En un entorno tan dinamico,
es clave mantener la
perspectiva. Eso implica tomar
cierta distancia del ruido
operativo y centrarte en lo que
realmente mueve el negocio:
la experiencia del cliente,

la solidez del modeloy la
capacidad de adaptacion. Ahi
es donde se crea valor a largo
plazo. Y hay un elemento
TOZKDI AT L IViiTi0HESE, Dig DTy i
la organizacion.

¢Qué diferencia a las
compafiias que resisten
mejor en entornos
convulsos?

Las compafiias que resisten

mejor en entornos convulsos
son aquellas que combinan
tres elementos: un modelo de
negocio sélido, una ejecucion
consistente y una verdadera
capacidad de adaptacion.

La solidez del modelo es

lo que aporta estabilidad

en el tiempo. Marcas como
Burger King, con 50 afios
JEiJexhiDiliy, JOigTyeDi
capacidad de crecer de forma
sostenida, evolucionando
con el consumidor sin

perder coherencia. Sobre
esa base, es la ejecucion

la que marca el dia a dia:
operar con consistencia,
sostener la calidad y
mantener una propuesta
competitiva en cualquier
contexto. Y, junto a ello, la
capacidad de adaptacion es
la que permite ajustar ese
modelo cuando el entorno
cambia, respondiendo con
agilidad sin desdibujar el
posicionamiento.

Si tuviera que resumir

¢ LDllesT s ADHSIKY DiliLZDi
compafiia de restauracion
en tiempos convulsos, ¢cudl
seria la idea clave?

Liderar en tiempos convulsos
es, sobre todo, mantener
claridad en lo esencial en

un entorno cambiante y

Ksgli XskghiisTes AdiiogefJZY 1
un modelo sélido, seguir
invirtiendo y evolucionar al
ritmo del consumidor sin
perder coherencia. A partir de
ahi, se trata de ejecutar con
disciplina y pensar siempre
en el largo plazo.
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Enagas desempeia un papel relevante :
en el disefo y desarrollo de la futura infraestructura de este
combustible, que convertira a
Espana en una potencia europea

del -

La arteria que conectara la Peninsula Ibérica con
Francia y Alemania, conocida como H2med, es
una de las nuevas “autopistas energéticas”, como
las ha denominado la presidenta de la Comision
Europea, Ursula von der Leyen. Se trata de obras
faradnicas que unirdn la Peninsula Ibérica con
Francia y Alemania en una arteria de 1.800 km
de extension. Espafia, con siete ‘Valles del Hidré-
geno’ en desarrollo, creard una red de 2.600 km
de tuberia para aprovechar su posicionamiento
como primera potencia europea de esta industria.

Crear de cero una red como esta no es facil. El
Estado espafiol ha encargado a Enagas el disefio y
desarrollo de las nuevas infraestructuras dada su

N. 27 JUNIO 2026

Texto de Andrés Romero

KILOMETROS

Es la extension de la
arteria que conectara
la Peninsula Ibérica

- con Francia

- y Alemania
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i TRAMOS
¥ La cantidad de secciones
‘;‘ de la Red Troncalque
- - __entraran en funcionamiento
de forma progresiva :
- entre 2030y 2032 -

Arturo Gonzalo
CEO de Enagas

experiencia en el despliegue y gestion de la red de transpor-
te de gas natural. Para que en 2030 la red europea esté ope-
rativa, la compafia prioriza el despliegue de la Red Troncal
de hidroégeno sobre parte del trazado del gasoducto actual,
que le permite agilizar plazos administrativos como las fa-
rragosas declaraciones de impacto ambiental.

Pero el disefio técnico no lo es todo. Cuando se inicien
las obras de esta Red Troncal durante este mismo afio, los
técnicos de Enagas habran demostrado que la nueva ‘auto-
pista energética’ se hizo a pie. Para conseguir la aprobacion
de los 2.600 kilémetros de trazado, la energética llevara a
cabo el mayor plan de comunicacién de una infraestructura
en la historia espafiola. Enagas presentara, explicara y aten-
derd los requerimientos de méas de 500 municipios de 13 co-

& e
business-people.es

munidades autbnomas. Desde abril de 2025, los responsa-
bles de la empresa ya han cubierto nueve CCAA y estan en
curso encuentros con 28 municipios de Zaragoza y Teruel y
en la Comunidad Valenciana. El plan se cerrard en Catalufia
y Murcia en torno al verano.

Segun destaca el consejero delegado de Enagas, Arturo
Gonzalo, “la Red Troncal espafiola y H2med avanzan a ve-
locidad de crucero en su desarrollo administrativo, de inge-
nieria y comercial, confirmando la viabilidad técnica y las
fechas de puesta en operacion”.

Estos movimientos de capitales, equipos humanos y te-
rritorios convertiran Esparia en el hub de hidrégeno verde
de la Unidn Europea. La Red Troncal conectara en su prime-
ra fase los siete grandes centros de produccion de hi- —»
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drogeno verde que se desarrollan en el pais y cuyo principal
cliente serd Alemania. Se estima que para el afio 2040, la red
espafiola alcanzara los 4.670 kilémetros.

ESPANA GANA EN EL $JUEGO DE COLORESI

Las cifras de esta revolucion energética europea son ma-
reantes. Espafia invertird 3.300 millones de euros en su red
(4.900 millones incluidos los dos depdsitos subterraneos).
La conexion con Portugal (via Zamora) costara otros 350
millones. Y el Corredor H2med entre Barcelona y Marsella
movilizara 2.135 millones mas.

La etiqueta ‘verde’ es la clave del negocio. El hidrogeno
ya es conocido como vector energético, pero su produccion
€s poco competitiva por los costes energéticos. La capacidad
de aprovechar las renovables (baratas) para generar hidro-
geno ‘verde’ marca la diferencia. El coste de generacion en
Espafia es un 40% inferior al del centro y el norte de Europa.

Para la UE, que el hidrogeno sea ‘verde’ era indispensa-
ble para apoyar con fondos europeos el despliegue de estas
‘autopistas energéticas’. En enero de 2025, Bruselas apor-
t6 75,8 millones para la fase de estudios de los primeros
ejes de la Red Troncal Espafiola y del almacenamiento
subterrdneo ‘North 1’. La Comisidn ha financiado tam-
bién el proyecto H2med (28,3 millones para la fase de
estudios) y el enlace entre Espafia y Portugal (7,2 millo-
nes para ingenieria bésica y de detalle del proyecto y de
su estacion de compresion).

Al ratificarlos como proyectos estratégicos, Bruselas da
el carpetazo definitivo a la polémica surgida tras la negativa
de Francia a ceder su territorio para el paso del H2med si no
podia inyectar su hidrégeno generado con energia nuclear,
el llamado hidrdégeno rosa. El veto francés forzé un pulso
politico entre la Comision y el Consejo europeos sobre si
la nuclear es 0 no una energia renovable al no emitir gases
con efecto invernadero. Pero, a conflicto politico, solucion
politica. Bruselas acept6 el hidrégeno rosa como renovable
y se aseguraba un suministro energético propio y la descar-
bonizacion de su industria.

Ademas, permite a la UE poder ‘desterrar’ la produccién
de hidrégeno con energias contaminantes como el hidrége-
no gris (generado con gas natural), el azul (con gas natural
y captura de carbono) o el hidrégeno negro (a partir de car-
bon). La ventaja espafiola en ese ‘juego de colores’ se tradu-
ce en la captacion de mas de 15.000 millones de inversion
privada para desarrollar la nueva industria en torno a los
llamados ‘Valles del hidrégeno’.

Actualmente, se desarrollan siete grandes polos indus-
triales para generar hidrégeno verde en Gijon (Asturias),
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MILLONES DE EUROS
Los fondos aportados por Bruselas
en enero de 2025 para la fase de
estudios de los primeros ejes de la
Red Troncal Espanola

15.000

MILLONES DE EUROS

La inversion privada que se espera

captar para desarrollar la industria

en torno a los denominados iValles
del hidrégenot en Espafa
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Huelva (Andalucia), Tarragona (Catalufia), Vizcaya (Euska-
di), Puertollano (Ciudad Real, Castilla-La Mancha), Huesca
(Aragon) y el llamado HyDeal, el proyecto mas descentrali-
zado con cobertura para el norte y el centro de la peninsula.
En total suman una capacidad de produccion de 12 gigava-
tios (GW, equivalen a 1,7 millones de toneladas de hidré-
geno). Eso sitUa a Espafia como el futuro lider con el 30%

de la capacidad total europea, por delante de Alemania (10
GW), Francia (6,5 GW), Italia (5 GW) y Paises Bajos (4 GW).

EUROPA ESCARMIENTA
Para Arturo Gonzalo, 2026 sera “el afio del despegue del hi-

business-people.es

DESPLIEGUE PROGRESIVO

JOSE MARIA GONZALEZ MOYA, DIRECTOR GENERAL
DE APPA RENOVABLES, DESVELA EL IMPACTO DEL GRAN
PROYECTO ENERGETICO

verde. {Realmente podra édesengancharsei del petréleo

en 20307?
Europa esta haciendo una apuesta muy relevante por el hidrégeno
renovable y, sin duda, serd una de las piezas estratégicas de su
autonomia energética. Pero seria poco realista pensar que en 2030
TEK AT KuALIKITIE | XDiesT#s AifsieLIKY Ty ¢KY ZASIKY STy 3G Eikg e
esta tecnologia. En la tltima década hemos tenido un incremento
muy importante de las renovables, que ya suponen mas del 55%
de la electricidad en Espafia, pero a nivel energético, el petréleo
sigue siendo la mitad de nuestra energia.
La descarbonizacién no va de una Unica solucioén, sino de combinar
JTESs AESIZITY, A ZESITZdidiageikyEfiolsiXgdltudiel[JZgidiagei
DiGiTkgZ KTy ol Xdiolkg A TFKET A s AlIGPKIITILEITZEiagT
dintiey o ZKDIAT MGy ey g (JelKYKItETY G f|s AiEsIZIiTy|gisvi
despliegue sera progresivo y, probablemente, mas de medio plazo
que inmediato.
Ademas de las redes se estéa creando un tejido productivo nuevo.
¢COmo se posiciona Espafia?
Espafia esta muy bien posicionada para ser protagonista. Tenemos
una ventaja muy clara: contamos con un recurso renovable
abundante y competitivo, y eso es esencial en una tecnologia como
el hidrégeno renovable, cuyo coste depende en gran medida de la
electricidad renovable utilizada para producirlo.
Los valles del hidrégeno son especialmente interesantes porque no
son s6lo nuevas infraestructuras, sino la creacion de un ecosistema
industrial completo: generacién renovable, electrdlisis, industria
consumidora, logistica, innovacion, empleo y cadena de valor. Ahi
Espafia tiene una oportunidad extraordinaria para consolidarse como
productor y como polo industrial y tecnolégico.
¢Cémo afectara el hidrégeno verde a los particulares?
A corto plazo, el principal cliente va a ser la industria, y eso tiene
l6gica. Debemos priorizar esta molécula alli donde mas valor aporta:
JHT|#ETegeigkuef|$iFeKITKIETTTLSS AESIZTEUDiZoTATTEI kg
0 en determinados usos donde sustituir combustibles fésiles es
especialmente complejo. Para el consumidor particular, al menos
en esta primera fase, el impacto serd mas indirecto que directo.
No sera tanto una tecnologia que llegue de forma inmediata al
FETDI|VEE X FietiGITDIEY ¢TJ Gliv [REE ZoL AEIFVTTFANS ANASIE

E uropa tiene miles de millones de inversién en hidrégeno

drégeno verde” que ha puesto de manifiesto “una convic-
cion ampliamente compartida: la UE, el Gobierno de Espa-
fia y la gran industria europea tienen claro que el hidrogeno
estd iniciando ese despegue”. Con ello, Europa da respuesta
a la dependencia energética que han demostrado la crisis
por la guerra en Iran y, antes, en 2022, con el ‘cerrojazo’
ruso al suministro de gas natural tras invadir Ucrania.
Cinco afios después y con una economia europea mas
electrificada, el cierre del Estrecho de Ormuz vuelve a poner
de manifiesto la necesidad de que la UE asegure su inde-
pendencia energética, abarate la factura eléctrica y acelere la
descarbonizacion. A
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LOS PRIMEROS
anos de lbercaja

Mercedes-Benz lleva a Mobility City su poder
en el motorsport y las éflechas de platai
para celebrar los 150 afios de Fundacion Ibercaja, que reabrira el remodelado
Museo Goya en octubre

ANNIVERSARY

Texto de Ana Montenegro

Con motor de ocho cilindros y compresor

se construy6 para la Férmula de 750 kg
introducida en 1934
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a Fundacion Ibercaja celebra este afio su

150 aniversario bajo el lema Ilusion compar-

tida y lo hace poniendo el énfasis en el tra-

bajo social y cultural, que es la esencia de su

labor y, sobre todo, en el compromiso con
I |a tierra y la sociedad. Para conmemorar esa
fecha tan importante, ha organizado una serie de even-
tos de impacto internacional que combinan la mirada al
pasado con proyectos para dar respuesta a los desafios ac-
tuales y mejorar el futuro.

La primera gran cita ya esta abierta al publico en Mobi-
lity City, la plataforma tecnoldgica para el fomento de la
movilidad sostenible que desde hace tres afios esta insta-
lada en el puente que la arquitecta Zaha Hadid cre6 para
la Expo 2008 de Zaragoza. En este singular y futurista es-
pacio, Mercedes-Benz muestra su poder en el deporte del
motor desde hace casi un siglo.

Mercedes-Benz. El espiritu de las Flechas de Plata es una
muestra inédita que reline por primera vez algunas de las

.ﬁ_xwl

.‘.’I

En 2016, el Mercedes F1 WO7 Hybrid
siguio la estela de dos predecesores
extraordinariamente exitosos

business-people.es

joyas del museo de la marca alemana y otras de coleccionis-
tas particulares. Un coche de Juan Manuel Fangio (Argenti-
na, 1911-1995) y otro de Ayrton Senna (Brasil, 1960. Italia,
1994) reciben a los visitantes cuando entran en la exposi-
cion. El primero es el monoplaza W196 con el que Merce-
des-Benz volvié a la Formula 1 en 1954 y con el que Fangio
gano ese afo su segundo campeonato del mundo y repetiria
en 1955. El coche que abri6 el mito de las “flechas de plata”
se disefi6 bajo la nueva normativa de motores atmosféricos
de 2.5 litros, con soluciones técnicas avanzadas para su épo-
ca y versiones de carroceria adaptadas a distintos circuitos,
como el tipo Streamliner.

Delante de esta pieza, que ya forma parte de la histo-
ria, estd el Mercedes-Benz 190 E 2.3-16 con el que el piloto
brasilefio gand el 12 de mayo de 1984 la legendaria Carrera
de los Campeones en Nirburgring (Alemania), por delante de
Niki Lauda, Phill Hill o Alain Prost, demostrando por pri-
mera vez su talento al volante y su capacidad para ganar
al més alto nivel. Al lado de estos dos coches miticos —»

PIEZAS UNICAS

e historicas componen

la muestra inédita de Mercedes-Benz

en Mobility City
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hay otras 14 piezas Unicas que proceden del museo de Mer-
cedes-Benz en Stuttgart. El mas antiguo es un monoplaza
de 1934 que se codea con algunos de los tltimos coches del
equipo Mercedes-Benz de Formula 1.

La muestra ha sido inaugurada oficialmente por Rei-
ner Hoeps, presidente de Mercedes-Benz Espafia y CEO de
Mercedes-Benz lberia, que destacé la oportunidad de esta
muestra, que coincide con el 140 aniversario de la empresa
alemana. “Nuestra herencia esta en cada modelo expuesto
que cuenta una historia de ingenieria, superacién y talen-
to”, comenté el directivo para recordar que “Mercedes-Benz
ha construido en la F1 una historia de grandes éxitos y
esta temporada estamos de nuevo en lo mas alto del po-
dio. Nuestro espiritu competitivo estd més alto que nunca”.
Hoeps estuvo acompafiado durante este acto por el delega-

do del Gobierno en Aragén, Fernando Beltran; el director
general de Fundacion Ibercaja, José Luis Rodrigo, y el res-
ponsable de Mobility City, Jaime Armengol.

La exposicién hace un recorrido por la evolucion tecno-
l6gica, deportiva y estética de la marca en la competicion,
con especial foco en la F1, pero también se pueden ver co-
ches de rally y del DTM. Esta es la primera vez que se pue-
den ver juntos en Esparia todos estos modelos, piezas pione-
ras de la competicién y vehiculos contemporaneos.

La muestra se organiza en una rampa, que parece ins-
pirada en un circuito, donde se muestran algunos modelos
histéricos como un M-B 220 de 1963, un 450 SLC Rallye
de 1978 o un Clase C AMG preparado para el campeonato
DTM de 1994. La escenografia incluye una iluminacion tea-
tral, proyecciones audiovisuales y fotografias de cada época.

Benito Tesier, presidente de CEOE Aragén; Reiner Hoeps, presidente de Mercedes-Benz Espafia; José Luis Rodrigo,
director general de Fundacion Ibercaja; Fernando Beltran, delegado del Gobierno en Aragén; José Luis Aguirre,
presidente de Honor de Ibercaja, y Jaime Armengol, jefe de Mobility City
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AL SERVICIO DE LAS PERSONAS
EJar :;rA i;¢ WJOSE LUIS RODRIGO,
&idJ”J& "IBJIcA"B ;rA"irzJa; £

1 150 aniversario va a

ser una fecha clave.

¢Cual es el objetivo
de todas las celebraciones?
Queremos que sea una
conmemoracién no solo
para la entidad, sino para
toda la sociedad. El objetivo
. Ry eI Py i Dil kst Joi
alos ciudadanos, ya que
todas las actividades estan
pensadas y abiertas para
que puedan disfrutarlas
todos. Nuestro propdsito
es trabajar por y para las
personas y afrontamos
los préximos meses con
proyectos muy ilusionantes.
Nuestro objetivo es seguir
contribuyendo al desarrollo
de nuestra tierra, como
oS A1 JIFY AgeirJ ATl J1&7
con una mirada cada vez
mas abierta y global.

¢A cuantas personas

conseguis llegar cada afio
con vuestras iniciativas?
JoinofsXgirDiiesk gi
Jor JEDDATE[Tes s ADifsgi
Impulsamos mas de
3T SSsgtsfEsDi fstDiolt UFVIDIgZT
llegado a casi 1,5 millones
KJAY LY, ADilsgeilsiFy Aol
1 UJOJ@TY ZiXKDi | £PDi+4S]
ayudas y proyectos de
colaboracion. Las cifras
demuestran que seguimos
cumpliendo nuestra mision,
llegar a todos los @ambitos
de la sociedad y generar un
impacto real y positivo en la
vida de las personas.

business-people.es

Mobility City es un proyecto
con vocacion nacional e
internacional. ¢Por qué

la movilidad ha sido uno
de los intereses de la
Fundacion Ibercaja?
Fundacion Ibercaja es una
FEK Dk # UFTesy AT [JVrDi
querido adaptarse a los retos
Isik yeDiTtgeik JuiDADIE fuDiisk Dik 1
y la movilidad, la forma en
la que nos desplazamos y
nuestra forma de vida son
dos asuntos que impactan
directamente. A través
KIV=gasisflsi ; sfsiFT Aol
buscado generar un debate
y mostrar la nueva movilidad
y las ciudades del futuro,

t UYTPNigIk Jiey liegefJ Zsadyeli
conectadas y, por supuesto,
al servicio de las personas.
La labor centrada en las
personas, ;como la llevais
acabo?

Esta presente en nuestro
trabajo diario en diferentes
areas. Nuestra razén de

ser, la accion social, con
proyectos de ayudas que
buscan generar igualdad
de oportunidades y

Ky O%Ergein Diifgk gefic, f0i
YD LY BEIPDIK Y, Zsk gl
JETYefdeisUSiiE geirdiosk ¢i
impulsar nuestro territorio
con iniciativas que buscan
Su mejora, progreso y
evolucion. Se trata de

estar junto a las personas
en todos los ambitos y
momentos de su vida.

E

4.601

METROS CUADRADOS

La nueva superficie alcanzada por
el Museo Goya tras su profunda
remodelacion

Al fondo hay una rotonda dedicada a la F1 donde se mues-
tran monoplazas de diferentes temporadas, desde 1934 a
2020, pasando por piezas de 1955, 1994, 1995, 2008 0 2016.

La exposicion permanecera abierta hasta finales de ene-
ro de 2027 en el emblematico edificio de Zaragoza que se ha
convertido en un museo tecnolégico de la movilidad. Des-
de su apertura en febrero de 2023, Mobility City ha organi-
zado mas de 400 actividades con mas de medio millon de
visitantes. Las flechas de plata comparten espacio hasta el 14
de junio con otra muestra muy especial, Las reinas del desier-
to, las motos que los pilotos esparioles llevaron al rallye mas
duro del mundo, el Dakar, entre 1982 y 2025. Aqui estan al-
gunas monturas de Marc Coma, Nani Roma, Jordi Arcarons,
Joan Barreda o Laia Sanz.

Dentro de los actos del 150 aniversario destacan tam-
bién la reapertura del Museo Goya, prevista para el proximo
mes de octubre, tras haber sido sometido a una profunda
remodelacion, realizada por el estudio Sebastian Arquitec-
tos. Se han ampliado las instalaciones hasta los 4.661 m?2
y se han reordenado y ampliado los espacios. El renovado
museo se abre ahora a la Plaza de El Pilar, con una fachada
de piedra sobre la que se reproducen grabados del pintor.

Este museo es, tras El Prado, el que reine un mayor nu-
mero de obras de Francisco de Goya, entre ellas una colec-
cion de grabados de entre 1778 y 1825. La reapertura se hara
con una exposicion muy especial; bajo el nombre Solo Goya
se reuniran obras procedentes de museos de todo el mundo.

En el campo educativo, este afio se ha puesto en mar-
cha la primera edicidon de los premios Docentes referen-
tes, con la presidencia de honor de la Infanta dofia Sofia,
como un reconocimiento a la excelencia y la innovacion
pedagdgica. La vertiente internacional del aniversario se
reforzara con la celebracion en Zaragoza los préximos 18
y 19 de junio del congreso EI mundo que viene, con la par-
ticipacion de figuras internacionales y varios premios No-
bel que van a analizar los desafios y oportunidades que
marcaran las préximas décadas. Y|
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JOAQUIN GARCIA

Es el CEO de la empresa
asturiana. Inicio su carrera
en British Telecom como
DigDiG Dt ik | Eig Yol
incorporarse a TSK en 1999,
donde ha ocupado distintos
cargos de responsabilidad,
como director de desarrollo
corporativo y director general

ESPANA LIDERA
EN RENOVABLES,
PERO NECESITA
REFORZAR REDES DE
TRANSPORTE

Y ALMACENAMIENTO
ENERGETICO PARA
SOSTENER LA DEMANDA
FUTURA
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TSK

LA CRISIS COMO
OPORTUNIDAD

La empresa asturiana de ingenieria, liderada por su CEO Joaquin Garcia,
realiza su debut bursatil en un contexto de fuerte inversidn en energia, redes e
infraestructuras impulsado por la transicion energética y la inteligencia artificial

Texto de José A. Puglisi

TSK, empresa asturiana de ingenieria, ha protagonizado
la primera salida a Bolsa del afio tras una OPS de 150
millones de euros que ha despertado un fuerte apetito
inversor, con una demanda que llegdé a cuadruplicar la
oferta. Su CEO, Joaquin Garcia, destaca como la compa-
fiia llevaba tiempo preparandose para este paso median-
te un redisefio estratégico, refuerzo del gobierno corpo-
rativo y una mayor disciplina financiera, aprovechando
las oportunidades que las crisis geopoliticas estdn gene-
rando en el ambito energético e industrial, y que estan
acelerando la inversion en infraestructuras criticas como
redes, generacion y almacenamiento.

TSK protagonizd la primera salida a bolsa del
ano. (Qué cambia al pasar de ser una empresa fa-
miliar a una cotizada?

Es un proceso intenso para el que llevabamos tiem-
po preparandonos. Veniamos redisefiando la estrategia y
ajustando el management a la misma, optimizando estruc-

business-people.es

tura financiera, adaptando el gobierno corporativo a las
mejores practicas y asumiendo los compromisos de trans-
parencia y de relaciones con inversores que exigen las ri-
gurosas reglas de salida a cotizacion.

Es un paso natural en nuestro caso. Somos una com-
pafia tecnolbgica de ingenieria con actividad desarrolla-
da durante 40 afios en Europa y Norteamérica, principal-
mente. En todo este tiempo hemos trabajado con clientes
energéticos e industriales que cotizan en bolsa, al igual
que nuestros grandes proveedores de equipos con los que
tenemos acuerdos preferenciales. Ellos cotizan desde hace
tiempo en los mercados y ahora nosotros también.

¢Les sorprendiod el apetito inversor y el rally
tras el debut bursatil? ;Qué lectura hace del he-
cho de que la demanda cuadruplicara la oferta?

Estamos muy satisfechos de la acogida que nuestra
oferta de acciones y salida a bolsa ha tenido en el merca-
do, por lo que significa de conocimiento y confianza en
nuestro modelo y estrategia de compariia. Lo veniamos
percibiendo en las reuniones que hemos mantenido en
persona con mas de un centenar de inversores nacionales
e internacionales durante los ultimos meses, pero es ver-
dad que cuando llega el momento de la verdad y la gran
prueba de fuego de someterse al dictamen del mercado,
es gratificante ver la acogida que hemos tenido.

Lejos de perjudicarnos, el devenir geopolitico de los
ultimos tiempos ha puesto mas de manifiesto la necesi-
dad de la soberania energética, un campo donde nosotros
tenemos una experiencia de cuarenta afios disefian- —
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do y realizando la ingenieria de proyectos para la transi-
cion energética y la descarbonizacion industrial.

Usted ha hablado de una visibilidad de pro-
yectos “nunca vista”. (Estamos ante un nuevo
‘superciclo’ industrial?

En efecto, los eventos geopoliticos que se vienen pro-
duciendo desde 2022 (invasion de Ucrania, conflicto en
el Golfo Pérsico, etc.) han puesto de manifiesto los riesgos
de dependencia energética y la necesidad de elevar los ni-
veles de seguridad y soberania energética en los estados.
De forma simulténea, la electrificacion y digitalizacion
de la economia y la extension de la Inteligencia Artifi-
cial (IA) han creado nuevas expectativas de demanda en
el mercado energético que exigen fuertes inversiones en
los préximos afios en generacion y despliegue de redes.
Esta es la visibilidad a la que nos referimos. Es un reto,
pero también una oportunidad que estamos en condicio-
nes de aprovechar con nuestra experiencia, nuestro co-
nocimiento del mercado y los acuerdos que tenemos con
clientes y grandes proveedores de equipos.

¢Cual es hoy el principal cuello de botella: fi-
nanciacion, talento, cadenas de suministro o ca-
pacidad industrial?

Una compafiia como la nuestra tiene que trabajar en
todos los frentes. Nuestra OPS de 150 millones y poste-
rior salida a bolsa se ha centrado en captar inversores
cualificados a medio y largo plazo para financiar nues-
tro plan estratégico de crecimiento. La atraccion y re-
tencion de talento es otro de los retos en una compafiia
familiar, que no es solo atractiva por los proyectos que
desarrolla en sectores punteros, sino también por la ca-
pacidad de ofrecer un plan de carrera en una empresa en
crecimiento y con un esquema de retribuciones acorde.
Los acuerdos preferenciales que mantenemos con com-
pafiias energéticas y suministradores de equipos globa-
les en el mundo nos permiten apoyarnos en una capaci-
dad industrial diferencial.

¢(Europa esta reaccionando a tiempo frente a
EE. UU. y China? (Qué pasos deberian darse en
Espana?

Espafia ha desarrollado desde hace afios una capaci-
dad de generacion de energia renovable que es referencia
en el mundo. Pero esta capacidad instalada exige pasos
ambiciosos para mejorar redes de transporte y almace-
namiento. Ese es el gran reto, dadas las vulnerabilidades
mostradas en el ‘cero energético’ de finales de abril de
2025. En nuestro caso, estamos desarrollando desde hace
unos afos varios proyectos de plantas de estabilidad de

business-people.es

LA FIRMA QUIERE
COMPETIR
DIRECTAMENTE
CON LAS GRANDES
INGENIERIAS

INTERNACIONALES,
MANTENIENDO FOCO
EN RENTABILIDAD Y
CONTROL DEL DISENO
DE PROYECTOS

red energética en Reino Unido y hemos desarrollado di-
ferentes proyectos hibridos que combinan diferentes tec-
nologias (solar, gas, sales, etc.).

¢(Estéa el pais preparado para el shock energéti-
co que viene con la IA?

La demanda que generan los proyectos de data cen-
ters que se estdn desarrollando en nuestro pais es uno
de los retos a los que nos enfrentamos desde el punto de
vista no solo de la generacién, sino también de lared y el
almacenamiento.

De cara al futuro, ¢quieren competir con
las grandes ingenierias internacionales o jugar
otra liga?

Parte de lo que sucede cuando uno sale a cotizar y
pasa por el escrutinio del mercado es que se nos compare
con el peer group més inmediato. Llevamos 40 afios desa-
rrollando proyectos de ingenieria para la transicion ener-
gética, la descarbonizacién industrial, la electrificacion
de la economia y la digitalizacién, compitiendo con las
grandes ingenierias. Tenemos rasgos diferenciales. Somos
selectivos a la hora de ir a proyectos, primando la renta-
bilidad, el control del disefio de la ingenieria de proyecto
de principio a fin, apoyados en nuestros acuerdos a largo
plazo con clientes y proveedores.”

¢Como imagina TSK en 2030?

No es dificil imaginarla porque ya estd aqui. El paso
que acabamos de dar con nuestra salida a bolsa y la incor-
poracion de inversores profesionales a nuestro capital ha
puesto uno de los cimientos de la TSK de la préxima déca-
da, apoyando nuestro plan estratégico de crecimiento. V|
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Juno House

SALIR
DE LAS SOMBRAS

La CEO de la plataforma de impacto empresarial, Beatriz de Vicente,
promueve la iniciativa (In)Visibles para poner el foco en mujeres que, a pesar
de tener trayectorias solidas, siguen fuera del radar mediatico

Texto de José A. Puglisi

Salir de las sombras no siempre implica empezar de cero,
sino dejar de ser invisibles. Eso lo saben bien en Juno
House. La plataforma de impacto de Barcelona, impul-
sada por mujeres y abierta al mundo, busca aportar su
grano de arena en el avance del liderazgo en la sociedad
espafola, impulsando espacios donde la experienciay la
trayectoria dejen de pasar desapercibidas.

Y es que el avance del liderazgo femenino en las em-
presas espafiolas atraviesa un momento de retroceso que
contrasta con la evolucioén de los ultimos afios. Segun el
informe Women in Business de Grant Thornton, solo el
18,5% de los CEO en Espafia son mujeres, lo que supone
una caida de diez puntos en tres afios. Aunque el 37,3%
de los puestos directivos estdn ocupados por mujeres, la
representacion se reduce drasticamente en los niveles de
maxima responsabilidad, como las presidencias o la alta
direccion de las compariias cotizadas.

Beatriz de Vicente, CEO de Juno House, reconoce que
“el avance ha sido mas cuantitativo que cualitativo”. Si
bien hay méas mujeres en posiciones de responsabilidad,
“los espacios de decision y visibilidad (medios, paneles,
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consejos,...) siguen funcionando con las mismas iner-
cias”, denuncia. Y reconoce que ‘“‘seguimos arrastrando
sesgos de género culturales que no invitan a las mujeres
a dar el paso 0, més bien, hacerlo sélo si estdn muy segu-
ras, de forma discreta, buscando la perfeccion mas que
la valentia en la que tradicionalmente han estado edu-
cados los hombres”.

Para romper con la tendencia, ve fundamental un
“cambio a todos los niveles”. (El motivo? Que “el siste-
ma aun perpetla estructuras de poder tradicionales; los
medios tienden a repetir patrones conocidos; y muchas
organizaciones no hacen un trabajo activo de recono-
cimiento y visibilizacion interna del talento. También
hay un punto estructural: las referentes femeninas no
han sido una prioridad estratégica. Y lo que no se prio-
riza, no cambia”.

DAR VISIBILIDAD
Mas alla de los nimeros, estos datos reflejan una cues-
tion estructural: la falta de visibilidad de referentes fe-
meninos con experiencia consolidada. Mujeres que lle-
van décadas liderando equipos, impulsando proyectos,
investigando, gestionando instituciones o transforman-
do sectores enteros, pero que todavia no forman parte
habitual del circuito mediatico como voces expertas.
Con el objetivo de cambiar esta dindmica nace (In)
Visibles, una iniciativa impulsada por Juno House que
busca conectar los datos sobre desigualdad en el lideraz-
go con historias reales, trayectorias contrastadas y perfi-
les profesionales de alto valor. —

business-people.es
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BEATRIZ DE VICENTE
La CEO de Juno House
impulsa el desarrollo
del proyecto como un
ecosistema de conexion,
bienestar y crecimiento
profesional, integrando
actividades y formacion
orientados al liderazgo
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La propuesta parte de una premisa sencilla: el talen-
to existe, pero no siempre tiene visibilidad. “No es una
camparia aspiracional, es una herramienta de impacto”,
advierte De Vicente.

Sobre esta linea de trabajo, (In)Visibles retine perfiles
femeninos con una amplia trayectoria profesional y ca-
pacidad demostrada de liderazgo. Mujeres con mas de
20 afos de experiencia —o al menos siete en el caso de
emprendedoras— que han desarrollado carreras sélidas
en ambitos como la empresa, la ciencia, el sector publi-
co, la cultura o el impacto social.

“Junto a empresas como Logitech, Under Armour,
Andbank, Panasonic y Juvé & Camps y entidades cola-
boradoras como PIMEC, Foment del Treball, el Ayunta-
miento de Barcelona, Economistes Ban, AED, Aijec,... y
muchos otros, lanzamos una plataforma online donde
esas mujeres no solo sean vistas, sino también accesi-

bles: para colaborar, para ser referentes en paneles, en
medios y para ocupar espacios donde hoy no estan”, de-
talla la CEO de la plataforma.

Conscientes de que alin queda mucho por hacer, la
iniciativa no se limita a un Unico evento, sino que se ar-
ticula a lo largo del afio en distintos formatos —como
las cenas mensuales (In)Visibles o sesiones de speed da-
ting profesional— con el objetivo de generar un impacto
sostenido y continuado en el tiempo.

UN NUEVO MAPA

Mas alld de una camparfia de visibilidad, (In)Visibles se
plantea como una herramienta editorial y un mapa de
fuentes expertas pensado para periodistas, medios, orga-
nizaciones y espacios de debate. El objetivo es facilitar el
acceso a perfiles con criterio, experiencia y conocimiento
especializado, alineados con las conversaciones contem-

VISIBILIDAD TANGIBLE

BEATRIZ DE VICENTE, CEO DE JUNO HOUSE, DETALLA LOS OBJETIVOS DE SU NUEVA INICIATIVA PARA VISIBILIZAR
Y CONECTAR EL TALENTO FEMENINO CON IMPACTO REAL

] L e sorprendi6
CI algun dato

= especialmente al
analizar el contexto que da
origen a (In)Visibles?

Si, especialmente uno:
actualmente solo el 18,5%

de las CEOs en Espafia son
mujeres pero, ademas, esta
cifra ha caido 10 puntos

en los altimos tres afios.
Segun el informe de Grant
Thornton, estamos en

cifras similares a las de
Fasufi=gielt VFTNOK DY

si, lo preocupante es la
tendencia. Veniamos de una
narrativa de avance, pero
T AETe@Ttsk TADH UTT
el progreso no es lineal ni
esta garantizado. Refuerza
izisk JDik I UFliesiZirDisiv g
DAk frgiisioge [y #sk gi

Y idzsesasisk Dik lisiDHEAY gt

1 gosksggyoik Ji gk JLiyeiAulsi
facil desandar lo conseguido.
¢Qué criterios utilizan para
seleccionar a las mujeres
que formaran parte de este
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Tmapai?

No haremos una lista
acurada de mujeres, esta
iniciativa busca hacer
accesible el talento femenino
Isifk DieiiDiel (FTT (T 26t UV
si existen. No se trata solo
de titulos o cargos, sino de
JDISYESE|DieikE gt LESE
diferencial, en diferentes
areas (empresa, cultura,
emprendimiento o sociedad)
STy LDt LSY\TeTA S i
especialmente los mas
masculinizados. Daremos
especial importancia a la

k sy sk ik ik Jvr J, dyelit Di|Dii
evitar construir un relato
unico del éxito.

¢Qué impacto real os
gustaria generar a corto y
largo plazo?

AU - gt Uy T Agel
tener accesible, visible
[S7:-07 £ n0g=2 il o) ALY
AT st UXTaTsefIr DilDH
aumentar la visibilidad
tangible: mas mujeres en
ATk sgelTgin BigJoFeiisTT &

conversaciones relevantes.
A largo plazo, aspiramos a
un cambio méas profundo:

t UITOTOIEY |k JOTTk gV 1
DFAD Y TE|DIH UKy, EFvi
a0 | EVESEPATSIEY pal [ v A A
DDA [ SISy Gis X1 DIEfgi
i UIVIBAT AT LT
La verdadera ambicién de
(In)Visibles es precisamente
Yo0ii Di|Dik giDiit VFFTUYY
VEIAE ATEIET NG UFY
SESESDLfSUDieiEE A BTy e ilsDig gl

por la responsabilidad con
s X1 Di/E filsiDADTT DifEsk Dik
de generar entornos mas
ruXdigdeliegefJZsaijoilsi
diversos. Si dentro de 10
afos seguimos necesitando
separar el liderazgo por
T \Elies TS ADildi UFv
no hemos avanzado lo

v, ETZ[IT

Si (In)Visibles tiene éxito,
¢qué deberia haber
cambiado gracias a esta

oIy Eyebi|shielit gl LFODH iniciativa?
drsesa sisk Dik fisiDAs T LDZEK Dik Tk ¥ Deberia cambiar la
reconocimiento formen ST | DiAsIZHAUTUSDHZ AT

[IZTNiXdeit UFTFavemili

o contarT mujeres para
sgfousidielir @l UITFeSDEldig
presentes de forma natural.
Que los medios tengan una
base de referentes diversa.
Que las organizaciones
entiendan la visibilidad
como parte del liderazgo.
gliIAXasNIg# vTidien (&1 siei
mujeres NOs reconozcamos
como referentes sin esperar
validacion externa.

parte estructural del sistema.
¢Cémo imagina el
panorama del liderazgo
femenino en Espafia dentro
de 10 afnos?

2ot UFVIPDZADILK Jrisk DT
AT e grigin KDiskuisggRli
AJTTueiliDit VYK Y1k
10 afios estemos hablando
de liderazgo a secas. Un

Sk TER LVYEEIeYIKY, 3V
por el género, sino por la
Jigel g | XDiksIgit UIVTTEY D
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poraneas sobre liderazgo, innovacion, sostenibilidad, eco-
nomia, cultura, tecnologia o transformacion social.

La iniciativa responde también a una dinamica ha-
bitual en el ecosistema mediatico: la repeticion de las
mismas voces expertas y la dificultad para incorporar
nuevos referentes femeninos en paneles, entrevistas o
analisis de actualidad. En este contexto, el proyecto as-
pira a convertirse en un puente entre el talento feme-

business-people.es

Arriba: Elvira Bisbe, Elma Saiz, Olga Morales, Mar Alarcén, Astrid
Altadill y Patricia Ayma. Abajo: Anna Gener, Eva Vila-Massanas,
Reichel Delgado, Beatriz de Vicente, Helena Garcia Melero

nino consolidado y los espacios donde se construye la
conversacion publica.

En un contexto en el que los datos evidencian avan-
ces desiguales y una visibilidad aun limitada del lide-
razgo femenino, urge incorporar nuevas voces a la
conversacion publica. Porque, mas alla de las cifras, el
verdadero cambio pasa por quién tiene hoy la oportuni-
dad de ser escuchado. A
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Cuando la solidaridad
genera empleo

Caritas impulsa un modelo que va mas alla de la ayuda inmediata,
generando oportunidades laborales
para personas vulnerables

Texto de Cristina Mendoza

a labor de Caritas continlia consolidando-
se como uno de los pilares fundamentales
de apoyo social en Espafia. Cada afio, la or-
ganizacion atiende a mas de 2,1 millones
de personas a través de una extensa red de
recursos y proyectos que abarcan desde la
atencion directa a situaciones de emergencia hasta progra-
mas de acompafiamiento a largo plazo. Esta actividad se de-
sarrolla tanto en el territorio nacional como en iniciativas
de cooperacion internacional en terceros paises, lo que re-
fleja la dimensién global de su compromiso.

El alcance de esta intervencion social se traduce en una
inversion anual de 486,9 millones de euros. Detras de es-

.27 JUN 2026

tas cifras se encuentra una estructura humana solida, for-
mada por mas de 69.000 personas voluntarias y alrededor
de 5.900 trabajadores contratados. Este equilibrio entre vo-
luntariado y profesionalizacién permite a Caritas mantener
una accion continuada y cercana a las personas, adaptando-
se a realidades sociales cada vez méas complejas.

Mas alla de la asistencia, uno de los aspectos més des-
tacados de su labor en la ultima década ha sido su impul-
so decidido a la economia social. Caritas ha apostado por
modelos empresariales que no solo buscan la rentabilidad
econdmica, sino que integran de forma equilibrada el cui-
dado del medio ambiente y el bienestar social. Esta vision
ha favorecido la creacién y consolidacion de empresas de

business-people.es
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La iniciativa Moda RE
surge de mas de 30
afios de experiencia

de Céritas en la
gestion solidaria de

rofa, iniciada en los
roperos parroquiales

business-people.es

vez que genera
empleo de inserciéon
para personas

en situacion de

exclusién social en
hosteleria y catering’

insercion que ofrecen oportunidades laborales a personas
en situacion de vulnerabilidad.

Actualmente, estas iniciativas suman 3.158 puestos de
trabajo y 271 lineas de negocio, configurando un tejido
productivo alternativo que pone el foco en la inclusion. Se
trata de proyectos que no solo generan empleo, sino que
también promueven procesos de acompafiamiento perso-
nal y social, facilitando la integracion progresiva en el mer-
cado laboral ordinario.

ECONOMIA CIRCULAR Y SOLIDARIA

Dentro de este ecosistema, uno de los ejemplos mas repre-
sentativos es Moda RE, considerado el buque insignia de la
economia circular y solidaria impulsada por la organiza-
cion. Esta cooperativa de iniciativa social, en la que parti-
cipan 48 Caritas diocesanas de todo el pais, ha logrado po-
sicionarse como el mayor operador de recogida y reciclaje
de ropa usada en Espafia y uno de los principales del sur de
Europa desde su creacion en 2020.

El impacto de Moda RE va mas alla del &mbito medioam-
biental. Su actividad genera méas de 1.400 puestos de tra-
bajo, de los cuales el 55% estan reservados a personas en
procesos de insercién sociolaboral. De este modo, el trata-
miento del residuo textil se convierte también en una he-
rramienta de inclusién, combinando sostenibilidad y justi-
cia social en un mismo modelo.

En el terreno de la innovacion, Céritas contintia am-
pliando su red de proyectos con iniciativas como Mana, la
mas reciente incorporacién a su ecosistema de econo- —»
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La ONG ofrece diversos %
programas de educacion .x/
infantil y apoyo escolar,

enfocados en nifios en
situacion de vulnerabilidad
o exclusién social

mia solidaria. Este programa, financiado por el Fondo Social
Europeo, tiene como objetivo replicar en diferentes territo-
rios una experiencia de éxito ya contrastada.

El modelo en el que se inspira ha sido desarrollado
por Formacid i Treball, entidad vinculada a Caritas que
ha demostrado el potencial del aprovechamiento ali-
mentario como via para generar empleo inclusivo en el
sector de la hosteleria. A través de la recuperacion de ali-
mentos, el proyecto no solo reduce el desperdicio, sino
que también crea oportunidades laborales para personas
en situacion de exclusion.

Desde su sede central en Barcelona, principal nicleo
operativo del programa, se recuperaron en 2025 mas de
250.000 kilos de alimentos. Estos productos fueron trans-
formados en soluciones destinadas a restauracion, cate-
ring y servicios de comida a domicilio, integrando asi el
aprovechamiento alimentario en una cadena de valor
completa. Ademas, esta actividad permitié generar 13
empleos dirigidos especificamente a personas en situa-
cion de vulnerabilidad.

La expansion del proyecto ya ha comenzado a tomar
forma en otros territorios. Las Caritas diocesanas de Bilbao
y Albacete han iniciado sus propios programas, incorporan-
do progresivamente el aprovechamiento alimentario en sus
lineas de restauracion. Este proceso de transferencia de co-
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nocimiento es clave para ampliar el impacto del modelo y
adaptarlo a distintas realidades locales.

En conjunto, todas estas iniciativas reflejan una estrate-
gia que va mas alla de la respuesta inmediata a las necesi-
dades sociales. Caritas apuesta por soluciones estructurales
que combinan empleo, sostenibilidad y acompafiamiento,
con el objetivo de generar oportunidades reales de inclu-
sién. Su modelo demuestra que la economia social puede
ser una herramienta eficaz no sélo para paliar la exclusién,
sino para transformar las condiciones que la generan. .

business-people.es
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Arrimar el hombro

MANUEL BRETON ROMERO, PRESIDENTE DE CARITAS
ESPANOLA, DETALLA LAS ASIGNATURAS PENDIENTES EN
EL APOYO A LA POBLACION MAS VULNERABLE
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aritas ha advertido
C que unos 9,4
=mmm mMmillones de personas
viven situaciones de
exclusion social. (Qué
medidas urgentes deben
tomarse?
Lo primero que hay que
entender es que la exclusion
no es una sola cosa. No es
solo no tener dinero o no
tener trabajo. Es un conjunto
de problemas que se van
acumulando: vivienda,
empleo, relaciones, salud,
acceso a servicios. Por eso,
las soluciones no pueden
ir por un solo lado. La clave
es querer ir de verdad al
fondo del problema: por qué
hay pobreza y por qué hay
gente que se queda fuera.
Y luego hay una parte que
nos toca a todos, no solo a
los politicos. Como sociedad
tenemos que asumir que
esto también es cosa
nuestra. Recuperar esa idea
de que dependemos unos
de otros, de que cualquiera
puede necesitar ayuda en
algin momento y también
puede ofrecerla. El isalvese
quien puedat nos ha llevado
en parte hasta aqui. Igual
hay que darle la vuelta 'y
poner mas en el centro a

business-people.es

las personas, el cuidado,

lo cotidiano y no solo los
ndmeros de la economia.
¢Esté fallando el sistema
laboral como herramienta
de inclusion social?

Yo diria que no es que el
sistema laboral haya dejado
de servir, pero si que se ha
quedado corto. Tener trabajo
sigue siendo importante,
claro que protege, pero ya no
te garantiza salir adelante.
Antes el empleo era como
un escudo bastante claro
frente a la exclusion, y ahora
ya no blinda tanto. De hecho,
hay una realidad que ha
venido para quedarse, que es
la de los trabajadores pobres.
Personas que tienen empleo,
que hacen todo ilo que se
supone que hay que hacerf,
I | EDivgidiotig¢iay ToIgDH, &
de mes. Estamos hablando
de mas de uno de cada

diez trabajadores, que no es
poca cosa. Y junto a eso, la
precariedad.

¢Qué papel deberia tener la
regularizaciéon de migrantes
contra la exclusion social?
El primer gran elemento
diferenciador que supondra
el proceso de regularizacion
extraordinaria es que las

) |egZieilay &3, £9i|Die

podran optar a un puesto
de trabajo desde una
situacion de regularidad
administrativa, con una
autorizacion para trabajar.
Esto sacara a muchisimas
personas de la economia
informal, lo que tiene un
impacto no solo en términos
KyUEd ity oilsi ofDiGKDiKIi
sino también en que las
condiciones laborales de
estas personas estaran
amparadas por un marco
de derechos previsto en el
Estatuto de los Trabajadores
y demas normativa sectorial
del que hasta ahora
carecian. También tiene

un impacto importante

de cara a la disponibilidad
de trabajadores para los
empleadores que denuncian
escasez de candidatos.

La autorizacién de
residencia que otorgara la
regularizacién reconoce

a la persona extranjera
como titular de derechos

y obligaciones, y elimina
numerosos obstaculos

que hasta este momento
tenian estas personas

para poder aspirar a tener
una vida normalizada en
condiciones dignas. Ademas
del fundamental derecho

al trabajo, les permitira
realizar tareas tan basicas y
cotidianas como abrir una
EUTZDHANIZ | Digl | ADiliugi
contrato de arrendamiento
de cara a tener condiciones
habitacionales aceptables.
Si la vivienda sigue siendo
el principal factor de
desigualdad, ¢qué modelo
deberia implantarse para la
proxima década?

Pues aqui la clave es
bastante clara: tenemos que
cambiar la forma en la que
entendemos la vivienda.
Ahora mismo, en muchos
casos, se estéa tratando mas
como un bien de mercado

o de inversion, y no como

lo que deberia ser: un lugar
donde vivir, un hogar. De
cara a la préxima década,

el modelo deberia ir hacia
poner el derecho a la
vivienda por delante de todo
lo demas. Es decir, entender
que es un derecho basico, no
un lujo ni una oportunidad
de negocio para unos pocos.
¢Y eso en qué se traduce?
Pues en cosas muy
concretas. Como ampliar el
parque de vivienda publica
en alquiler social, que en
Espafia es muy pequefio
comparado con otros paises.
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Placeres de la vida

FREE TIME

i " . El evento se celebra en multiples lugares
! Y de Hong Kong, incluyendo Stanley, Tai O,

Aberdeen y Sai Kung
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——— El despertar de los dragones

as celebraciones del Festival del Bote del Dragén en Hong Kong tendran lugar el 19 de junio, con competiciones
locales y actos tradicionales, mientras que las Regatas Internacionales se celebraran los dias 27 y 28 de junio en el
puerto Victoria. Con raices en el ancestral Festival del Bote del Dragén, que conmemora desde hace mas de dos

mil afios al poeta chino Qu Yuan, la competicion adquirié caracter internacional en 1976 con la llegada de equipos
extranjeros. En su edicién actual, que coincide con el 50° aniversario de estas regatas, el evento reunira a equipos de
DSk Jfk gyt Lk g7y giyer JA DL [TeikDi | [y Dislega o U U DISTZk i Asiyeik JTyer JAMK ¢[yeilsi(ID; | ADigk gidii
Hong Kong como uno de los grandes escenarios globales de este deporte tradicional.

Ii

© Gettyimages
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UNA SELEccION DE Los MEJORES DESTINOS
DEL MUNDO DONDE LA FAUNA SALVAJE
SIGUE SIENDO LA PROTAGONISTA Y

LA CONSERVACION ES UNA PRIORIDAD

Texto de Cristina Mendoza

n un mundo cada vez mas urbanizado, to-
davia existen lugares donde la naturaleza
mantiene su ritmo original y la vida salva-
je se desarrolla sin apenas interferencia hu-
mana. Desde las grandes llanuras africanas
hasta selvas tropicales o regiones polares

extremas, estos destinos no solo ofrecen experiencias Uni-
cas de viaje, sino que también representan algunos de los
proyectos de conservacion mas importantes del planeta. A
continuacion, una seleccion de ocho lugares emblematicos
donde el contacto con la fauna y los ecosistemas es profun-
do, responsable y transformador.

Serengeti National Park

NGO °T “roon

Considerado uno de los grandes santuarios naturales
del planeta, destaca por la extraordinaria riqueza de
su faunay por la continuidad de procesos ecolégicos
que apenas han cambiado con el tiempo. Su mayor
emblema es la Gran Migracién, un desplazamiento
masivo de herbivoros que recorre sus llanuras
acompanado por la presencia constante de
depredadores como leones, leopardos y guepardos.
Este vasto sistema de sabana representa uno de

los ultimos escenarios donde la naturaleza sigue
dictando sus propios ritmos a gran escala. El acceso
se realiza mediante safaris organizados desde
Tanzania, habitualmente a través de Arusha o desde
el entorno del crater del Ngorongoro.
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) Maasai Mara
National Reserve
NEJI r n

La reserva de Maasai Mara es uno
de los enclaves mas importantes de
Africa para la observacion de fauna
salvaje, tanto por la abundancia

de especies como por su conexion
directa con el ecosisterna del
Serengeti. Su modelo de gestion
destaca ademas por la convivencia
entre conservacion y comunidades
masais, que mantienen un uso
tradicional del territorio. El acceso
suele realizarse desde Nairobi, ya
sea por via aérea o terrestre, hasta
campamentos y alojamientos
distribuidos en la reserva.

NS NSNS N N
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Islas Galapagos
NJ:A Bean

JofJi|£PSTIBIT@IKyGaDky g
constituye uno de los referentes
mundiales de la biologia evolutiva.
Su aislamiento ha permitido el
desarrollo de especies Unicas, como
las tortugas gigantes, las iguanas
marinas o los pinzones estudiados
por Darwin. La estricta regulaciéon de
visitas busca preservar un ecosistema
especialmente fragil, con itinerarios
controlados y la obligacién de ser
acompafado por guias naturalistas
acreditados. Se trata de un destino
donde la conservacién marca cada
aspecto de la experiencia turistica.



Ye_I lowstone
National Park
10 B TIA B¢ In

Creado en 1872, Yellowstone ostenta
el titulo de primer parque nacional
del mundo y es un referente en la
historia de la conservacion moderna.
Su paisaje combina fenédmenos
geotérmicos unicos G¢como
géiseres y fuentes termalesd con
una rica fauna que incluye especies
recuperadas como el lobo gris, clave
en la restauracion del equilibrio
ecoldgico. La red de carreteras
escénicas permite recorrerlo en
vehiculo propio o en excursiones
organizadas desde accesos como
West Yellowstone o Jackson Hole.

Kruger National Park
NTAB céar; n

Se distingue por ofrecer una de las
experiencias de safari mas completas
del continente africano, gracias a la
alta densidad de vida salvaje y a una
infraestructura que facilita el acceso
auténomo o guiado. Este equilibrio
entre naturaleza y comodidad lo
convierte en una puerta de entrada
ideal al mundo de la fauna africana.
El parque es accesible desde
Johannesburgo o Pretoria, con
opciones de alojamiento que van
desde campamentos basicos hasta
lodges de alta gama.
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Danum Valley

Conservation Area
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TRAVEL

Este enclave de Borneo conserva
uno de los ultimos grandes bosques
tropicales intactos del sudeste
Diegli [ TUTDIGE AT Z It EgTyoi
extraordinario, ya que permite el
estudio de ecosistemas practicamente
virgenes donde habitan especies
embleméticas como el orangutan,

el elefante pigmeo o el rinoceronte
de Sumatra. El acceso, limitado y
controlado, se organiza desde Lahad
Datu, con alojamiento en un Unico
centro de investigacion y ecoturismo.

Corcovado National Park
N;e T Var; n

Situado en la peninsula de Osa, Corcovado protege una de las Ultimas grandes extensiones de selva
tropical primaria de Centroamérica. Su nivel de biodiversidad lo convierte en uno de los espacios
naturales mas intensos del planeta, con especies como el jaguar, el tapir de Baird o el guacamayo
rojo. El acceso esté estrictamente controlado y solo se permite la entrada acompafado de guias
autorizados, lo que contribuye a la preservacion de este ecosistema altamente sensible.
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Svalbard
N ¢ &AJd n

En el extremo del Artico, el
archipiélago de Svalbard ofrece un
paisaje dominado por hielo, tundra

y silencio polar. Es también un
punto estratégico para el estudio
del cambio climatico, visible en el
retroceso acelerado de los glaciares.
Las actividades turisticas parten

de Longyearbyen e incluyen
excursiones en barco durante el
verano o travesias en motos de
nieve en invierno, siempre bajo
estrictas medidas de seguridad por
la presencia de osos polares.
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Los fabricantes occidentales
se reacomodan ante

el desembarco masivo

de fabricantes chinos,
gue apuntan a ser protagonistas

de este sector en gran parte

del mundo en poco tiempo

Texto de Ana Montenegro

| pasado afio, China fabric6 30,2 millones de turismos (sin
contar vehiculos comerciales), casi un tercio del total mun-
dial. Japon, el segundo en el ranking mundial, alcanz6 los
7,2 millones de vehiculos. El gigante asiatico pisa cada vez
maés fuerte en un sector en el que tradicionalmente Europa
era la gran potencia mundial. En los Gltimos cinco afios han
nacido en China 42 nuevas marcas de automaviles y ya su-
peran las 200, capaces de lanzar mas de 1.200 nuevos mode-
los en 2025, aunque algunos se parezcan mucho entre ellos.

El enorme poder chino se extiende ya por el mundo.
Las exportaciones alcanzaron los 8,32 millones en 2025, un
30% mas que el afio anterior, y en el primer trimestre de este
afo ya han subido un 63% hasta rozar casi los dos millones.
Los destinos de esos coches son fundamentalmente Europa
y Sudamérica, donde empiezan a surgir ya proyectos indus-
triales. Geely es socio de Renault en Brasil, mientras que en
Espafia ya fabrican Chery en Barcelona y Dongfeng y BAIC
a través de Santana. Leapmotor, socio chino de Stellantis,
acaba de anunciar que utilizard las fabricas de Madrid y Za-
ragoza del grupo automovilistico. En el mercado espafiol ya
han desembarcado, o estan a punto de hacerlo, MG, BYD,
Omoda, Jaecoo, Geely, Changan, Zeekr o GWM.

Geely ha sido una de las ultimas en llegar y lo ha he-
cho a lo grande. La propietaria de Volvo, Polestar o Lotus,
entre otros fabricantes occidentales, tiene vocacion de ser
una marca de volumen. Entra con dos modelos, el S5 100%

GEEWY STarray EM-I % = eléctrico y un hibrido enchufable, el Starray EM-i, que su-

Exterior e interior del modelo. Las plazas
traseras tienen una altura libre de 1,2 metros

' business-people.es

pondra el gran porcentaje de las ventas. Se trata de un SUV
de 4,74 metros de largo y un maletero de 528 litros, que se
puede ampliar hasta los 2.065 litros. Con una poten- —»

N. 27 JUNIO 2026

FREE TIME

85



MOTORS" |

JAECOO0 § SHS

Es un poderoso off-road, con una buena
autonomia eléctrica

cia conjunta del motor térmico y eléctrico de 262 caballos
(192 kwh), tiene recarga rapida, con lo que consigue pasar
del 30% al 80% en 16 minutos. La autonomia eléctrica llega
alos 184 kmy la total a 1.055 km, con un precio que arran-
ca en los 26.215 euros y una calidad que no tiene nada que
envidiar a las marcas premium.

El nuevo Jaecoo 8 SHS (Super Hybrid System) llega
también a competir en el segmento alto. La marca de trac-
cion integral de la china Chery Automobile estrena este
nuevo modelo, que se convierte en el buque insignia con
4,82 metros de largo, 2,82 de distancia entre ejes y cinco o
siete plazas. Combina confort y tecnologia con un motor
de gasolina de ultima generacion y tres motores eléctricos,
una bateria de gran capacidad y traccion total. El conjun-
to entrega 315 kW (428 CV), consumos muy contenidos y
permite recorrer hasta 134 kilémetros en modo eléctrico,

N. 27 JUNIO 2026

superando los 1.000 km de autonomia total. Dispuesto a
competir con las marcas histéricas de 4x4 premium, ofrece
un precio imbatible que, con ayudas y promociones, pue-
de situarse en 44.490 euros (desde 54.900 euros sin ayu-
das). En Esparia solo se va a comercializar la version mas
equipada y con solo algunos opcionales como la pintura
bitono o las tapicerias.

También desde Asia, pero en este caso de Japon, llega
el renovado Mazda CX-5, la tercera generacion de un SUV
que crece en todas sus dimensiones y alcanza los 4,69 me-
tros de largo con un maletero de 583 litros, que puede au-
mentar hasta los 2.019 litros abatiendo las plazas traseras.
Es mas grande y también maés espacioso, y se comercializa
con un Unico motor de gasolina de 2,5 litros y 141 caballos
de potencia, con un consumo contenido y un mejor com-
portamiento dindmico. El cambio es ahora solo automatico,
de seis velocidades, pero se puede optar entre traccion de-
lantera o total. En el exterior destaca el poderoso frontal y
en el interior una nueva pantalla tactil de 12,9 o hasta 15,6
pulgadas. Con un precio de 35.200 euros, sin promociones,
el CX-5 es el modelo de més éxito de Mazda, del que ha ven-
dido mas de ocho millones de unidades en todo el mundo.

Los fabricantes europeos recurren al talento y la tra-
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Se convierte en el Unico biplaza puro con
carroceria descapotable de la actual gama 911

=2 7B {;Gpu
Es mas grande que su antecesor y ahora sélo
tiene cambio automatico de seis velocidades

2J4;IBJiP:J T

1301

Introduce una centralita con un 50% mas de
capacidad de procesamiento

dicion para hacer frente a la amenaza externa. Un buen
ejemplo es el nuevo Mercedes-Benz Clase S, la sofisticada
berlina de 5,19 metros (5,30 en la version con batalla lar-
ga), que potencia sus caracteristicas como confortable sa-
I6n sobre ruedas. El nuevo Clase S se ha convertido en el
lanzamiento méas ambicioso de la marca con mas de 2.700
componentes totalmente nuevos. Por primera vez, la estre-
lla sobre el cap6 se puede iluminar y los nuevos faros LED
consiguen un 40% mas de luz de alta resolucion. Otras in-
novaciones son los cinturones de seguridad calefactados o
los 15 airbags; ademas, se puede conseguir la maxima per-
sonalizacién con unos 150 colores para la carroceria, hasta
400 para el interior y dos sistemas de sonido envolvente.
La gama incluye motores de gasolina V8 y V6, diésel e hi-

business-people.es

brido enchufable de hasta 537 caballos de potencia. El pre-
cio, sin opcionales, es de 127.525 euros.

Para Porsche, la apuesta se centra en un cabrio con ele-
mentos muy clésicos, el 911 GT3 S/C, con motor boxer de
seis cilindros y 510 caballos, cambio manual de seis veloci-
dades y, por primera vez en este modelo, una capota de tela
totalmente automatica que puede abrirse o cerrarse en 12
segundos y circulando a 50 km/h. Cuando esta cerrada, la
linea es similar a la de un coupé. ElI nuevo miembro de la
familia GT del fabricante de Stuttgart exprime el placer de
conducir a cielo abierto con un motor de altas revoluciones
que logra un sonido inconfundible. Es la Gnica carroceria
descapotable de la actual gama 911 que es un biplaza puro
y tiene un precio de 312.556 euros. Y|
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Beauty Coach

L acoste

Inspirada en la Riviera francesa, LACOSTE ORIGINAL AQUA

combina notas acuaticas y amaderadas
= )

LACOSTE

ORIGINAL
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I acoste amplia su universo olfativo con LACOSTE ORIGINAL AQUA, una nueva Eau de Parfum masculina de caracter fresco, acuatico
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Jasper Johns

Verano (Summer), 1985
Encaustica sobre lienzo
190,5 x 127 cm

The Museum of Modern Art,
Nueva York

Donacion de Philip
Johnson, 1998

© Jasper Johns, VEGAP,
Bilbao, 2026




Hasta el 12 de octubre de 2026 Mas informacion:
El Museo Guggenheim Bilbao aS p‘ ! r O I lS Guggenheim-bilbao.eus

Un universo de signos

Una gran retrospectiva que relne mas de siete décadas de la obra del artista
norteamericano, explorando su uso de simbolos cotidianos para cuestionar
la representacion pictoricailsi[yKy, ¢4y iy A xe|dieCTEiKyoKyidid ¢ ¢tdil
Y. ITSILSIBTI T | ST ZDiESILiTE | XDid

Texto de Cristina Mendoza

ntre banderas que dejan de ondear, nUmeros que ya no solo cuentan y Jasper Johns "

dianas que no apuntan a ningun centro fijo, la obra de Jasper Johns traza g"l";g"’; %fé’fiéﬁ?i s

un territorio donde la pintura se piensa a si misma. EI Museo Guggenheim 198,1x 3131 cm =
. . PP . The Museum of Modern Art, L

Bilbao acogerd, hasta el 12 de octubre de 2026, la exposicion Jasper Johns: Nueva York Donacion , Mr.y Mrs. w

Night Driver, una ambiciosa retrospectiva dedicada a uno de los artistas méas Robert C. Scull, 1963 © Jasper Johns, E

. , VEGAP, Bilbao, 2026

memmmmmmm  influyentes del arte contemporaneo. —
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Jasper Johns - Sin titulo , 1992 -94 - Encaustica sobre lienzo - 198,1 x 300,7 cm
The Eli and Edythe L. Broad Collection - © Jasper Johns, - VEGAP, Bilbao, 2026

SUS CREACIONES, INTERPRETADAS COMO PUZZLES VISUALES,
INCITAN AL ESPECTADOR A UNA OBSERVACION ACTIVA Y REFLEXIVA

La muestra, comisariada por Enrique Juncosa y patrocinada
por la Fundacion BBVA, retne cerca de 140 obras que recorren
mas de siete décadas de creacién de Johns, una figura clave en
la transicion del expresionismo abstracto hacia movimientos
como el arte pop, el minimalismo y el arte conceptual. Sus ico-
nicas banderas, dianas, nimeros y mapas redefinieron la rela-
cion entre imagen y significado, explorando los limites de la
representacion pictorica.

La exposicién toma su titulo de un dibujo de 1960, considera-
do por el propio artista como su primera obra basada en un sen-
timiento personal. A partir de ahi, el recorrido propone un viaje
cronolégico que permite observar la evolucidn de su lenguaje vi-
sual, desde sus primeras pinturas con simbolos cotidianos hasta
sus complejas composiciones de las Ultimas décadas.

EN DIALOGO CON SU TIEMPO
La trayectoria de Johns no puede entenderse sin su entorno crea-
tivo. Su estrecha relacién con figuras como Robert Rauschenberg,

Jasper Johns - Diana (Target), 1961 - Encaustica y collage i ,
sobre lienzo - 167,6 x 167,6 cm - The Art Institute of Chicago Merce Cunningham y John Cage marcé profundamente su obra.

- Donacién de la Edlis Neeson Collection F H ; :
© Jasper Johns, VEGAP, Bilbao, 2026 Asimismo, la influencia de Marcel Duchamp resulta determinan
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te en su concepcion del arte como idea y proceso.

Lejos de la gestualidad intensa del expresionismo abstracto
dominante en los afios cincuenta, Johns desarroll6 un estilo con-
tenido e irénico, cargado de referencias culturales, biogréaficas y
filoséficas. Sus obras, a menudo interpretadas como enigmas vi-
suales, invitan al espectador a una mirada activa y reflexiva.

UN RECORRIDO UNICO

La exposicion recorre distintas etapas de la trayectoria de Jasper
Johns, desde sus primeros afios en la década de 1950 y 1960,
con obras iconicas como Flag, Target o Map, en las que introduce
iméagenes reconocibles del imaginario colectivo, hasta su explo-
racion de la escultura y la experimentacion con objetos cotidia-
nos transformados en piezas artisticas que cuestionan su fun-
cion original. Contintda con las llamadas Tramas cruzadas de los
afos setenta y ochenta, pinturas abstractas basadas en patrones
repetitivos y variaciones formales, para avanzar hacia su etapa

madura entre los afios ochenta y 2000, caracterizada por
composiciones complejas con referencias a otros artistas
y a su propia biografia. La muestra concluye con su obra
mas reciente, en la que revisita temas clasicos mientras
abre nuevas lineas de investigacion, como la serie Cate-
nary.

Ademas, la muestra incluye dibujos, grabados, un li-
bro de artista realizado junto a Samuel Beckett y mate-
rial audiovisual, evidenciando la diversidad técnica de
Johns. El recorrido concluye como empez6: entre la cer-
teza aparente de las imagenes y la inestabilidad de sus
significados. En esa tension —entre lo que se reconoce y
lo que se escapa— la obra de Jasper Johns sigue abrien-
do preguntas mas que respuestas, recordando que mirar
también es dudar. Jasper Johns: Night Driver es una invi-
tacion abierta a recorrer el pensamiento visual, donde la
pintura no ilustra el mundo: lo interroga. y

Jasper Johns - Banderas (Flags), 1987 Encéaustica y collage sobre lienzo 65,5 x 83,8 cm

Coleccion del artista - © Jasper Johns, VEGAP, Bilbao, 2026
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